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PREDGOVOR

Zbornik radova primjera dobre prakse je predstavljen kao tematska publikacija o
primjeni Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova, obuhvata autorske radove Sest
autorica koje, svaka iz svoje profesionalne uloge, oslikava autenti¢an pristup u procesu
primjene Standarda kvaliteta rada u predskolskim ustanovama u kojima djeluju.

U zborniku su objavljeni radovi o srodnoj temi, koja je sagledana iz razlicitih perspektiva,
uz razlic¢ite kontekstualne faktore, istrazivacke pristupe i izvore podataka. Objedinjeni su
radovi koji se odnose na primjenu Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova (APOSO,
2022) u praksi, u javnim ustanovama i vrti¢ima iz nekoliko lokalnih zajednica u Bosni i
Hercegovini, ukljucujuci i primjer diversificiranog izvedbenog kurikuluma za predskolski odgoj
i obrazovanije koji se koristi u kontekstu neformalnog obrazovanja.

U radu Andaliza i implementacija standarda kvaliteta rada u Javnoj ustanovi za
predskolski odgoj i obrazovanje ,,Mladost” Kakanj, prikazana je praksa implementirana od
Struénog vijeca predskolske ustanove, koje je u plan struénog usavrSavanje struénih radnika,
strucnih saradnika i direktora uvrstilo proces samoevaluacije ustanove, koristedéi se alatima iz
Standarda kvaliteta rada predsSkolskih ustanova. Projekt implementacije standarda kvaliteta
u Javnoj ustanovi ,Mladost" Kakanj fokusirao se na analizu postojec¢ih praksi, uz
samorefleksiju i sistemati¢an pristup razvoju strategija za unapredenje uslova za djecu i
zaposlene. Kroz struéna usavrsavanja i timski rad, postignuta je veéa dosljednost u primjeni
pokazatelja standarda kvaliteta. Autorica prepoznaje Standarde kvaliteta rada predskolskih
ustanova kao kvalitetan alat za uspostavljanje i unapredenje kvaliteta u predskolskim
ustanovama.

Autorica rada Doprinos odgajatelja, ravnatelja i strucnih suradnika u stvaranju pozitivne
klime u predskolskoj ustanovi nam pruza dublji uvid u to Sta jeste pozitivna radna klima na
kojoj se temelji kvalitet odgojno-obrazovnog procesa i vaznost primjene Standarda kvaliteta
rada. U teorijskom dijelu rada su definirane osnovne odrednice klime, njene vrste, a zatim je
prikazano kako struéni kadar moZe dati svoj doprinos u kreiranju pozitivne klime u
predskolskoj ustanovi. Predocen je kao dio rezultata istraZivanja provedenog u predskolskim
ustanovama u Zeni¢ko-dobojskom kantonu i Kantonu Sarajevo, a raden u okviru neobjavljene
doktorske disertacije Socio-emocionalna klima kao dimenzija kvalitete odgojno-obrazovnog
rada u predskolskoj ustanovi. Rezultati istraZivanja ukazuju da su otvorena komunikacija,
timski rad i podrska uprave kljucni za stvaranje poticajnog okruzenja u predskolskoj ustanovi.

Analiza uloge direktora predskolske ustanove u razvoju ustanove, s posebnim naglaskom
na primjenu Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova, kreiranje razvojnih planova i
uklju¢ivanje u medunarodne projekte (poput evropskog projekta eTwinning), kompleksna je tema
sagledana upravo iz ove profesionalne uloge, direktorice ustanove kao autorice rada. Direktorice
i direktori predskolskih ustanova imaju klju¢nu ulogu u stvaranju pozitivhog i sigurnog okruzenja
za djecu i zaposlene te u unapredenju kvaliteta rada ustanove. Rad pod nazivom Uloga direktora
u razvoju vrtic¢a istiCe vaznost direktora kao vizionara, finansijskog menadzera, kompetentne
strucne osobe i lidera s razvijenim socijalnim i komunikacijskim vjeStinama.



U ovom zborniku su sadrZana tri stru¢na rada posvecena integrisanom kurikulumu.
Autorica rada Razvoj integrisanog kurikuluma kroz projektni rad istrazuje razvoj integrisanog
kurikuluma kroz projektni rad u predskolskim ustanovama, naglasavajuci vaznost savremenih
pristupa, u skladu sa Standardima kvaliteta. Kroz analizu interakcije, inkluzije i primjene
projektnih metoda, autorica isti¢e kljuénu ulogu odgajatelja u stvaranju poticajnog okruzenja
koje podriava djecje ucenje i razvoj. Rad promovise fleksibilno planiranje, refleksiju i
evaluaciju kao temelje za unapredenje predskolskog odgoja i obrazovanja.

U radu pod naslovom Primjena Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova kao
temelj za unapredenje rada s djecom, istrazuje se primjena Standarda kvaliteta kroz tri
odabrana podrucja: kurikulum, poticajno okruzenje i stru¢no usavrSavanje odgajatelja.
Pomocu prakti¢nih primjera, poput ekoloskih aktivnosti (,Zivot stabla“, ,Kompostana“) i
vidova saradnje s roditeljima, rad prikazuje pristup holistickom razvoju djece, ekoloskoj
svijesti i odgovornosti. S fokusom na ulogu odgajatelja kao facilitatora i odrzivi razvoj, u
zakljuécima se naglasava da primjena Standarda kvaliteta doista moZe doprinijeti
unapredenju kvaliteta odgoja i obrazovanja.

Prikazom Creativus izvedbenog kurikuluma je predstavljen jedan od nacina
neformalnog odgojno-obrazovnog djelovanja s djecom uzrasta od 2 do 6 godina, u Creativus
UdruZenju mladih za komunikaciju i kreativnho ucenje. Ovaj rad, Creativus integrisani
kurikulum za djecu uzrasta od 2 do 6 godina, isti¢e kako se kroz kreativne metode i aktivnosti
djeca uée samostalnosti, saradnji i poStovanju razli¢itosti. Ovaj rad, nadahnut standardima
kvaliteta rada, predstavlja inovativni odgojno-obrazovni pristup za djecu uzrasta od 2 do 6
godina, koji se temelji na Cetiri kljucna segmenta: muzika, hrana, strani jezici i priroda.
Primjenom u mjeSovitim uzrasnim grupama, kurikulumom se promovise holisti¢ki razvoj djece
te naglaSava vazinost empatije, interkulturalne svijesti i odrzivog Zivota. Narocitu svrhu i
vrijednost ovog zbornika vidimo u afirmaciji specificnih profesionalnih kompetencija i
samopouzdanja neophodnog za samorefleksiju, dragocjenu analizu autenti¢éne prakse i
pokretanje akcionih istrazivanja radi razvoja struke i djelatnosti predsSkolskog odgoja i
obrazovanja. Zahvaljujemo se autoricama i recenzenticama radova, te se iskreno nadamo da
¢e ova publikacija biti od vrijednosti za pokretanje interdisciplinarne saradnje, dijaloga i
podrske te potaknuti Siri strucni i drustveni interes za kvalitet predskolskog odgoja i
obrazovanja, za prepoznavanje i vrednovanje rada odgajatelja i najboljih praksi u ranom i
predskolskom odgoju i obrazovaniju.

Urednica
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Helmina Murtié

Javna ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Mladost” Kakanj



Sazetak

Tema ovog rada je prikaz projekta i prakse na koju smo veoma ponosni, a ilustruje nacin na
koji su se implementirali Standarde kvaliteta rada predskolskih ustanova u Javnoj ustanovi za
predskolski odgoj i obrazovanje ,Mladost” Kakanj.

Ideja projekta je bila da rad naSe ustanove sveobuhvatno i kvalitetno analizira, da se realno
sagledaju rad ustanove i uslovi u kojima ustanova radi u odnosu na postavljene Standarde
kvaliteta rada u predskolskim ustanovama, kao i da kroz analizu i samoanalizu unaprijedi i
ucini sigurnijim rad i uslove za boravak djece u nasoj ustanovi, ali i za sve uposlenike ustanove.

Struéno vijece, kao glavni nositelj ove aktivnosti ustanove, planira s nastavkom rada na ovoj
temi i primjeni znanja i vjestina steCenih kroz cjelogodisnje stru¢no usavrsavanje.

Kljucne rijeci: stru¢no usavrSavanje, struc¢no vijeée, pokazatelji, samoanaliza, primjena,
zakljucci



Uvod

U ovom radu je prikazana praksa kojom se ilustruje nacin na koji su implementirani Standardi
kvaliteta rada predskolskih ustanova u Javnoj ustanovi za predskolski odgoj i obrazovanje ,Mladost”
Kakanj. Ovaj projekt je znacajan jer je omogucio detaljnu analizu rada naSe ustanove i svih njenih
aspekata, u cilju unapredenja kvaliteta odgoja i obrazovanja djece. Cilj projekta je bio da se sagleda
postojeée stanje u odnosu na postavljene Standarde kvaliteta rada predskolskih ustanova i da se
razviju strategije za unapredenje, kako bi odgojno-obrazovni procesi u nasoj ustanovi postali $to
kvalitetniji. Osim toga, kroz ovaj proces namjera je bila stvoriti sigurno i stimulativno okruZenje za
djecu, koje ¢ée omoguditi njihov holistic¢ki razvoj u svim aspektima — emocionalnom, socijalnom,
kognitivnom i fizickom. Primjenom najnovijih pedagoskih metoda u svakodnevnom radu, nastoji se
omoguciti djeci da uce kroz igru i interakciju, te da se osjecaju postovano i voljeno, a prije svega da
vrti¢ dozivljavaju kao drugu kucu. Takoder, ovom prilikom smo se fokusirali i na unapredenje radnih
uslova za sve uposlene u ustanovi. Kvalitetni odgojno-obrazovni procesi ne mogu se ostvariti bez
angazovanih i motiviranih uposlenika, stoga smo kroz ovaj projekt razvili strategije koje
podrazumijevaju kontinuiranu profesionalnu podrsku i usavrSavanje svih uposlenika ustanove. Kroz
redovne edukacije, konsultacije i unapredenje radnih uslova, Zeli se omoguditi nasim uposlenicima da
u potpunosti iskoriste svoj potencijal, Sto ¢e direktno uticati na kvalitet rada s djecom. Sam proces
implementacije novih standarda nije samo obuhvatao analizu trenutnog stanja okruzenja, vec je
ukljuéivao i evaluaciju postoje¢ih metoda rada, prostora, materijalnih resursa i profesionalnih
kompetencija uposlenika. Na ovaj nacin, projekt se ne bavi samo unapredenjem kvaliteta usluga koje
pruzamo djeci, ve¢ i osiguravanjem odrzivog i motivirajuéeg radnog okruZenja za sve uposlenike nase
ustanove.

Nakon $to su objavljeni Standardi kvaliteta rada predskolskih ustanova (Agencija za predskolsko,
osnovno i srednje obrazovanje - APOSO, 2022), u nasSoj predskolskoj ustanovi je poduzeto niz
aktivnosti pomocu kojih smo ih ucinili dostupnim struc¢noj javnosti i odgojno-obrazovnim radnicima u
nasoj ustanovi, roditeljima i lokalnoj zajednici. Elektronska verzija Standarda kvaliteta rada
predskolskih ustanova je proslijedena svim stru¢nim radnicama ustanove putem e-poste, ¢ime se
omogucio jednostavan pristup dokumentu.

Kroz sjednice Stru¢nog vijeéa, tema Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova postala je
kljuéna tema za stru¢no usavr$avanje tokom pedagoske 2023/2024. i 2024/2025. godine. Strué¢no
vijeée nase ustanove je tokom sjednice u augustu 2023. godine usvojilo prijedlog stru¢nog
usavrSavanja koje ¢e se realizovati kroz razlicite oblike edukacija, kako bi se svi uposleni upoznali s
novim standardima, kriticki promatrali rad ustanove, kriticki promatrali vlastiti rad i osigurali
implementaciju standarda u svakodnevnom radu ostvarujuéi pozitivnhu klimu za boravak djece i rad
uposlenika. Tim ustanove, koji su Cinile direktorica ustanove, pomocnica direktorice, pedagogica i tri
odgajateljice, su obradile i pripremile teme koje se odnose na standarde kvaliteta za sjednice Stru¢nog
vijeca.

Nakon provedenih ciklusa tematskih strucnih usavrsavanja, Stru¢no vijec¢e ustanove je donijelo
zaklju¢ak da ce nastaviti zajednicki raditi na otklanjanju nedostataka i na dosljednoj primjeni
pokazatelja standarda kvaliteta. Veliki dio nedosljedno primijenjenih pokazatelja mogu se otkloniti i
samostalno na nivou ustanove, ali se analizom doslo do zakljuéaka da i zakonski okvir, kao i
nepostojanje adekvatnih podzakonskih akata i protokola o postupanju u odredenim situacijama, u
velikoj mjeri uti¢e na kvalitet rada ustanove i otezava je.

Sveobuhvatan pristup i detaljnja analiza omogucit ¢e precizno prepoznavanje prednosti i
slabosti nase svakodnevne prakse, ¢ime ¢e se postaviti stabilni temelji za dalje unapredenje kvaliteta
rada.



1.1. Glavni dio

Na sjednici Stru¢nog vije¢a odrzanoj u oktobru 2023. godine, realizovana je tema za
stru¢no usavrsavanje pod nazivom , Okruzenje predskolske ustanove”. Prva prezentacija ove
tematske jedinice je bila organizovana u fiskulturnoj sali, gdje je prisustvovalo svo struc¢no
osoblje ustanove. U uvodnom dijelu, tema je bila detaljno predstavljena, nakon cega je
uslijedio pregled svih Sest klju¢nih oblasti koje Cine temelj analize standarda za predskolske
ustanove. Svaka od ovih oblasti je bila paZljivo razradena kako bi se pruzila jasna slika o
vaznosti svakog aspekta u stvaranju kvalitetnog okruZenja za djecu. Nakon uvodnog dijela,
pristupili smo detaljnoj analizi svakog pojedinog indikatora za standard ,Okruzenje
predskolske ustanove”, analiziraju¢i sve njegove pokazatelje. Kroz zajednicki rad, svaki
pokazatelj je temeljito analiziran, postavljajuci pitanje kako se taj standard primjenjuje u nasoj
ustanovi i koliko je utemeljen u svakodnevnoj praksi. U procesu analize, pokazatelji su
grupisani u tri kategorije deskripcije: dosljedno, ponekad i rijetko, ¢ime je omoguéeno lakse
praéenje napretka i identifikacija oblasti koje zahtijevaju unapredenje. Ovaj pristup omogucio
je jasno prepoznavanje jakih strana, ali i prostora za napredak u realizaciji standarda.

Na temelju ove analize, doneseni su konkretni zakljuéci i preporuke za unapredenje
uslova u predskolskoj ustanovi, kako bi okruzenje postalo jo$ sigurnije i stimulativnije za djecu.
Takoder, ova analiza imala je edukativnu funkciju, jer je omogucila svim stru¢nim radnicima
da prepoznaju znacaj svakog pojedinacnog aspekta okruzenja u obrazovanju djece. Nakon
zavrSetka analize, dogovoreni su dalji koraci u cilju implementacije preporuka i unapredenja
postojeéih praksi.

Po slicnom principu su i u narednim strué¢nim usavrSavanjima kolegica realizovane
sliedec¢e teme: ,Kurikulum predskolske ustanove”, , Osoblje, kadar predskolske ustanove®,
,Upravljanje, rukovodenje i finansiranje”, ,Partnerstva s porodicama i zajednicom” i
,Pracenje i vrednovanje”. Na printanoj formi prezentacije biljeZili smo rezultate i ta verzija se
nalazi u pedagoskim dosjeima odgajateljica i struénih radnica.

Da bi analiza provedbe Standarda kvaliteta rada nasSe ustanove bila potpuna, u
septembru 2024. godine (pedagoska 2024/2025. godina) realizovana je tema za struc¢no
usavrsavanje pod nazivom ,Analiza standarda kvaliteta rada u Javnoj ustanovi za predskolski
odgoj i obrazovanje ,Mladost” Kakanj. Navedena tema je prikaz svih pokazatelja koji se u
nasoj ustanovi ne provode dosljedno i podrucja koja zahtijevaju nas dodatni angazman.

U radu nasSe ustanove vecina pokazatelja za svaku oblast standarda se dosljedno
provodi. Pokazatelji kao $to su: ,IspoStovani su optimalni standardi fizickog okruzenja po
pitanju veli¢ine i drugih prostornih uslova prostorija u kojima borave djeca”, ,Sistematizovano
i planski se promovisu zdravi Zivotni stilovi, pravilan rast i razvoj i tjelesno-zdravstvene navike
svakog djeteta”, ,Dosljedno se slijede i primjenjuju pravila i propisi koji se odnose na zakone
o sigurnosti hrane i sanitarnoj zastiti“ i drugi su ve¢ duboko ukorijenjeni u rad ustanove i Cine
sastavni dio rada ustanove. Svi standardi i indikatori koji nisu navedeni u tabelama se
primjenjuju dosljedno.

U nastavku su tabelarno prikazani pokazatelji koji se u nasoj ustanovi primjenjuju
ponekad ili rijetko, odnosno oni pokazatelji na ¢ijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi
u narednom periodu i oni ¢e biti fokus ovog rada.



1.1.1. Oblast kvaliteta: Okruzenje

Javna ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje ,Mladost” Kakanj utemeljena je
1949. godine. U trenutnim objektima radi od 1976, odnosno 1984. godine. Smjestena je na
divnoj lokaciji, koja zadovoljava sve potrebe vezane za smjestaj objekata Cija je namjena njega,
briga, odgoj i obrazovanje djece predskolskog uzrasta. Ustanova je izdvojena i ne nalazi se uz
glavnu gradsku saobracajnicu, ¢ime je povedana sigurnost djece. U blizini same ustanove
nalazi se Javna ustanova ,Dom zdravlja sa stacionarom” Kakanj, kao i niz drugih privrednih
subjekata. Ustanova ima €etiri dunuma vanjske povrsine na kojoj su smjestena djecja igralista
(Cetiri zasebna igralista i mala borova Suma) i 1100 m? unutrasnjeg prostora. Ustanova
raspolaze s dva objekta, koja su namjenski napravljena, deset radnih soba, dvije kuhinje,
fiskulturnom salom, pet administrativnih kancelarija i osam kupatila.

Klima u ustanovi je izuzetno pozitivna, podrzavajuca i saradnicka. Svako dijete i roditelj
se u ustanovi osjecaju dobrodoslo, jer nam to i jeste jedna od osnovnih predispozicija za
uspjesan rad.

Maksimalni kapacitet ustanove je 200 djece, a ustanova trenutno ima 185 djece
uvazavajuci Pedagoske standarde i normative za oblast predskolskog odgoja i obrazovanja
Zenicko-dobojskog kantona i odredbu da se u odgojno-obrazovnim grupama, u kojima je
smjesteno dijete s teSkoéama u razvoju, ukupan broj djece smanjuje za troje.



Tabela 1.1
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.1.a (APOSO, 2022)

STANDARD 1.1.a) Deskriptor
OkruZenje predskolske ustanove je sigurno i omogudéuje svakom djetetu osjecaj D P R
sigurnosti, zastitu i povoljne uslove za zdrav boravak u njima.

Pokazatelji (10/27)

1.1.a) Zdravlje i sigurnost

Prostorije, namjestaj i oprema u kojima borave djeca i odrasli su €isti, sigurni za djecu ©

i osoblje, redovno se odrzavaju i zadovoljavaju propisane zdravstveno-higijenske
uslove.

Prostori se planski dezinfikuju, sanitarni ¢vorovi i ulazni prostor svakodnevno.

©©

Provode se aktivnosti antropometrijskih mjerenja djece koje se sistematizuju i
dokumentuju prema utvrdenim procedurama.

Postoje definisane procedure ustanove vezane za prevenciju i postupanje u ©
slucajevima nasilja, zanemarivanja i zlostavljanja, ukljucujuéi vr$njacko nasilje, koje su

jasne osoblju i roditeljima i primjenjuju se u skladu s eti¢kim kodeksom.

Postoje definisane procedure, planovi ustanove i propisane uloge osoblja za ©
osiguravanje uslova za sigurnost i zdravlje, radi reagovanja u sluc¢ajevima kriznih

dogadaja, incidenata i u hitnim situacijama koje su jasne osoblju i roditeljima i

primjenjuju se.

Postoji pisani plan za prijavljivanje i upravljanje svim incidentima ili neuobicajenim ©
dogadajima koji prijete zdravlju, sigurnosti ili dobrobiti djece ili osoblja. Plan ukljucuje

i postupke za osposobljavanje osoblja za postupanje u ovakvim slucajevima.

Materijali za ciS¢enje, deterdZenti, limenke pod pritiskom, pesticidi, pomagala za ©
higijenu i zdravlje, otrovi i drugi toksi¢ni materijali pohranjuju se u originalno oznacene

spremnike i upotrebljavaju se u skladu s uputama proizvodaca i za predvidenu svrhu.

Takvi se materijali ¢uvaju na mjestu nedostupnom djeci i odvojeno od pohranjenih

namirnica i hrane.

Primjenjuje se redovna kontrola higijene igracaka i dodirnih povrsina u skladu s ©
propisanim procedurama.
Postoje protokoli za postupanje u vezi s sigurnosnim i zdravstveno-zastitnim mjerama ©

prilikom putovanja, boravaka i izleta u prirodu, prilikom rekreativnih i kulturno-

umjetnickih aktivnosti, na ljetovanjima, zimovanjima i drugim organizovanim

aktivnostima u ustanovi i izvan ustanove (primjenjuju su se i svima su poznati).

Objekti imaju vidljivo istaknut pisani plan za izvjeStavanje i evakuaciju u slucaju ©
pozara, poplava, zemljotresa, olujnog nevremena, mecave, nestanka struje ili druge

katastrofe koja bi mogla prouzrokovati strukturne Stete na objektu ili predstavljati

opasnost po sigurnost i zdravlje ljudi. Plan ukljucuje i postupke za osposobljavanje

osoblja o ovom protokolu za hitne sluéajeve.

Tabela 1.2
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.1.b (APOSO, 2022)

STANDARD 1. 1. Deskriptor
OkruZenje predskolske ustanove je sigurno i omogucuje svakom djetetu osjecaj
sigurnosti, zastitu i povoljne uslove za zdrav boravak u njima.

Pokazatelji (0/9)

b) Ishrana djece - u potpunosti su ispoStovani svi pokazatelji za ovaj standard

D P R



Tabela 1.3

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.2.a (APOSO, 2022)

STANDARD 1. 2. Deskriptor
OkruZenje i uslovi podsti¢u na ucenje kroz igru i istrazivanje, kroz fizicke aktivnosti D p
svakog djeteta i boravak na otvorenom.

Pokazatelji (7/16)

1. 2. a) Uredenost fizickog okruzenja

Uredenost i opremljenost namjeStajem, rekvizitima, tehnickim pomagalima, ©
mobilijarom, materijalima, sredstvima i igrackama sluzi odgojno-obrazovnoj funkciji i

dostupno je djeci za istrazivanje i aktivnosti (ima ga u dovoljnom broju i raznovrsno je

u dostupnosti).

Materijali (igrovni, prirodni, didakticki, igracke, rekviziti i drugo) uredno su sloZeni, ©
kompletirani, upotrebljivi, dostupni, razvrstani i oznaceni.

Vanjski prostori i igraliSta za djecu su ogradeni i sigurni, posjeduju zelene povrsine s ©

osuncanim i sjenovitim prostorima za igru na otvorenom, opremljeni su mobilijarom i
spravama za igru primjerenim uzrastu djece, pitkom vodom i vodom za igru,
pjescanicima i slicno.

Pijesak koji se koristi u pjescanicima ne smije biti oneciSéen, ne smije sadrzavati ©
toksi¢ne ili Stetne i opasne materijale i nakon koristenja treba biti prekriven zastitnim

pokrovom, kako bi se sprijecilo Sirenje zaraze (koju mogu prouzrokovati Zivotinje, npr.

macke).

Svi dijelovi opreme za igraliSte moraju biti bez ostrih ivica, izbocenih dijelova, slabosti ©
i nedostataka u konstrukciji materijala. Ostre ivice drveta, metala ili betona moraju

biti zaobljene na svim ivicama. Drveni materijali glatko su bruseni i redovno se

pregledaju zbog trosenja.

Svi prostori za aktivnosti na otvorenom odrzavaju se u Cistom i sigurnom stanju: ©
uklanjanjem krhotina, dotrajalih konstrukcija, slomljene ili istroSene opreme za igru,
gradevinskog materijala, stakla, ostrih stijena, grancica, otrovnog bilja i drugog

Stetnog materijala. Podrucja za igru moraju biti bez mravinjaka, nezasti¢enih kanala,

bunara, rupa, masnih zamki, septickih jama i nezasti¢enih komunalnih radova i

opreme. Moguce rupe ili buSotine unutar ovog prostora moraju biti blagovremeno

pravilno popunjene ili zapecaéene, osigurane.

Oprema za igraliSte se provjerava jednom mjesecno za sljedece: vidljive pukotine, ©
iskrivljenje ili savijanje, hrdanje ili lom bilo koje opreme; deformaciju otvorenih kuka,

eksera, okova, prstenja, veza i slicno; istrosene ljuljacke, vjesalice, konopci i lanci;
nedostajuca, ostecena ili labava sjedala ljuljacki; slomljeni nosaci, tobogani; cementni

potporni temelji koji su izloZeni, napuknuti ili labavi u tlu; pristupacne ostre ivice ili

tacke; izloZeni krajevi cijevi koji zahtijevaju pokrivanje sigurnosnim ¢epovima; izboceni

krajevi vijaka koji su izgubili poklopce; labavi vijci, matice i slicno, koji zahtijevaju

zatezanje; rascjepkane, napukle ili na drugi nacin oSte¢ene drvene povrsine;

nedostatak podmazivanja na pokretnim dijelovima; istroseni lezajevi ili drugi

mehanicki dijelovi; slomljene ili nedostajuce Sine, stepenice, precke ili sjedala; tvrde

povrsine, posebno ispod ljuljacki, tobogana i slicno (npr. mjesta na kojima je zastitni

materijal pomaknut s bilo koje povrsine ispod opreme za igru); usitnjena ili oljustena

boja; tacke moguceg zaglavljivanja, stiskanja ili drobljenja, izlozeni mehanizmi,

spojnice i pokretne komponente.



Tabela 1.4

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.2.b (APOSO, 2022)

STANDARD 1. 2. Deskriptor

OkruZenje i uslovi podsti¢u na ucenje kroz igru i istrazivanje, kroz fizicke aktivnosti

svakog djeteta i boravak na otvorenom.

Pokazatelji (1/9)

1. 2. b) Koristenje fizickog prostora u funkciji poticanja razvoja i u¢enja djece kroz
igru

D P R

Igrovni i didakticki materijal u radnim sobama je izraden od kvalitetnih materijala, ©
primjeren uzrastu, raznolik, kompletiran, oznacen, dostupan djeci i uredno slozen,
redovno se obnavlja.

Tabela 1.5

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.3. (APOSO, 2022)

STANDARD 1. 3. Deskriptor

OkruZenje ustanove je inkluzivno. D p R

Pokazatelji (3/7)

Prostorije su dostupne za djecu i odrasle osobe s invaliditetom, fizickim i drugim ©
onesposobljenjima, otklonjene su pristupne fizicke barijere. Ustanova procjenjuje i

uklanja prepreke koje uticu na pristupacnost objektu (npr. pristup parkiralistu, cvrste

podne povrsine, Ciste pristupne staze, rampe, rukohvati u toaletima i slicno).

Ispunjavaju se svi zakonski zahtjevi i procedure za prilagodene prostore, dostupnu ©
neophodnu opremu i materijale za boravak i aktivnosti djece s teSko¢ama u razvoju
Strucni tim je oformljen i djeluje po utvrdenom nacinu izrade individualizovanih ©

programa za djecu s teSko¢ama u razvoju.

Tabela 1.6

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 1.4. (APOSO, 2022)

STANDARD 1.4. Deskriptor
Socijalno okruZenje i poticajna pedagoska klima pruZaju osjecaj zasti¢enosti,
prihvacenosti i dobrodoslice za svako dijete.

Pokazatelji (0/16)

D P R

U tabelama 1.1, 1.3, 1.4 i 1.5 su prikazani pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti
Okruzenje, koji se u nasoj ustanovi primjenjuju ponekad ili rijetko, odnosno oni pokazatelji na
¢ijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u narednom periodu.

Tabela 1.2 i Tabela 1.6 sadrie informacije o standardu kvaliteta rada ustanove koji su
dosljedno, u potpunosti ispostovani. Standardi i indikatori standarda koji nisu navedeni u
tabelama se primjenjuju dosljedno.



1.1.2. Oblast kvaliteta: Kurikulum

Kurikulum na kojem se temelji rad ustanove je sluzbeno propisan i primjeren je svakom
djetetu uvaZavajuci njihove individualne potrebe, interese, motivaciju, tip licnosti, kao i
kulturu, porodi¢no porijeklo i stil uéenja. Ustanova radi po Cjelovitom razvojnom programu,
primjenjujuci sve smjernice. Planiranje rada u ustanovi se vrsi na godisnjem, mjese¢nom i
dnevnom osnovu, a temelji se na igri i aktivnom ucenju.

U ustanovi se realizuje specijalizovani program iz engleskog jezika, kao i interventni i
rehabilitacijski program za djecu koja nisu korisnici nasih usluga. Logoped-surdoaudiolog u
periodu od 12:00 do 14:00 sati radi s djecom koja nisu korisnici usluga nase ustanove, aliimaju
potrebu za struénom pomodi ovog tipa. Specijalizovani programi se odvijaju uz saglasnost
Ministarstva za obrazovanje, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona.

U ustanovi njegujemo saradnicke aktivnosti, koje obuhvataju aktivnu, podrzavajucu,
primjerenu interakciju izmedu svih uéesnika odgojno-obrazovnog rada.

Tabela 1.7

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.1. (APOSO, 2022)

STANDARD 2. 1. Deskriptor
Osigurava se kvalitetan okvir za su-stvaranje i primjenu kurikuluma radi gradenja
odgojno-obrazovnog procesa u predskolskoj ustanovi.

Pokazatelji (2/13)

Predskolski program koji se primjenjuje temelji se na interesima, idejama, ©
mogucnostima i potrebama svakog djeteta, usmjerava se prema njihovim
interesovanjima, vjeStinama, potencijalima i sposobnostima, uz uvaZavanje principa
uzrasne i individualne primjerenosti.

Ustanova osigurava prilike za kontinuirani razvoj osoblja kojim se pruZaju ©
najaktuelnije informacije i naucni dokazi o razvoju i ranom ucenju djece ranog i
predskolskog uzrast

D P R

Tabela 1.8

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.2. (APOSO, 2022)

STANDARD 2. 2. Deskriptor
Predskolski program je utemeljen na uzajamnoj povezanosti i meduuticaju igre i
ucenja.

Pokazatelji (2/8)

Predskolski program koji se primjenjuje temelji se na interesima, idejama, ©
mogucnostima i potrebama svakog djeteta, usmjerava se prema njihovim
interesovanjima, vjeStinama, potencijalima i sposobnostima, uz uvazavanje principa
uzrasne i individualne primjerenosti.

Ustanova osigurava prilike za kontinuirani razvoj osoblja kojim se pruZaju ©
najaktuelnije informacije i naucni dokazi o razvoju i ranom ucenju djece ranog i
predskolskog uzrast

D P R




Tabela 1.9

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.3.a (APOSO, 2022)

STANDARD 2. 3. Deskriptor
Interakcije/odnosi izmedu odgajatelja i djece/ odnosi izmedu djece. D | p | R
Pokazatelji (0/6)
1. 3. a) Interakcije izmedu odgajatelja i djece | |
Tabela 1.10
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.3.b (APOSO, 2022)
STANDARD 2. 3. Deskriptor
Interakcije/odnosi izmedu odgajatelja i djece/ odnosi izmedu djece. b | p | R
Pokazatelji (1/10)
2. 3. b) Interakcije izmedu djece
Odgajatelji pravovremeno i primjereno reaguju na razliéita emocionalna ©
stanja/izrazavanja i specificne potrebe i reakcije svakog djeteta.
Tabela 1.11
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.4. (APOSO, 2022)
STANDARD 2. 4. Deskriptor
Kontinuirano se vrsi integrisani proces koji spaja planiranje, organizovanje okruzenja 5 P R
za ucenje i igru, pracenje, dokumentovanje i reflektovanje odgojno-obrazovnog
procesa.
Pokazatelji (2/12)
Odgajatelj prilagodava i uskladuje godisnji plan s rezultatima pracenja razvoja i ucenja ©
djece.
Proces planiranja zasniva se na principima individualizacije i diferencijacije, ©
raznolikosti, autonomnosti odgajatelja da odgovori na individualne potrebe svakog
djeteta i odgojno-obrazovne grupe u cjelini
Tabela 1.12
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.5. (APOSO, 2022)
STANDARD 2.5. Deskriptor
Tranzicije — prelazi. Predskolska ustanova ima jasan plan upisa djece i kontinuirano i b p R
sistematski djeluje na adaptaciju i laksi prelaz djece iz jednog sistema u drugi
(porodicni dom — jaslice ili vrti¢ — osnovna skola).
Pokazatelji (3/10)
Ustanova olaksava prelaze djeci i porodicama dijeljenjem relevantnih informacija i ©
Stampanih i video materijala, dijeljenjem iskustava drugih porodica i odgajatelja,
preporukom relevantne literature, te organizacijom razli¢itih aktivnosti za porodice i
djecu.
Ustanova saraduje s relevantnim profesionalcima i osobljem u zajednici po pitanju ©
rjeSavanja tranzicijskih potreba djece s invaliditetom i/ili djece s teSko¢ama u razvoju
Predskolska ustanova ucestvuje u zajednickom finansiranju prilika i moguénosti ©
profesionalnog razvoja osoblja u vezi s prelazima za djecu i porodice




Tabela 1.13
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 2.6. (APOSO, 2022)

STANDARD 2. 6. Deskriptor
Inkluzija, individualizovani programi, specijalizovani programi.

Provode se individualizovani i specijalizovani razvojni programi, sukladno potrebama
djece i porodica.

D P R

Pokazatelji (5/14)

Struc€ni tim izraduje individualizirane planove razvoja i ucenja uklju¢ene djece s ©
teSkoéama u razvoj i darovite djece, u Cijoj izradi uestvuju struéni saradnici,

odgajatelji, roditelji i drugi profesionalci iz zajednice Cije usluge i podrsku dijete i

porodica koriste, te se osigurava pracenje napredovanja djece za koju je izraden plan

AngaZuje se dovoljan broj stru¢nog kadra i asistenata za provodenje, pracenje i ©
evaluaciju organizovanih programa i evaluaciju uticaja na dijete i grupu

Organizuju se edukativne radionice za djecu i roditelje/porodice, u cilju jacanja ©
roditeljskih kompetencija.

Prostor i prilaz prostorima je prilagoden potrebama djece s teSko¢ama u razvoju ©

Osiguravaju se mogucnosti usavrsavanja i realizacije razliitih vrsta i oblika razmjene ©
znanja i informacija izmedu strucnih saradnika, odgajatelja, drugog osoblja i porodica

u oblasti ranog prepoznavanja rizika, odstupanja od tipi¢nog razvoja djeteta i vaznosti

rane stimulacije i intervencije, te se pruza podrska pri izradi individualnih/
individualizovanih razvojnih programa.

U tabelama1.7,1.8,1.10,1.11i 1.13 su prikazani pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti
Kurikulum, koji se u nasoj ustanovi primjenjuju ponekad ili rijetko, odnosno oni pokazatelji na
¢ijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u narednom periodu.

Tabela 1.9 i Tabela 1.11 sadrZe informacije o standardima kvaliteta rada ustanove koji se
primjenjuju dosljedno, u potpunosti su ispoStovani. Standardi i indikatori standarda koji nisu
navedeni u tabelama se primjenjuju dosljedno.

1.1.3. Oblast kvaliteta: Osoblje, kadar predskolske ustanove

Ustanova upoSljava trideset i dva radnika. Pored Sesnaest odgajateljica i dvije
njegovateljice koje su nositelji odgojno-obrazovnog rada ustanove, u ustanovi rade jos i
stru¢ne saradnice: logoped-surdoaudiolog, pedagog-psiholog, asistentice u odgojno-
obrazovnom radu i stru¢na saradnica za projekte koje implementira i realizuje ustanova.
Pored stru¢nog osoblja, ustanova raspolaze sljede¢im radnicima: dva administrativno-
finansijska radnika, glavna kuharica, pomoéna kuharica, servirka, tri spremacice, domar.
Rukovodno osoblje Cine direktorica i pomocnica direktorice.

Posebno isticemo da su u ustanovi uposlene dvije asistentice u odgojno-obrazovnom
radu, koje rade s djecom s tesko¢ama u razvoju. Inkluzivno smo okruzenje i u 2023/2024.
godini u ustanovi je bilo smjesteno petero djece, koja su kategorisana kao osobe sa 100%
invaliditetom, odnosno invalidi | kategorije. Stru¢ni organi u ustanovi su stru¢no vijece i
strucni aktiv i djeluju u skladu s vaze¢om zakonskom regulativom u cilju boljitka svakog djeteta
u ustanovi.

Strucna usavrSavanja unutar ustanove su smislena i svrsishodna i predstavljaju priliku
da svi zajedno ucimo, radimo i proSirujemo svoja znanja i vjestine. Radnici imaju priliku
prisustvovati i drugim stru¢nim usavrSavanjima, seminarima, predavanjima, pa prostora za
napredak ima. Prijem radnika se vrsi na transparentan nacin, na temelju Javnog oglasa.



Tabela 1.14

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 3.1. (APOSO, 2022)

STANDARD 3. 1. Deskriptor
Kvalitet profesionalnih kompetencija osoblja. Kompetencije i kvalifikacije odgajatelja,

. oo . . . Lo M D P R
stru¢nih saradnika i drugog osoblja reflektuju se na kvalitet funkcionisanja predskolske
ustanove.
Pokazatelji (2/16)
Postoji jasan, transparentan mehanizam kojim se grade/primjenjuju/unapreduju ©
standardi struke i standardi kvaliteta rada
Predskolska ustanova podsti¢e razvoj profesionalnih kompetencija uposlenika i ©

opredijeljena je da stimulise i promovise odgajatelje koji se u svom radu posebno isticu
(posebna priznanja, inovativnost, ucesce u projektima i dr.), napreduju i stvaraju nove
vrijednosti za predskolsku ustanovu i djelatnost.

Tabela 1.15

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 3.2. (APOSO, 2022)

STANDARD 3. 2. Deskriptor

Predskolska ustanova promovise, podstice i osigurava profesionalni razvoj osoblja. D p R

Pokazatelji (2/7)

Odgajateljima i stru¢nim saradnicima osiguravaju prilike za usavrsavanje kroz ©
istrazivanja, refleksiju, procjenjivanje i stalno nadogradivanje prakse kao i moguénosti

ucesca u razlicitim radnim grupama, na okruglim stolovima, u projektima i slicno.

Samorefleksija se primjenjuje kao alat koji doprinosi razvoju kvaliteta i osigurava ©
kontinuirani proces promjene, omogucujuci ¢lanovima tima da bolje upoznaju sebe,

osvijeste svoje slabe i jake strane kao i mogucnosti za razvoj kompetencija.

Tabela 1.16

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 3.3. (APOSO, 2022)

STANDARD 3. 3. Deskriptor
Primjenjuju se transparentne procedure uposljavanja i angazovanja dovoljnog broja

kvalifikovanog stru¢nog odgojno-obrazovnog, administrativnog, tehnickog i D P R
pomocnog osoblja (a u funkciji odrZzavanja ili unapredenja kvaliteta).
Pokazatelji (0/4)

Tabela 1.17

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 3.4. (APOSO, 2022)
STANDARD 3. 4. Deskriptor
Podstice se razvoj saradnickih odnosa na relacijama odgajatelj - odgajatelj, odgajatelj D p R

- strucni saradnik, odgajatelj, strucni saradnik - pomoc¢no i drugo osoblje.
Pokazatelji (0/9)



U tabelama, 1.14 i 1.15 prikazani su pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti Osoblje,
kadar predskolske ustanove, koji se u nasoj ustanovi primjenjuju ponekad ili rijetko, odnosno
oni pokazatelji na ¢ijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u narednom periodu.

Tabele 1.16, 1.17 sadrzZe informacije o standardima kvaliteta rada ustanove koji se dosljedno
primjenjuju i u potpunosti su ispostovani. Standardi i indikatori standarda koji nisu navedeni
u tabelama se primjenjuju dosljedno.

1.1.4. Oblast kvaliteta: Upravljanje, rukovodenje i finansiranje

Ustanovom upravlja upravni odbor, a rukovodi direktor. Direktorica je dobar
organizator, otvorena za promjene, podrzava inovativnost i uc¢es¢e u projektima na svim
nivoima.

Prilikom analize ove oblasti kvaliteta na sjednici Stru¢nog vijeca, postojala je opravdana
sumnja da €lanovi nisu bili u potpunosti iskreni jer nisu Zeljeli javno iznijeti misljenje o radu
direktorice.

Tabela 1.18
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 4.1. (APOSO, 2022)

STANDARD 4. 1. Deskriptor
Strucno, profesionalno i demokratsko rukovodenje ustanovom ogleda su u njenoj
efikasnosti i kvalitetu usluga koje pruza.

Pokazatelji (0/14)

D P R

Tabela 1.19
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 4.2. (APOSO, 2022)

STANDARD 4. 2. Deskriptor
Upravljanje i rukovodenje temelji se na razvoju profesionalnih odnosa i timova,
autonomiji odlucivanja, poveéanju kolektivne odgovornosti, dijeljenju liderstva i
uvazavanju profesije.

Pokazatelji (0/12)

P R

Tabela 1.20
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 4.3. (APOSO, 2022)

STANDARD 4. 3. Deskriptor

Finansiranje djelatnosti i transparentnost rada ustanove. b p R

Pokazatelji (0/8)



Tabela 1.21
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 4.4. (APOSO, 2022)

STANDARD 4. 4. Deskriptor
Razvijen je sistem informisanja o aktivnostima i vaznim pitanjima iz Zivota i rada
predskolske ustanove.

Pokazatelji (1/6)

Svi podaci i video materijali se pazljivo ¢uvaju i prikladno razmjenjuju uz postovanje ©
povijerljivosti (npr. definisani pravilnici o upotrebi video nadzora i drugi akti, koji su u

skladu s zakonskom regulativom).

D P R

U tabeli 1.21 su prikazani pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti Upravljanje,
rukovodenje i finansiranje predskolske ustanove, koji se u nasoj ustanovi primjenjuju ponekad
ili rijetko, odnosno oni pokazatelji na cijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u
narednom periodu.

Tabele 1.18, 1.19 i 1.20 sadrZe informacije o standardima kvaliteta rada ustanove koji se
dosljedno primjenjuju u ovoj oblasti, u potpunosti su ispoStovani. Standardi i indikatori
standarda koji nisu navedeni u tabelama se primjenjuju dosljedno.

1.1.5. Oblast kvaliteta: Gradenje partnerstva

Oblast kvaliteta: Gradenje partnerstva je oblast s kojom smo svi najvise zadovoljni i
prepoznali smo je kao oblast u kojoj realizujemo mnogo vise aktivnosti, nego je to navedeno
pokazateljima. lzuzetno smo ponosni, a vjerujemo da nasSa ustanova, na$ rad i nasa
posvecenost saradniji s roditeljima, porodicama, drugim ustanovama, privrednim subjektima,
sluZi na ponos nasoj lokalnoj zajednici.

Tabela 1.22
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 5.1. (APOSO, 2022)

STANDARD 5. 1. Deskriptor
Ustanova je posvecéena izgradnji i njegovanju partnerstva u cilju podrske dobrobiti,
ucenju i razvoju svakog djeteta.

Pokazatelji (1/11)

Aktivnosti saradnje i gradenja partnerstva se kontinuirano i sistematizovano planiraju ©
i zasnivaju na aktuelnim potrebama, mogucnostima i interesovanjima roditelja/

staratelja i porodica.

D P R



Tabela 1.23
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 5.2. (APOSO, 2022)

STANDARD 5. 2. Deskriptor

Predskolska ustanova ukljucuje aktivno roditelje/staratelje i porodice u svoj rad. b P R

Pokazatelji (1/6)

Osoblje predskolske ustanove - odgajatelji, strucni saradnici i uprava pomazu © ©
roditeljima tokom organizovanja i rada interesnih grupa (grupe za samopomoc i

slicno).

Tabela 1.24

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 5.3. (APOSO, 2022)

STANDARD 5. 3. Deskriptor
Predskolska ustanova gradi partnerstva s drugim institucijama i organizacijama u
lokalnoj zajednici u cilju ostvarenja programskih ciljeva.

Pokazatelji (0/6)

D P R

U tabeli 1.22 i 1.23 su prikazani pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti Gradenje
partnerstva, koji se u nasSoj ustanovi primjenjuju ponekad ili rijetko, odnosno samo oni
pokazatelji na Cijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u narednom periodu.

Tabela 1.24 sadrzi informacije o standardu kvaliteta rada ustanove koji se dosljedno
primjenjuj u u ovoj oblasti, u potpunosti su ispoStovani. Standardi i indikatori standarda koji
nisu navedeni u tabelama se primjenjuju dosljedno.

1.1.6. Oblast kvaliteta: Prac¢enje i vrednovanje

Najveci izazov za nasu ustanovu ée biti rad na praéenju i vrednovanju rada odgajateljica
i ostalih strucnih saradnica u ustanovi. U Zeni¢ko-dobojskom kantonu ne postoji Pravilnik o
ocjenjivanju i vrednovanju rada odgajateljica i ostalih stru¢nih saradnika, tako da se uposlenici
u predskolskim ustanovama ne ocjenjuju ni od strane Pedagos$kog zavoda Zenica, ni od strane
direktora. Nepostojanje (pod)zakonske regulative, koja bi ovu oblast tretirala, u velikoj mjeri
otezava rad ustanove i doprinosi nerealnoj samoprocjeni rada odgajateljica i strucnih
saradnica. Veoma je tesko konstruisati vlastite mehanizme praéenja rada unutar ustanove
dok ne bude postojao zakonski okvir koji bi sa sobom nosio i moguénost napredovanja u struci
i zvanjima koja su rezultat rada. Ovim mozZemo reéi da su radnici u nasem kantonu u
nepovoljnijem poloZaju u odnosu na druge kantone u kojima se uposlenici u predskolskim
ustanovama ocjenjuju.



Tabela 1.25

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 6.1. (APOSO, 2022)

STANDARD 6. 1. Deskriptor
Uspostavljeni su jasni i transparentni mehanizmi i procedure pracenja, vanjskog b P
vrednovanja i unapredivanja kvaliteta rada.

Pokazatelji (2/5)

Predstavnici roditelja, osnivaca, lokalne zajednice i razlicitih vladinih udruzenja mogu ©
ucestvovati u procesu vanjskog vrednovanja.

Ustanova osigurava kontinuitet na prikupljanju dokumentacije i podataka, ©

interpretaciji rezultata o kvalitetu rada kroz otvoreni dijalog, u zajednickom cilju
razvoja ustanove

Ustanova unapreduje postojece i razvija nove oblike pracenja i vrednovanja uz ©
edukaciju uposlenika za praéenje i dokumentovanje procesa.

Tabela 1.26
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 6.2. (APOSO, 2022)

STANDARD 6. 2. Deskriptor
Ustanova posjeduje i primjenjuje jasne i transparentne mehanizme i procedure D p
kontinuiranog unutrasnjeg pracenja, vrednovanja i unapredivanja kvaliteta rada.

Pokazatelji (9/11)

Predskolska ustanova ima  uspostavljen sistem  procesa  unutrasnjeg ©
samoprocjenjivanja (pomocu unaprijed dogovorenih indikatora i poznatih nositelja
aktivnosti).

Posvecena je kontinuiranom unapredenju i izradi razvojnog plana i izvjeStaja prema ©
dogovorenim kriterijima i samorefleksiji (konsenzus svih ukljucenih aktera na nivou

ustanove).

Predskolska ustanova primjenjuje mehanizme kontinuirane ili periodi¢ne procjene, ©
pracenja, dokumentovanja i reflektovanja u procesu izrade izvjestaja o
samovrednovanju.

Podstic¢e se ucesce i posvecenost svih uposlenih na izradi planova razvoja ustanove ©
koji sadrze jasne ciljeve, aktivnosti, ocekivane ishode i nosioce aktivnosti.

Unapredenje uslova i kvaliteta procesa odgoja i obrazovanja, napredovanje djece i ©
efektivnost predskolskih programa, imaju centralno mjesto u procesu
samovrednovanja.

Poduzimaju se mjere za unapredenje odgojno-obrazovnog rada i kvaliteta rada ©
ustanove na temelju analize rezultata pracenja i samovrednovanja i rezultata vanjskog
vrednovanja.

Primjenjuju se utvrdeni alati za samorefleksiju o inkluzivnom okruzenju predskolskog ©
odgoja i obrazovanja.

Razvijaju se i unapreduju alati za samorefleksiju o inkluzivnosti koju provode ©
odgajatelji uz podrsku stru¢nog tima na nivou ustanove.

Uspostavlja se kultura dijaloga na svim nivoima radi uvodenja i unapredenja procesa ©

samovrednovanja.



Tabela 1.27
Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 6.3. (APOSO, 2022)

STANDARD 6. 3. Deskriptor
U predskolskoj ustanovi se vrednuje odgojno-obrazovni proces, postignuéa djece, rad
odgajatelja i stru¢nih saradnika i rad ustanove u cjelini.

Pokazatelji (3/5)

Osigurava se profesionalni dijalog i podrska odgajateljima i drugim stru¢nim radnicima ©

radi refleksije i uvida u to Sto ostvaruju uspjesno i Sto bi mogli obavljati jos uspjesnije,

u cilju razvijanja kriticnosti i samokriticnosti.

Nalaze i rezultate vanjskog vrednovanja i samovrednovanja odgajatelji i strucni ©
saradnici koriste za profesionalno osnaZivanje, utemeljeno na objektivnim

pokazateljima, za postizanje boljih rezultata i vec¢e zadovoljstvo poslom.

Uspostavljena je sinergija svih onih koji ucestvuju u promjenama koje vode ka ©
osiguranju i unapredenju kvaliteta rada.

D P R

Tabela 1.28

Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 6.4. (APOSO, 2022)

STANDARD 6. 4. Deskriptor
Provodi se formativna refleksija u cilju uklanjanja eventualnih nedostataka,
unapredenja odgojno-obrazovne prakse i unapredenja rada ustanove u cjelini.
Pokazatelji (5/6)

U predskolskoj ustanovi strucni kadar evaluira vlastitu odgojno-obrazovnu praksu i ©
postignuca, koristeci se samovrednovanjem i vanjskim vrednovanjem.

Odgajatelji i strucni saradnici kriti¢ki propituju i preoblikuju svoje pristupe i prakse te ©
planiraju stru¢no usavrSavanje utemeljeno na samoprocjeni i vanjskoj procjeni.

Odgajatelji i strucni saradnici koriste formalne, neformalne i informalne prilike za ©
profesionalni razvoj u skladu s procijenjenim potrebama.

D P R

Odgajatelji i stru¢ni saradnici imaju krititkog/refleksivnog prijatelja s kojim mogu ©
otvoreno razgovarati i Cije miSljenje uzimaju u obzir kao konstruktivhu pomo¢ za

planiranje licnog profesionalnog razvoja.

Predskolska ustanova pruza podrsku i osigurava prilike za razvoj kapaciteta osoblja u ©
procesima samovrednovanja i vanjskog vrednovanja.

U tabeli 1.25, 1.26, 1.27 i 1.28 su prikazani pokazatelji standarda kvaliteta rada u oblasti
Praéenje i vrednovanje, koji se u nasoj ustanovi primjenjuju ponekad ili rijetko, odnosno oni
pokazatelji na Cijoj dosljednoj implementaciji trebamo raditi u narednom periodu. Standardi
i indikatori standarda koji nisu navedeni u tabelama se primjenjuju dosljedno.



Zakljucak

U ustanovi je vrSena interna evaluacija kroz rad Stru¢nog vijeéa. Struc¢no vijece je ovaj
nacin analize rada ustanove ocijenilo najviSom ocjenom jer je ispunio sva nasa ocekivanja,
pokazao se kao veoma koristan i primjenjiv u svim uslovima i za sve vrti¢e bez obzira na broj
grupa, lokaciju i koli¢inu sredstava koje ima na raspolaganju. Ovaj projekt daje realnu sliku
rada ustanove, uslova u kojima se odvija odgojno-obrazovni rad, Stedi energiju, pruza uvid u
postojanje kompetencija svakog pojedinog odgajatelja, sluZzi u procesu samoprocjene,
upucuje na nedostatke i otkriva segmente rada koji su namjerno ili nenamjerno zapostavljeni,
te daje izuzetan podstrek radu.

Nasa posvecenost ovom procesu ukljucuje i redovnu evaluaciju postignutih rezultata,
kako bismo kontinuirano unapredivali kvalitet rada i stvarali bolji odgojno-obrazovni okvir za
djecu i sve uposlenike ustanove. Na kraju, svi ¢lanovi Stru¢nog vijeca su se slozili da je ovakav
nacin stru¢nog usavrsavanja vrlo koristan, jer ne samo da doprinosi profesionalnom razvoiju,
veé i unapreduje kvalitet obrazovanja i odgoja u nasoj ustanovi.

Konkretne preporuke za dalji rad do kojih smo dosli prilikom analize odnose se na
sljedeée aktivnosti i nosioce aktivnosti: Upravni odbor i direktorica Ustanove treba da na
korektan i sistemati¢an nacin argumentuju i reaguju prema nadleZznom Ministarstvu, u cilju
donosenja potrebne zakonske regulative i podzakonskih akata; odgajateljice/
njegovateljice/strucne saradnice trebaju u narednom periodu raditi na razvoju vlastitih
kompetencija, stru¢no se osposobljavati u podrucjima u kojima im nedostaju odredena znanja
i vjeStine, delegirati direktorici teme i oblasti za stru¢na usavr$avanja, inicirati promjene u
radu ukoliko uoce nedostatke u realizaciji Cjelovitog razvojnog programa, o svim izazovima
otvoreno razgovarati s direktoricom, kolegicama i roditeljima; asistenti u odgojno-
obrazovnom radu trebaju raditi na Sto kvalitetnijoj izradi li¢nih planova i programa za djecu s
teskodama u razvoju, redovno saradivati s roditeljima i Struénim tijelom za otkrivanje,
procjenu, prac¢enje i upudivanje djece u riziku, djece s teSko¢ama i invaliditetom pri Javnoj
ustanovi za djecu i odrasle s posebnim potrebama Zeni¢ko-dobojskog kantona, uvazavati
njihova misljenja i preporuke, te iste ugradivati u licne planove i programe; spremacice
trebaju pojacati intenzitet rada posebno u prostorijama gdje borave djeca i dodatno obratiti
paznju na skladistenje materijala za higijenu i CiS¢enje, a kuharice trebaju voditi racuna o
nacinu pripremanja hrane, skladiStenju hrane i koristenju raznovrsnih namirnica u pripremi
obroka za djecu.

Na temelju rezultata ove analize, jasnije smo sagledali konkretne probleme s kojima se
suocava nasa ustanova i u narednom periodu pokusat ¢emo razviti strategije za unapredenje
svakog aspekta rada ustanove.

U svakoj narednoj pedagoskoj godini, na jednoj od sjednica Struénog vijeca, vrsit éemo
analizu pokazatelja, posebno onih koji se u nasoj ustanovi ne provode dosljedno. Na ovaj
nacin ostvarit éemo kontinuiranu samorefleksiju i samoprocjenu, te dobiti jasne smjernice u
kojem pravcu trebamo djelovati da bismo pojedine indikatore poceli dosljedno provoditi, a
ujedno ¢éemo znati koje aspekte rada u nasoj ustanovi trebamo nastaviti primjenjivati kako
bismo odrzali kvalitet na zadovoljstvo svakog djeteta u ustanovi, kao i na zadovoljstvo svakog
uposlenika ustanove.



Ostaje nam da se nadamo i insistiramo da ¢e zakonodavno tijelo, Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona, ozbiljnije shvatiti predskolski
odgoj i obrazovanje i donijeti izmijenjen zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju, kao i
podzakonske akte bez kojih ve¢ godinama radimo, te radi nedostatka zakonske regulative,
primorani smo da iznalazimo rjeSenja samostalno, a to ne bi smjela biti praksa kada su u
pitanju djeca predskolskog uzrasta i institucionalni predskolski odgoj i obrazovanje.

Na kraju, Zelim istaknuti duboku zahvalnost i ponos prema kolektivu Javna ustanova za
predskolski odgoj i obrazovanje ,Mladost” Kakanj. Zajednickim, kvalitetnim i predanim radom
naseg tima, potvrdilo se da su ljudski resursi najvazniji element u ostvarivanju nasih ciljeva.
Njihova uloga posebno postaje klju¢na u izazovnim trenucima, kada ostale komponente
sistema mogu dodi u zastoj. Nas uspjeh temelji se na posvecenosti, stru¢nosti i timskom radu
koji svojim angazmanom svakodnevno doprinosi razvoju i napretku ustanove.
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DOPRINOS ODGOJITELIA, RAVNATELJA | STRUCNIH SURADNIKA U
STVARANJU POZITIVNE KLIME U PREDSKOLSKOJ USTANOVI
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Sazetak

Pozitivna radna, tj. pedagoska, klima ne samo da je dio standarda kvalitete rada, nego je i
aktualna tema strucne literature i pedagoskih istraZivanja. Osnovni uvjet za postizanje
kvalitete rada jedne ustanove jeste suradnja njenih uposlenika. U dobrim suradnickim
odnosima svakom pojedincu pruza se osjecaj aktivne ukljucenosti i vlastitog doprinosa i,
samim tim, pojacava se odgovornost ¢lanova kolektiva, ali i oCekivanja od sebe i drugih.
Shodno prethodnom, cilj ovog rada je prikazati znadaj postizanja zajednicke odgovornosti i
stvaranja okruzenja u kojem ¢e se svi truditi da odrze dobre meduljudske odnose, Sto
predstavlja temelj za gradenje kvalitetne predskolske ustanove.

Osobni doprinos moZe se odnositi i na kreiranje pozitivnog psiholoskog i fizickog okruzenija.
Za kreiranje pozitivnog okruZenja i klime odgovorni su odrasli, odgojitelji i drugi stru¢ni kadar
te obitelj i drustvena zajednica. Takoder, kreiranje prijateljskog okruzenja neophodno je kako
bismo mogli govoriti o suradnic¢kim grupama, timskom radu i razvoju pozitivnih odnosa unutar
ustanove.

Govoredi o izgradnji pozitivne klime kao jedne od dimenzija kvalitete rada predskolske
ustanove, u radu ce se prikazati znacaj ljudskog faktora te prikazati rezultati istrazivanja
misljenja odgojitelja, ravnatelja i strucnih suradnika o utjecaju kvalitete odnosa na kulturu
ustanove, ulozi stru¢nog kadra i znacaju potpore i uvazavanja misljenja u postizanju razvoja
suradnickih odnosa. U kvalitativno-kvantitativnom istrazivanju sudjelovali su odgojitelji,
ravnatelji i strucni suradnici predskolskih ustanova Zenicko-dobojskog kantona i Kantona
Sarajevo. Ukupni rezultati ustanova pokazali su da je potrebno angazZiranje svih uposlenih na
izgradnji pozitivne klime i suradnickih odnosa kako bi se postiglo unapredenje kvalitete rada
predskolske ustanove.

Kljucne rijeci: klima, kvaliteta, suradnicki odnosi, poticajno okruzenje



Uvod

Socijalno okruzenje i poticajna pedagoska klima jedan su od standarda kvalitete rada
predskolskih ustanova, a ¢cime ¢éemo se detaljnije baviti i u ovom radu. Klima se odreduje kao
kakvoda uvjeta koji vode ka kvaliteti, stoga je neophodno posvetiti joj paznju i pozabaviti se
svim njenim odrednicama i vrstama. U radu se posebno govori o pedagoskoj, socio-
emocionalnoj, Skolskoj i radnoj klimi, tj. njihovim pozitivnim obiljeZjima neophodnim za
kvalitetan rad predsSkolske ustanove.

Klima je zapravo dusa ustanove i nju odreduju sloZeni odnosi i interakcije svih Cinitelja,
kaoisamo njeno okruzenje. Moze se reéi da je klima dinamicna i promjenjiva jer ovisi o ljudskom
¢imbeniku, u predskolskoj ustanovi konkretho o odnosu prema djeci, odgojiteljima,
rukovodstvu, roditeljima i zajednici. Klima nije sama sebi svrha, ona utjece i na druge segmente
odgojno-obrazovnog rada, npr. razvoj kurikuluma, profesionalni razvoj, razvoj vizije vrtica i dr.

Pored teorijskog dijela, u radu je prikazan i dio rezultata istrazivanja provedenog u
predskolskim ustanovama Zeni¢ko-dobojskog i Kantona Sarajevo u okviru doktorske
disertacije Socio-emocionalna klima kao dimenzija kvalitete odgojno-obrazovnog rada u
predskolskoj ustanovi.

U provedenom istraZivanju je postavljeno 14 istrazivackih pitanja, a u ovom radu smo
istaknuli odgovore na ona koja govore o osobnom doprinosu stru¢nog kadra na razvoj i
kreiranje pozitivne klime i atmosfere u ustanovi. Vazno je da svi sudionici odgojno-obrazovnog
procesa kreiraju svoje ugodno okruzenje jer ée se njihovo raspoloZenje, njihove emocije,
njihovi odnosi na taj nacin pozitivno odraziti na djecu i cijelu ustanovu. Takoder, prikazano je
na koje potesSkoce nailaze odgojitelji i ravnatelji u procesu kreiranja i odrzavanja pozitivne
klime, prvenstveno one socio-emocionalne. Poseban dio odnosi se na prijedloge koje
odgojitelji i ravnatelji imaju za unapredenje kvalitete okruzenja, a time i klime, u predskolskoj
ustanovi.

2.1. Pojam klime

Pojam klime autori spominju pod razli¢itim nazivima i sinonimima, kao Sto su: ozradje i
atmosfera. Bratanic¢ (1993) klimu povezuje s ukupnos$éu uvjeta koji odreduju kakvocu Zivljenja
i uenja djece u odgojno-obrazovnoj ustanovi, dok Ljubeti¢ (2009) spominje vise termina koji
se odnose na uvjete koji odreduju kvalitetu Zivljenja i ucenja svih ¢Cinitelja odgojno-
obrazovnog procesa: kultura, etos, duh, klima, ozracje. U struénoj literaturi mozemo naiéi na
razli¢ite vrste klime. Naj¢eSée se spominju emocionalna, socijalna, pedagoska i radna klima.

Prema Bognaru i Matijeviéu (1993), jedan od vaznih Cinitelja odgoja i obrazovanja jeste
i odgojno-obrazovna klima kojom je svakako odredena kvaliteta odnosa u procesu odgoja i
obrazovanja. To se jo$S zove socijalna klima i pod istom smatramo kvalitetu ukupnih odnosa
sudionika odgojno-obrazovnog procesa. U tim sloZzenim i isprepletenim odnosima svi su
sudionici u igri i svi utjeCu na kvalitetu odnosa. Emocionalna klima razumijeva dominaciju
osjecaja ugode ili osje¢aja neugode kod sudionika odgojno-obrazovnog procesa.



Bratani¢ (1993) istice da kvaliteta meduljudskih odnosa izmedu sudionika nastavnog
procesa utjeCe na stvaranje odredene emocionalne klime. Autorica smatra da proucavanju
emocionalne klime mozemo pristupiti analizom interakcija u nastavi. Emocionalna klima
posebno utjeCe na svakog pojedinca, na njegov dozivljaj i duh skupine, smisao ciljeva i
aktivnosti, na vrstu interpersonalnih interakcija u grupi.

Tankersley, Brajkovi¢, Handzar, Rimkiene, Sabaliauskiene, Triki¢ i Vonta (2011) govore
o socio-emocionalnoj klimi koja podrazumijeva kvalitetu meduljudskih odnosa izmedu svih
sudionika odgojno-obrazovnog procesa (odgojitelj — dijete, dijete — dijete, odgojitelj —
odgojitelj, odgojitelj — roditelj, dijete — roditelj, odgojitelj — rukovoditelji i sl.) koji rezultira
odredenim emocionalnim okruzenjem u kojem se svi sudionici mogu osjecati ugodno ili
neugodno.

Prema Stevanovicu (2002, str. 288), emocionalna klima predstavlja temelj za radnu
klimu. ,Ako ne postoji ugodaj, prijatno raspoloZenje, opustenost, radost, smijeh,
odusevljenje, sloboda izrazavanja, tolerancija, nonkonformizam, demokrati¢nost, pluralizam
ideja, alternativna misljenja, ne moZze se govoriti o potrebnoj emocionalnoj klimi, a time i o
mogucem postizanju povoljnih rezultata.”

Mandi¢ i Gajanovi¢ (1991, prema: Stojakovi¢, 2002) govore o socijalnoj klimi koja u
razredu ovisi i od uvjeta pod kojima se jedna grupa formira. Vaina je suglasnost oko
zajednickih ciljeva i vodenja grupe, odnosi ¢lanova grupe, polozaj pojedinaca u grupi i
spremnost na suradnju. Cilj je da se svako dijete osjeca prihvaceno i da zadovolji svoje potrebe
za znanjem i druzenjem.

Andrilovi¢ i Cudina-Obradovié¢ (1996) govore o razrednoj klimi smatrajuci je rezultatom
Ceste uciteljeve upotrebe odredenih postupaka u nastavnoj tehnologiji, komuniciranju s
ucenicima, primjeni nagradivanja i kaZnjavanja itd. Autori, nadalje, govore o pozitivhoj
razrednoj klimi kao ozracju koje stvara ucitelj koji ucenicima pokazuje da od njih ocekuje
dobre rezultate i da ima povjerenja u njihove mogucnosti. Ako je ta klima produktivna, onda
se misli na ozra¢je usmjerenosti na obrazovne ciljeve gdje nastavnik ulaZze velike napore.
Produktivna klima kod uéenika stvara intrinziénu motivaciju.

Kada govorimo o razrednoj ili Skolskoj klimi, ona se jednako moze prenijeti i na uvjete
rada predskolske ustanove. Kriteriji ,,dobre atmosfere” ili ,,dobrog ozrac¢ja“ vrtica mogu biti:
istodobno zbivanje razliCitih aktivnosti djece (ne rade svi isto, nego svatko odabire ono sto
zeli), radno ozradje, tj. uposlenost djece (sviimaju neki posao koji im je zanimljiv), veseli Zamor
djece (razgovaraju, igraju se, raspravljaju), slobodno kretanje djece prostorom (aktivnosti nisu
staticne jer je maloj djeci svojstveno kretanje), slobodan odabir sadrzaja i druge djece s kojom
¢e stupiti u aktivnost (ne moraju Ciniti samo ono $to su za njih isplanirali odrasli) i slicno
(Slunjski, 2008, str. 24).



2.1.1. Poticajno okruZenje kao odrednica ugodne klime u ustanovi

Kada govorimo o ugodnoj klimi, neophodno je spomenuti i poticajno i stimulativno
okruzenje koje se definira kao fizicko i socijalno okruZenje predsSkolske ustanove gdje se
posebna vainost usmjerava na siguran, poticajan i udoban prostor koji pruza djetetu
mogucnost za razvojem njegovog punog potencijala. Dijete se u poticajnom okruzZenju potice
na ucenje, istrazivanje, ima moguénost za stjecanjem novih iskustava, vjezbanjem
sposobnosti i komuniciranjem. Podrazumijeva siguran, higijenski uredan i udoban prostor
zgrade vrtica, adekvatne veli¢ine i uredenjem prostora, s dobrom organizacijom vremena,
opremljenosti materijalima i sredstvima dostupnim djeci, nestrukturiranim materijalom,
didaktickim sredstvima, sigurnim, uredenim i opremljenim dvoristem (Agencija za
predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje - APOSO, 2022).

Naravno, poticajno okruZenje nije jedina odrednica ugodne klime. Poticajna pedagoska
klima omogucuje uklju¢enost svih sudionika odgojno-obrazovnog sustava, djece, odgojitelja,
suradnika, roditelja, drugih clanova drustvene zajednice. U takvoj klimi gradi se osjecaj
pripadnosti, komunikacija, medusobno povjerenje svih i aktivno sluSanje. PostiZe se prijatno
i stimulativno radno okruzZenje u kojemu pojedinac moZe slobodno izraziti svoje misljenje i
osjecaje. Podizanje razine kvalitete pedagoske klime predstavlja jedan od centralnih zadataka
razvoja kulture odgojno-obrazovnih ustanova (Vukovié¢ Antolovi¢, 2023).

Kamenov (2008) izdvaja temeljne Cinitelje koji odreduju kvalitetu, tempo i domete
razvoja, i to: povoljna socijalna sredina, nacini postupanja s djecom, socijalni, kulturni,
ekonomski i obrazovni status roditelja, sociokulturni ¢initelji s kojima je dijete u dodiru, stanje
u odgojno-obrazovnim ustanovama i vertikalni i horizontalni kontinuitet medu ciniteljima koji
utjeCu na razvoj i ucenje djece. Vaino je da se dijete u svom okruZenju osjeca sigurno i
prihvaceno, da se potice njegova samostalnost, da se poti¢e motivacija pozeljnih ponasanja
djece, da su prostor, materijali i programski sadrzaji prilagodeni potrebama djece i dr.

Standard i pripadajuci indikatori, koji se odnose na socijalno okruZenje i poticajnu
pedagosku klimu utvrdeni od APOSO (2022), prikazani su u tablici 2.1.



Tablica 2.1

Standard Socijalno okruZenje i poticajna pedagoska klima (APOSO, 2022, str. 26)

STANDARD 1. 4.
Socijalno okruZenje i poticajna pedagoska klima pruzaju osjecaj zasti¢enosti, prihvaéenosti i dobrodoslice za
svako dijete.

Pokazatelji

Predskolska ustanova osigurava okruzenje za razvoj i ucenje koje pridonosi blagostanju svakog djeteta.
Politike i prakse ustanove promicu potporu i postivanje obiteljskog konteksta, jezika, kulture i sastava
obitelji svakoga djeteta na nacine koji podupiru djetetovo zdravlje, ucenje i socijalno-emocionalno
blagostanje.

’0

’0

Djeluje se timski na stvaranju poticajne, pozitivne pedagoske klime i poticajne atmosfere u kojoj se svako
dijete i ¢lanovi obitelji djeteta osjeéaju dobrodosli.

<

Stvaraju se prilike za interakciju djece s djecom izmedu razli¢itih uzrasnih grupa i djece s odraslima.

K3
3

UvaZavaju se potrebe, misljenja, sposobnosti, vjestine i interesiranja svakog djeteta.

<

Koristi se brizna, uvazavajuéa, pozitivna i viSesmjerna spontana i otvorena komunikacija.

"

Prisutan je ugodaj koji pobuduje prijatno raspoloZenje, opustenost, radost, smijeh, odusevljenje; potice
se sloboda izrazavanja, tolerancija, nonkonformizam, demokrati¢nost, pluralizam ideja i alternativna
misljenja.

’0

’0

Metodama i tehnikama pedagoskog usmjeravanja ohrabruje se svako dijete, sukladno razvojnim
karakteristikama, na pozitivno djelovanje, razvoj samokontrole, odgovornosti i postivanja sebe, drugih i
imovine (npr. modeliranjem i poticanjem socijalno poZeljnog, prihvatljivog ponasanja, preusmjeravanjem
paznje djece na prihvatljivije aktivnosti i poticanjem dijaloga s djecom kako bi se razgovaralo o problemima
i slicno).

2
o3

Potice se kriticko misljenje, iskazuje se poStovanje prema svakom clanu zajednice, uvaZzava se i njeguje
osjecaj pripadnosti i zajednistva, a prava i privatnost svakog pojedinca se postuju.

2
o3

Odgojitelji kroz igru i organizaciju raznovrsnih aktivnosti poticu interakciju koja vodi ka prepoznavanju i
izrazavanju emocija medu svom djecom (na drustveno prihvatljiv nacin).

’0

’0

Kroz igru i odgojno-obrazovne aktivnosti odgojitelji i djeca donose zajednicka pravila ponasanja u skupini
koja su vidljivo istaknuta u zajednickom prostoru i predstavljena djeci i roditeljima na dostupan i adekvatan
nacin.

Odnosi na relaciji odgojitelj/dijete i dijete/dijete poti¢u pozitivne emocije i kod djece stvaraju osjecaj
opustenosti, ugode, radoznalosti, sigurnosti i prihvaéenosti.

*,
g

Svako dijete ima slobodu izbora sadrzaja i aktivnosti.

*,
g

Planski se djeluje na razvoju aktivnog slusanja i samopouzdanja, samopostivanja, pozitivnog misljenja o
sebi i drugima, izbjegavanju prigovaranja, kritiziranja i omalovaZzavanja licnosti, zadovoljavanju
intelektualnih, socijalnih, komunikacijskih, moralnih, estetskih i drugih potreba.

’0

’0

Odgojitelji i strucni suradnici poStuju i Stite privatnost svakog djeteta (uvaZzavajuci djeéje ,tajne” i
perspektive).

*,
g

Zahtijeva se od osoblja da suraduje s obiteljima u osmisljavanju odgovarajucih planova procjene i/ili
intervencije u ranoj fazi kada dijete ima potesko¢a u ponasSanju, socijalnoj interakciji, tranziciji i/ili s
napretkom u razvoju/ucenju.

2
o3

U svim ustanovama za brigu o djeci i svim uposlenicima zabranjeno je sljedeée ponasanje:

« Tjelesno kaznjavanje, ukljucujuci udaranje, Cupanje, tresenje, Stipanje i druge mjere koje proizvode
tjelesnu bol.

o Uskracivanje ili prijetnja uskracdivanjem moguénosti vode i hrane, odmora ili toaleta.

o Uvredljiv ili vulgaran jezik.

« Bilo koji oblik javnog ili privatnog poniZenja, ukljucujuéi prijetnje fizickim kaznjavanjem.

« Bilo koji oblik emocionalnog zlostavljanja, ukljucujuéi odbacivanje, teroriziranje, ignoriranje, izoliranje ili
korumpiranje djeteta.




Vlahek (2016) na temelju svog istrazivanja navodi da je za stvaranje pozitivhog razredno-
nastavnog ozracja vazna opustena, ali radna atmosfera, sa zdravim i svrhovitim djelovanjem,
koje prikazuje djecji rad i najbolje koristenje raspolozivih sredstava. Kako bi se takvo okruzenje
oblikovalo, autorica isti¢e da je vazan ucitelj, koji bi trebao biti uravnotezena osoba, opustena
osoba i entuzijasti¢na osoba.

Prema Andrilovi¢ i Cudina-Obradovi¢ (1996), socijalno okruZenje dovodi se u svezu s
oblicima rukovodenja, autokratskim, demokratskim i stilom potpune slobode. Navedeni oblici
rukovodenja izazivaju cetiri tipa socijalnog ozracja: agresivnu autokraciju, apati¢nu
autokraciju, demokratsko ozracje i ozraéje potpune slobode. Prema rezultatima istrazivanja
koje su autori proveli, suradnicko je ozradje primjerenije za stvaranje pozitivhog
emocionalnog odnosa ucenika prema skoli i medusobnih odnosa ucenika, a primjerenije je i
u dugorocénim ciljevima ucenja. U suradnickom se ozracju negativnosti natjecateljskog ozracja
ublaZzuju, a motivacijska se snaga koristi.

Emocionalno ozradje stvaraju vrsta i koli¢ina interakcija izmedu ucenika i ucitelja,
stupanj demokratiziranosti odnosa u razredu, dominantni oblici motiviranja i emocionalne
karakteristike ucitelja. Najkvalitetniji rezultati postizu se u emocionalnom okruzenju koje
stvara ucitelj koji je orijentiran na zadatak, samopouzdan, relaksiran, uspostavlja s u¢enicima
tople odnose i medusobno postivanje. Pojava ozracja straha, dosade i pasivnosti, otpora i
netrpeljivosti upozorenje su i stvaraju neproduktivnu klimu (Andrilovié¢ i Cudina-Obradovié
1996). Slicno navodi i Slunjski (2008) istiCu¢i da prostorna organizacija bitno odreduje
kvalitetu socijalnih interakcija ucesnika odgojno-obrazovnog procesa. Stojakovi¢ (2002)
navodi isto istiCuci da se atmosfera straha i nepovjerenja nepovoljno odrazava na ispoljavanje
svih potencijala ulenika. Pozitivna atmosfera bitno utjeCe na emocionalnu sigurnost,
zadovoljstvo i mentalno zdravlje u¢enika, a zatim i na rezultate ucenja.

2.1.1.1. Utjecaj okruzenja na kvalitetu klime u ustanovi

Mnogi autori govore o okruzenju u predskolskoj ustanovi (Kamenov, 1987; Andrilovic,
Cudina-Obradovi¢, 1996; Hansen, Kaufmann, Burke Walsh, 2000; Edwards, Forman, Gandini,
1998; Ljubeti¢, 2009; Miljak, 2009; Slunjski, 2006, 2011; Tankersley et al. 2011, 2020;
Bedirovi¢-Karabegovi¢, 2018). Pod poticajnim okruzenjem podrazumijevaju ono koje je
sigurno, prijatno, koje poti¢e na ucenje, zadovoljava dje¢ju potrebu za istrazivanjem,
stjecanjem novih iskustava, vjezbanje sposobnosti, komuniciranje i stvaranje. Isti¢e se da
poticajno okruzenje znacajno utjece na kvalitetu u¢enja djece u predskolskoj ustanovi, o ¢emu
govore i alternativne koncepcije kao sto su Waldorf, Montessori i Reggio, koji posebnu paznju
posvecuju okruzenju i materijalima.

Kvalitetno okruZenje u sebi sadrzi dvije dimenzije: socio-emocionalnu klimu i prostorno-
materijalno okruZenje. Tankersley et al. (2011) pod socio-emocionalnom klimom
podrazumijevaju kvalitetu meduljudskih odnosa izmedu svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa (odgojitelj — dijete; dijete — dijete; odgojitelj — odgojitelj; odgojitelj — roditelj; dijete —
roditelj; odgojitelj — rukovodstvo i sl.) koji rezultira odredenim emocionalnim okruzenjem u
kojem se svi sudionici mogu osjecati ugodno ili neugodno.



Prostorno-materijalno okruZenje ukljuuje prostor radne sobe (veli¢inu) i cjelokupnog
vrti¢a (druge sobe, blagovaonica, hol, hodnik, vanjski prostor), zidove, namjestaj, materijale,
igracke. Osnovno polaziste u organizaciji prostora jeste da dijete uéi kroz svoje iskustvo.

Vanjski Cinitelji odnose se na fizicko okruzenje, a fizicko okruzenje podrazumijeva sve
ono Sto okruzuje vrti¢. Podovi, zidovi, veli¢ina i oblik ucionice, vanjski prostor za igru,
namjestaj, materijali, oprema i igracke — sve to utje¢e na dozZivljaje u vrtiéu. U estetski
primamljivim i ugodnim ucionicama, djeca i odgojitelji lijepo se osjecaju. Dobro uredeno
okruzenje unapreduje sloZenu igru, samostalnost, socijalizaciju i rjeSavanje problema.
Ucionica pripada djeci, a okruZenje odrazava interesiranja i kulturu djece (Hansen, Kaufmann,
Burke Walsh, 2000).

Djedji vrtici trebaju biti zanimljiva mjesta, ugodna, privlacna za Zivljenje, igru i u€enje
djece i odraslih. To ne smiju biti mjesta gdje ¢e u prvom planu biti red, mir i disciplina. Nije
moguce ostvariti kvalitetnu interakciju djece u praznim prostorima s golim zidovima ili
prostorima gdje materijali nisu dostupni djeci, prostorima bez ikakvog izazova za djecu. O
okruzenju koje nalikuje obiteljskom domu, mnogo govore Slunjski (2006) i Miljak (2009).
Prema Miljak, djeci je potrebno pedagoski pripremljeno i oblikovano okruzenje koje ¢e biti ne
samo primjereno, nego tako uredeno da ¢e maksimalno podupirati i razvijati nove interese,
sklonosti i sposobnosti. Takvim okruZenjem u kojem djeca svakodnevno Zive moze se
omoguditi odgojiteljima dublje i kvalitetnije upoznavanje svakog djeteta ponaosob. Odgojitelj
se tako mozZe osvjedociti u neotkrivene potencijale svakog djeteta.

Organizacija prostorno-materijalnog okruzenja vrtiéa posebno utjece i na kvalitetu
socijalnih interakcija djece. Podjelom prostora na manje cjeline, djecu se poziva na druzenje
u manjim, a ne u velikim skupinama, Sto povoljno utjece na kvalitetu njihove komunikacije i
razvoj socijalnih kompetencija. Naime, osim u kvaliteti odnosa i komunikacije odraslih s
djecom, stimulativnost socijalnog okruZzenja vrti¢a ogleda se i u bogatstvu raznovrsnosti
interakcija djece medusobno. Stimulativno socijalno okruZenje vrti¢a prepoznatljivo je po
atmosferi komunikacije, suradnje i dogovaranja, tj. radosnog i aktivnog sudjelovanja djece u
zanimljivim zajednic¢kim aktivnostima. Snazan doprinos ja¢anju socijalne kompetencije djece
sadrzavaju i prilike druzenja s djecom iz drugih odgojnih skupina. (Slunjski, 2011).

Oslanjajudi se na Tankersley et al. (2011), Bedirovi¢-Karabegovi¢ (2018) navodi da se u
literaturi pronalaze mnoge karakteristike dobro organiziranog prostora koje moziemo
sagledati kroz kombinirani pregled odlika kvalitetnog prostora koje se prilagodavaju i
usavrSavaju u odnosu na konkretnu odgojnu skupinu. Pod kvalitethom organizacijom
okruzenja u predskolskoj ustanovi podrazumijevaju se sljedeée odlike prostora:

e Prostor koji pruza moguénost nesmetanog nadziranja, zastite zdravlja i sigurnosti djece u
kojem su namjeStaj i materijali Cisti, sigurni, razvojno primjereni, visokokvalitetni.
Namijestaj je prikladne visine da omogucava preglednost cijele radne sobe i opservaciju
djece. Broj djece odgovara pedagoskim normativima i veliéini radne sobe.

e Prostor koji poti¢e aktivho konstruiranje znanja — mnoStvo zanimljivih didaktickih i
neoblikovanih materijala koji su dostupni djeci u svakom trenutku i koji omogucuju djeci
ucenje kroz vlastito iskustvo. Prostor koji je podijeljen na centre aktivnosti koji omogucuju
razliCite igre i aktivnosti — istraZivanja, ispitivanja, trazenje odgovora, ucenje.



e Prostor koji potiCe suradni¢ko ucenje strukturiran je prostor s logi¢kim i odgovaraju¢im
rasporedom centara gdje se djeca mogu slobodno kretati izmedu centara i koji omoguduje
druzenje u manjim i veé¢im skupinama, kao i individualne aktivnosti.

e Prostor kao ugodno okruzenje koje nalikuje porodi¢noj sredini s uvjetima koji odgovaraju
pedagoskim standardima i normativima (osvijetljenost, prozra¢nost, toplina, sigurnost).

e Prostor koji reflektira proces uc¢enja i u kojem se mogu prepoznati rezultati realiziranih
aktivnosti, koja je aktualna tema projekta.

,U cilju stvaranja kvalitetnih uvjeta za uéenje i kvalitetnog Zivljenja djece i odraslih, prilikom
planiranja i kreiranja prostorno-materijalnog okruZenja, odgojitelji se trebaju voditi ovim
odlikama poticajnog okruZenja. Prostor radne sobe nije zadano okruZenje, nego je
promjenjiva , kategorija“ koja se kontinuirano prilagodava djeé¢jim interesima, razvojnim
potrebama, aktualnim temama s ciljem integriranja razli¢itih aktivnosti u jedno cjelovito,
smisleno i Zivotno ucenje” (Becirovi¢-Karabegovié, 2018, str. 205).

Utjecaj okruZenja na razvoj i uéenje djece posebice je istraZzivao Bronfenbrenner,! koji
je u svojoj teoriji ekoloskih sustava donosi stajaliSte da se dijete razvija unutar sloZzenog
sustava odnosa na koje utjecu visestruke razine okolisa koji ih okruzuje. On je okolis zamislio
kao nizumrezenih struktura, ukljucujudi, ali i nadilazeéi dom, skolu i susjedstvo, u kojima djeca
provode svoje svakodnevne Zivote. Svaki sloj okoliSa ima snaZan utjecaj na razvoj. Slojeve
okolinskog konteksta Bronfenbrenner dijeli na mikrosustav, mezosustav, egzosustav i
makrosustav. Prema Bronfenbrenneru, okoli$ nije stati¢an, on se stalno mijenja i utjece na
djecu na jedinstven nacin. Npr. odnosi djeteta prema okoliSu mijenjaju se u slu¢aju rodenja
brata ili sestre, selidbe, polaska u vrtic¢ i dr. (Berk, 2015).

Sustinu svoje ekoloske teorije Bronfenbrenner (Slika 2.1) predstavio je u formi
koncentri¢nih krugova, ekoloskih sustava koji djeluju na dijete, pocev od onih koji su djetetu
najblizi, pa sve do onih u kojima dijete ne sudjeluje izravno, ali imaju utjecaj na njegov razvoj.
Po ovom modelu, dijete se, sa svojim bioloskim i psiholoSkim sustavom, nalazi u centru dok
se oko njega nizu koncentri¢ni slojevi okolisa (Becirovi¢-Karabegovic, 2018).

Pasali¢ Kreso (2004, str. 53) navodi da je ,jedan od najznacajnijih Bronfenbrennerovih
teorijskih doprinosa njegov Siroki i sveobuhvatni opis okruzenja — ekoloskih snaga i sistema
koji postoje i djeluju na vise razlicitih, ali medusobno povezanih nivoa“.

1 Urie Bronfenbrenner (29. travnja 1917. — 25. rujna 2005) bio je ameri¢ki psiholog ruskog podrijetla najpoznatiji po
koristenju kontekstualnog okvira za bolje razumijevanje ljudskog razvoja.



Slika 2.1

Struktura okoline prema teoriji ekoloskih sustava (Berk, 2015, str. 28)




2.2. Prikaz metodologije i rezultata istrazivanja

U drugom dijelu rada prikazat ¢éemo dio rezultata istraZivanja provedenog u okviru
izrade doktorske disertacije Ciji je predmet istrazivanja bio usmjeren na ispitivanje socio-
emocionalne klime kao dimenzije kvalitete odgojno-obrazovnog rada u predskolskoj ustanovi
(Vukovi¢ Antolovi¢, 2023). U istrazivanju je postavljeno 14 istrazivackih pitanja, no u ovom
radu bavimo se onima koji pobliZze govore o kreiranju pozitivne klime, kao i potesko¢ama u

procesu kreiranja iste.

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati i analizirati temeljne odrednice socio-emocionalne
klime u predskolskim ustanovama i njihov utjecaj na kvalitetu rada ustanove u cjelini.
Takoder, prakti¢nim ciljem nastojalo se ispitati na koje poteskoce nailaze odgojitelji i ravnatelji
u procesu kreiranja i odrzavanja pozitivne socio-emocionalne klime u predskolskim
ustanovama i koje prijedloge odgojitelji i ravnatelji imaju za unapredenje kvalitete socio-
emocionalnog okruzenja.

Uzorak je bio ciljani i Cinili su ga 201 odgojitelj i njegovatelj te 15 ravnatelja i strucnih
suradnika.

Koristene metode istraZivanja bile su: deskriptivha, Survey i metoda teorijske analize.
Misljenja odgojitelja i njegovatelja ispitana su postupcima anketiranja i skaliranja, dok je s
ravnateljima i stru¢nim suradnicima provedeno intervjuiranje.

2.2.1. Osobni doprinos stru¢nog kadra razvoju pozitivne klime u ustanovi

UvaZavanje i razumijevanje djeteta, te odgojitelji koji se osjeéaju sretno, koji uzivaju i
profesionalno se bave svojom djecom, imaju jasnu viziju i cilj kojemu teZe u radu sa svojom
djecom, pretpostavke su za stvaranje kvalitetnog okruzenja za djecu.

Deskriptivnhom analizom pokusali smo do¢i do odgovora na pitanje o tome koliko odgojitelji
pridonose stvaranju pozitivne i produktivne klime u vrti¢u. Odgovori 201 odgojitelja na
postavljena pitanja mogu se vidjeti u kombiniranom prikazu (tabli¢ni i graficki) u tablici 2.2.

Tablica 2.2

Deskriptivna statistika odgovora na pitanje koliko odgojitelji pridonose stvaranju
produktivne klime (Vukovic¢ Antolovic, 2023, str. 119)

M s.d. | Min. | Max.

Nisam spremna/spreman razvijati prisnije odnose s | 2,01 | 1,07 1 5
kolegama na poslu.

Posebnost naseg vrti¢a iznimni su meduljudski odnosi. | 3,83 ?l 0,99 1 5
Klima u nasoj ustanovi je dobra. 3,79 ﬂ 0,93 1 5
Aktivno radimo na unapredenju klime u ustanovi. 3,81 Lf 0,96 1 5
U nasem vrtic¢u nedostaje humora i spontanosti. 2,01 [ 1,03 1 5
U naSem vrticu rijetko razgovaramo o osobnim | 2,19 [ 1,11 1 5
misljenjima i vrijednostima.




Moze se vidjeti da su vrijednosti niZe za odgovore koji su negativni (bliZze su odgovorima uopce
se ne slaZem), poput Nisam spreman/spremna razvijati prisnije odnose s kolegama na poslu,
U nasem vrti¢u nedostaje humora i spontanosti, U nasem vrtic¢u rijetko razgovaramo o
osobnim misljenjima i vrijednostima. Za pozitivne tvrdnje aritmeticke sredine su vise, jer su
blize polu odgovora u potpunosti se slaZzem, a tvrdnje glase: Posebnost naseg vrtica su iznimni
meduljudski odnosi, Klima u nasoj ustanovi je dobra, Aktivno radimo na unapredenju klime u
ustanovi.

Takoder, prikazan je i grafi¢ki prikaz odgovora na pitanje kako odgojitelji procjenjuju svoj
doprinos uspostavljanju pozitivne i prijatne klime u ustanovi (Tablica 2.3). Vidimo da je
aritmeticka sredina njihovih odgovora 4,34, $to znaci da odgojitelji visoko procjenjuju da ulazu
mnogo energije u bolje odnose u ustanovi.

Tablica 2.3

Prikaz procjene doprinosa odgojitelja uspostavljanju pozitivne i prijatne klime u ustanovi
(Vukovi¢ Antolovié, 2023, str. 120)

Kako biste ocijenili svoj doprinos u uspostavljanju pozitivne i prijatne klime u ustanovi?
Uopce se ne trudim 4,34’[ Ogromnu energiju
doprinositi boljoj klimi u ulazem u bolje odnose u
ustanovi. nasoj ustanovi.

U dobrim suradnickim odnosima svakom pojedincu pruza se osjecaj aktivne uklju¢enosti i
vlastitog doprinosa i, samim tim, pojac¢ava se odgovornost ¢lanova kolektiva, ali i ocekivanja
od sebe i drugih. Postizanje zajedni¢ke odgovornosti i stvaranje okruzenja u kojem ce se svi
truditi odrzavati dobre meduljudske odnose predstavlja temelj za gradenje kvalitetne
predskolske ustanove. Metafori¢ki re¢eno, svi uposlenici trebaju se svakodnevno zapitati ,Sto
sam ja uradio da spasim svijet danas?“ Odnosno, $to je svatko od nas danas uradio da nasa
predskolska ustanova postane mjesto dobrog Zivljenja za djecu i nas?

Na pitanje o poticanju pozitivne klime kroz osobni doprinos u provedenom intervjuu
ravnatelji i stru¢ni suradnici dali su kvalitativne podatke. Uglavnom su navodili kako je iskrena
i otvorena komunikacija u ustanovi veoma vazna, medusobni odnos uvaZzavanja, potpore,
takoder, mnogi su isticali koliko je vazno da se uposlenici druze i mimo vrticke ustanove.
Misljenja ravnatelja obiljeZili smo s oznakom R, a pedagoga oznakom P.

Ravnatelj R1 smatra da je dobra varijanta organizacija team building susreta i sastanaka za
razmjenu ideja, ravnatelj R3 smatra da su vazni prijateljski odnosi izvan ustanove, R6 istice da
je veoma vazno da imaju vrijeme za odmor koje ée provesti zajedno i iskomunicirati i lijepo i
ruzno. Razvoj timskog duha, zajednicki rad i zajednicko donosSenje odluka takoder navode kao
nacin postizanja ugodne klime u ustanovi. Pored toga, ispitanici R1, R6, R9, P1i P2 istaknuli su
da je vazno da odgojitelji imaju i abalnoj. Izrazi lica i gestikulacije nam ¢esto mogu reci puno
viSe nego izgovorene rijeci. Interakcija s ljudima je neophodna za snalazenje u svakodnevnom
Zivotu, a bez interakcije ne moZemo govoriti ni o poticanju zdrave klime. Za osjecaj
prihvacenosti, ugode i postivanja, neophodna nam je pozitivna radna klima.



Bognar i Matijevi¢ (1993) isticu da je pozitivha radna klima vrlo vazan preduvjet u
postizanju zadovoljstva uposlenika, kao i njihove profesionalne ucinkovitosti. Humor, smijeh
i veselje potisnut ¢e pritisak koji uposlenici ¢esto osjecaju zbog radnih obaveza, ali i problema
osobne prirode. Kolektiv jedne ustanove nikada ne treba zanemariti potrebu za zabavom i
veseljem svih uposlenika. Za postizanje opustene atmosfere vazno je da se svaki ¢lan odgojno-
obrazovnog procesa osje¢a ne samo ugodno nego i prihvaceno. Prihvaéenost u kolektivu
nezamjenjiv je poticaj za razvoj samopouzdanja i samopostovanja uposlenika. Samopouzdani
uposlenici obogatit ée radnu praksu svojim prijedlozima i idejama. Ukoliko imaju povjerenja
u sebe i svoje sposobnosti, lakse ¢e razviti povjerenje u druge ljude. Stjecanje povjerenja
kolega vrlo je znacajan korak u izgradnji pozitivhog i ugodnog okruzenja. Povjerenje ne
trebamo samo ocekivati, trebamo ga i pruzati jer na taj nacin kreiramo prijateljsko ozracje
koje je neophodno za stvaranje osjecaja sigurnosti u ustanovi (Vukovi¢ Antolovi¢, 2023).

Ovakva klima izmedu djelatnika doprinosi razvoju osjecaja pripadnosti kod djece,
njihovom blagostanju, identitetu i socio-emocionalnom razvoju. Rije¢ je o prepoznavanju i
postivanju potreba i prava, osecaju brige, postivanja i uklju¢enosti. To je ljepilo koje nas
povezuje jedne s drugima. Svatko od nas ima drugacije potrebe, prednosti i iskustva. Kada
shvatimo da nas razli¢itost Cini kolektivno jac¢ima i kad smo inkluzivni prema svemu, tada
stvaramo drustva ispunjena brigom i ljubavlju. (lonescu, Tankersley, Triki¢, Vonta, 2018).
Ljubeti¢ govori o ozracju koje Cini bit i daje dusu svakoj zajednici, pa tako i vrti¢koj.

,O0no neku zajednicu ¢ini jedinstvenom i prepoznatljivom medu tisu¢ama sliénih,
ugodnom/neugodnom, sretnom/nesretnom, veselom/otuznom, zabavnom/dosadnom,
pozeljnom/nepozeljnom...” (Ljubeti¢, 2009, str. 66).



Zakljucci

U ovom radu najprije su definirane temeljne odrednice klime, kao i njene vrste, azatim
je prikazano kako struc¢ni kadar moze dati svoj doprinos u kreiranju pozitivne klime s krajnjim
ciliem izgradnje kvalitete u predskolskoj ustanovi. Istrazivanjem, koje je provedeno u
predskolskim ustanovama Zenicko-dobojskog kantona i Kanotna Sarajevo, ispitane su
poteskoce na koje nailaze odgojitelji, njegovatelji, pedagozi i ravnatelji u procesu kreiranja i
odrzavanja pozitivne klime, prvenstveno socio-emocionalne. IstraZivanje je obuhvatilo i
prijedloge koje odgojitelji i ravnatelji imaju za unapredenje kvalitete socio-emocionalnog
okruZzenja. Odgojitelji i njegovatelji ispitani su postupcima anketiranja i skaliranja, a ravnatelji
i struéni suradnici na temelju postupka intervjuiranja.

Rangirajuci dimenzije kvalitete, rezultati istrazivanja su pokazali da je pozitivnai prijatna
atmosfera u ustanovi najbolje rangirana. Dok su se odgojitelji i njegovatelji najvise fokusirali
na znacaj ugodne atmosfere, ravnatelji i stru¢ni suradnici posebice su istaknuli vaznost
komunikacije kao dimenzije kvalitete. | jedni i drugi rezultati pokazali su da dimenzije procesa
kvalitete imaju prednost u odnosu na dimenzije strukture kvalitete.

IstraZzujuci osobne doprinose u stvaranju produktivne klime, doslo se do rezultata da
odgojitelji visoko procjenjuju svoj angazman i ulogu u kreiranju boljih odnosa u ustanovi. U
istom pitanju ravnatelji i stru¢ni suradnici uglavnom su navodili primjere doprinosa kreiranju
klime te posebice istaknuli iskrenu i otvorenu komunikaciju u ustanovi kao veoma vaznu, kao
i medusobni odnos uvaZavanja i podrske. Takoder, mnogi su isticali koliko je vazno da se
uposlenici druze i mimo vrticke ustanove. Komunikacija se istaknula i kroz naredno
istrazivatko pitanje koje govori o postupcima za postizanje pozitivne klime. Poslije
komunikacije dolazi timski rad, razumijevanje, zajednicko rjeSavanje problema itd. MozZe se
rec¢i da su navedene vrijednosti zapravo rezultat zdravog socijalnog i emocionalnog razvoja.

U prijedlozima za unapredenje rada odgojitelji su detektirali ono Sto predstavlja temelj
kvalitetne socio-emocionalne klime, a to je da svi uposleni dozivljavaju ustanovu kao sigurno
mjesto u kojem se dobro osjecaju i svoj posao rade s ljubavlju. U takvoj ustanovi osjeca se
istinska briga jednih za druge, uzajamno pomaganje i razumijevanje. Ravnatelji su istaknuli
znacaj dobre komunikacije i suradni¢kih odnosa, znacaja stru¢nog usavrsavanja i opcéenito
druZenja ¢lanova jednog kolektiva.

Osjecaj ugode i zadovoljstva na radnom mjestu nesto je ¢emu svi tezimo, a ovaj rad nam
je pokazao da su elementi socio-emocionalne klime kljuéni za ostvarenje istog. Dobra
komunikacija, kvalitetni odnosi i pozitivna radna atmosfera neophodni su u postizanju
kvalitete rada predskolske ustanove.
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YJIOTA AUPEKTOPA 'Y PA3BOJY BPTURA

JacHa Josunuuh

Ounpektop O6aaHMwTa 1 3abasmwTa ,Hawa gjeya”

BpuKo AMCTPUKT BuX



CaxkeTaK

Y pagy ce aHanusupajy ynore gMpekTopa NpeLlKo/ICKe YCTaHOBE Yy Kpeupamwy pPa3BOojHUX
NaaHoBa, Y CKNady ca 3aKOHMMa M CTaHAapAMma KBanuTeTa 3a AjenaTHOCT NpeaLKoncKor
BacnuTarba M obpasoBatba M Y3 MPUMjEHY NpojekaTa Kao LWTO cy eBponcku eTwinning
NPOjEKTU Y KOjuMa y4vecTByje Halla yCTaHOBa. AMpeKTop NpeactaB/ba jedaH Of K/bYYHUX
daKTopa y cTBapamy NO3UTUBHON, NPodeCMOHANHOr, NoACTULAjHOT U 6e36jeaHOr OKpYKeHa
3a pa3Boj U yyerbe gjeue 1 yHanpeherwe KomneTeHuuja CBUX 3anoCNeHmUX.

KroyyHe pujequ: ynore gnpektopa, NOACTULAJHO OKpYXKere, CTaH4apAN KBANUTETA,
Pa3BOjHM NNAH YCTaHOBE, MPOMjeHe, NPOjeKTU

YBop

OBaj pag je CTpYKTypUCaH y yetnpm ujenmHe. Mpsa ujenmHa GpoKycupa ce Ha AMYHOCTH
OVPEKTOpa Kao BM3MOHAPaA, KOjU MOCTaB/ba CTPAaTellKe LM/beBE M NOACTUYE MHOBauuje y
BacNUTHo-ob6pasoBHOM npouecy. Kpo3 eTwinning nporpam, gMpeKkTop pa3Buja AuUrnTanHe
KOMNeTeHUMje W noacTMye WHTEepHauMoHanu3aumjy obpasoBarba, WTO  A0MNPUHOCK
KPeaTMBHOCTM M pPasBoOjy JAjeue w 3anocneHux. ,CTPyKTypanHU KBAJIUTET KOjU Ce KpOo3
nerncrtatmsy, o6pasoBHy NOAUTUKY U gpyre AOKyMeHTe gedbuHUwy GU3UYKKU, NPOCTOPHMU,
CPeANHCKU, KaAPOBCKM, MaTePUjaNHU N 4PYTY YCI0BU HEONXOAHM 33 OpraHM30Bakbe NpoLeca
oAroja n obpasoBarba” (AreHumja 3a NPeALWKONCKO, OCHOBHO U cpepgte obpasoBake -
ANOCO, 2022).

[Opyra ujenvHa obpahyje ynory gupektopa Kao pUHaAHCHjCKOr MeHaLepa, ca NOCebHUM
aKLEHTOM Ha NnaHMpakbe U ynpas/batbe byyeTom, npubas/batbe cpeacTaBa 3a MOTUBALMjY
3anocneHnx, CTPy4YHO YycaBplliaBarbe, Habasky WKT onpeme u yHanpeherwe pagHor
OKpY:Keha. NocebHo ce ncTuye 3Havaj Npubas/batba JOLATHUX CPEACTaBa KPO3 NpPojeKTe U
capagby ca JI0OKa/IHOM 33je4HULOM.

Tpeha ujennHa onucyje AMPEKTOPA KAo CTPYYHY M KOMMNETEHTHY 0coby, KOja aKTUBHO
yyecTByje Yy MAaHUpakby W peanusaumju  Kypukynyma. [OupeKkTop npaTv noBpaTHe
MHPOpPMauMje 3anocieHMX U poauTe/ba NyTEM aHKETa M UCTPaXKMBakba, Te y capaghu ca
CTpy4HMM TUMOM, YyHanpehyje BacNUMTHO-06Pa30BHM npouec y ycTaHosu. ,Hbuxos
npodecnoHanHM pPasBoj M MNJaHUpParbe Kapujepe, 3axTUjeBa CTPATEWKO MJIaHMpare U
AjenoBarbe Kpo3 cBeobyxBaTHe Mporpame WMHUUMjanoHr obpasoBarba M ycKnahuBamwe C
ApyrMm npodecmjama y HUBOMMA CTULAHA KBanudUKaLumja, KOHTUHYMPaHU NPodeCUOHANHM
pa3BOj W ycaBpLUaBake, NOAPLIKY U OCUTypatbe NOBO/bHUX MATepPWUjaNHUX, GUHAHCUjCKUX,
OpraHu3aumjcKMX U couujanHnx ycaosa 3a pag (ANOCO, 2022)".

YeTBpTa UjeMHA Harfalasa Ba*KHOCT Pa3BUjEeHUX COLUMjANHUX U KOMYHUKALMOHUX
BjeLITMHA AMPEKTOPA, KOju NPOMOBULLE Capatby Ca POAUTE/bMMA, NOKA/THOM 3aje AHMLOM U
MaprvHaaM30BaHMM rpynama, Te noApKasa UHKAY3Mjy Ajeue ca notewkohama y pasBojy.

3aKk/byYyak pafia yKasyje Ha TO Aa AMPEKTOP, KPO3 MYATUAMMEH3UNOHANHY YyNory u
MMNAemMeHTaumjy esponckux eTwinning npojekata, obesbjehyje KOHTUHyMpaHM pPa3Boj
ycTaHoBe, npodecnoHanHM Hanpenak 3anocneHux U pobpobut pjeue. Tume AWPEKTHO
[LONPUHOCKM MOAEPHM3ALMjM NpeaLKocKor 0bpa3oBartba U uMnaemeHTaumju ,,CtaHaapaa
KBA/NMTETa paZa NPeaLwKoICKMX yCTaHOBa .



3.1. Ynora gupekTtopa y pa3sojy Bptuha

ToKkom npunpemarba maTepujana 3a nucakbe paja, ayTop ce BOAMO CaMoeBayaumnjom
cBor npodecMoHaNHOr aHra)XKmaHa, NpPBOOWUTHO Kao LIKO/ICKWM Meaaror, a KacHuje U Kao
AVPEKTOp NpeaLwKoscKe ycTaHoBe. AHanusmnpajyhm nucaHe pagose O CBUM CyAMOHMLMMA
BaCNUTHO-06pPa3oBHOr NpoLLeca, BUA/bUBO je Aa Ce Masio NUCaNo O AUPEKTOPY KAo jeHOM OZ,
K/by4yHMX paKTOpa 3a pa3Boj NpeaLKo/ICKe YCTaHOBe.

MocTas/ba ce BaXKHO NUTakE: Aa /1M je N0Ca0 ANpPEKTopa HAaMK Cnsndosom nocny, raje
CBaKe rogMHe M3HOBA, Ca HOBUM reHepalunjama, rypa KameH Ka BpXy, Uu je lberoea yaora Aa
pa3Buja BpTMh Kao NpOCTOp y KojeM BNaga MHKAY3MBHA KAMma? To 6u Tpebano 6utn mjecto
raje ce cBako AujeTe, HerosBu poauTes/bn U 3anocneHu ocjehajy npuxsaheHo, ocjehajy
yBarkaBatbe M NogpLliky, 3Hajyhu ga je To oKkpyKerbe y Kojem he ajeua fob6UTU KBAaUTETHO
BacnuTare M 0bpasoBatbe y HajBaXKHMjUM rogmMHama CBOT XMBOTA. HasuB paga npeacras/ba
0AroBOp Ha OBO NUTakbe. Pag je MHCANPUCAH IMYHUM MMNPECMjaMa M M33a30BMMA Ca KOjuMa
Ce ayTop CyCpeTao y y/a03M AUPEKTOopa NpPesLlKoCKe YCTaHOBE, NMPU Yemy je MOoKylaBao
rneaatn ouymma lNurmannoHa, yHocehu cBoja yBjepera U O4YeKMBatba 3a A406PO6UT CBUX
YYECHMKaA BaCNUTHO-06pPa30BHOr NpoLeca Y NPesLKOICKOj YCTAaHOBW.

3.1.1. JIn4yHOCT gMpeKTopa Kao BU3NOHapa

BacnuTarbe 1 06pa3oBarbe 3aCHUBAjY Ce Ha MPUCTYNY 0A4,0340-HArope, raje NpakTMyapu,
KOjW CY Y HEMOCpeAHOM KOHTAKTY Ca AjeLom, Urpajy K/byuHy ynory y ceum pasama nHosaumja
n paga y obpasosHom cuctemy. [la 61 ce omoryhno M nNoAcTtakao OBaj CMOHTaHM MpoLec
TpaHchopmaumje nNpPesLKONCKOr OKpy)Kera U 00pa3soBHUX NOAUTUKA, MEHALIMEHT
NPeaWKoNCKMX YCTaHOBA MoOpa Aa Heryje NpuUcTyn O NpPeaLKOACKOj YCTaHOBM Kao
opraHusaumju Koja yum. OBakas NpUCTyn 3axTujeBa ePUKACHO yrnpaB/baktbe NPOMjeHama, y3
jacHo BohCTBO Koje rpagu atmocdepy nosjeperba U 3ajeAHULITBA.

NpomjeHe cy HensocTaBaH AMO XKMBOTA CBAKOr nojeAuHuUA. Haw KUBOT je ujenuHa,
HepacKknamBa Besa JIMYHUX U NpodeCcMoHanHUX gumeH3uja. NpomjeHa AOHOCKM HOBUHE, A,0K
oCTaB/ba CTapo u3a cebe, nosesyjyhu NpoLwaocT, caaawHocT U 6yayhHOCT y HenpeKknaaH
npouec pacta. OHa je mM3a30B, aAM W MPUIKKA 3a cTBapake 6oJber, MHOBATUBHU]Er U
BpeaHujer.

Peakumnje Ha npomjeHe pasnukyjy ce og ocobe ao ocobe un orneaajy ce y ocjehatnma,
HaYMHMMA pasmMuLl/bakba M AjenoBarba. YNpaBo 3aTo, y/0ra AMPEKTopa MpesLKosicKe
yCTaHOBE HaAW/a3W agMWHUCTPATUBHE 33[3aTKe, Na OH Mopa O6UTU BU3MOHAp WU Anaep,
cnpemMaH Aa WHCNupuwe CBOj TMM, Npenos3Ha NoTeHUWjane CBaKOr nojeauHuUa M BOAM
3ajeAHMLY KpO3 npouec npunarohaBakba M HanpeTKa.

JOVpeKTop Kao amaep npomjeHa He caMo Aa 0/1aKLaBsa npouec npunarohasarba HOBUM
n3asoBuMma, Beh 1 ocHaxyje BacnuTade 1 gpyre yyecHMKe BacCNnMTHO-06pa3oBHOT Npoueca 43
npenosHajy BpnjeaHoCT MHoBaLMja. Hberosa y/iora je K/by4Ha y CTBapatby OKPYyXKeka y Kojem
ce NpomjeHe A0YEKYjYy Ca EHTY3Nja3MOM, NOBjeperbem 1 3ajeJHUYKOM BM3Njom byayhHocTu.



Mpema CnatuHa (2005), YHECKO-BMMm mnctparkmBatbmma ce npeasuha aa he ,ykynHa
CyMma 3Hama Kojum he pacnonaraTv HoBje4aHCTBO, OUTK YeTupK NyTa Beha of OHOr TPeHyTKa
Kaga aunjeTte, Koje ce caga paha, 6yae 3aspwmno dakynteT. Kaga 1o anjete 6yae HaBpLUMAO
50 roamHa *MBOTa, YKYNHa cyma 3Hara yBehahe ce 62 nyta, a 97% 3Harba Yy TOM TPEHYTKY
6uhe OTKPUBEHO HAKOH HErOBOr LWKO/10BaMa..."

3aKoHCKe perynatuBe 3a obpasoBatbe Yy bocHM u XepuerosuHu, geduHucane cy
npomjeHe nosunumje gupektTopa cBake 4 rogmHe. To 3HauYM ga ocoba Koja oanyyun ga byae
OVPEKTOP NpeLlKo/iCKe YCTaHoBe, Tpeba Aa byae cBjecHa BPEMEHCKOr OKBMpa Yy Kojem he
MohM Aa npumMMUjeHM CcBoja 3Hakba, CMOCOOHOCTM M BjelWITUHE, Kako 6u yHanpujeamna
neAarowky NpaKkcy y jeaHoj NpeaLwKoICKOj YCTaHOBW.

KoMyHMKaunoHe KoMMeTeHuuje AMpeKTopa K/byyaH Ccy npeaycnos 3a YyCnjewHo
Bohere npeawKoncke yctaHoBe. EQUKacaH HaUMH KOMYHMKALMje He caMo Aa AONPUHOCK
CTBapakby NO3UTUBHE pagHe Kaume, Beh noactuye M MOTMBAUMjy, TUMCKM pag u ocjehaj
npunagHocTM mMehy 3anocneHMma. [JMpeKTop, Kao Auaep, CBOjUM npumjepom ob6auKyje
KYNTypy KOMYHWKaumje y yCTaHOBM, YMHehu je TpaHCNapeHTHOM, OTBOPEHOM U YCMjEPEHOM
Ha pjewasarbe npobnema. Kaga KOMyHMKaLMjy NOCTaBM KAao NMPUOPUTET U KOPUCTU je 3a
n3rpagty oAHOCa, AMPEKTOP CTBApa NPOCTOP 3a AMjanor, pasmjeHy naeja U 3ajegHUYKO
AOHoWere oanyka. OBaj NpUCTYN He caMo ga OCHaxKyje Tum, Beh 1 rpagm nosjeperse mehy
CBMM aKTepMMa — 3anoc/eHnMa, Ajeuom, poamuTe/bMma U WUPOM 3ajeaHnLOoM. MNo3nTuBHa
KOMYHMKaunja gonpmnHocKn ocjehajy curypHoCcT1 1 NoApLUIKe, WTO je 04, K/by4YHe Ba*KHOCTM 33
ycnjewaH paa y npeaLwKoACKMM yCTaHOBama.

OcuMM MHTepnepcoHasHe KOMYHUKaLNje, CaBpeMEHU AUPEKTOP Mopa butu cnocobaH
[la UHTerpuile MHPopMaLMoHe N KOMyHUKaUMoHe TexHonorunje (MKT) y cBakoAHEBHM paa.
Kpo3 ynoTpeby AurMtanHux anaTta, AMPEKTOpP He camo Aa yHanpehyje agMUHUCTPATUBHE
npouece, Beh n omoryhasa epuKacHujy pasmjeHy MHboOpmaLMja U pecypca yHyTap TUma.
KombuHaumja CHaXKHUX KOMYHMKALMOHMX BjeITUHA U KomneTeHuuja 3a Kopuwhere UKT-a
omoryhaBa AMpPEKTOPY Aa BOAM YCTAHOBY Ka MHOBaLMjama M pa3Bojy, ocTajyhu y cknagy ca
caBpemeHnMm notpebama ApywTBa U 06pasoBaksa.

YcnjewaH [UPEKTOp HUje CcaMo MeHalep, OH je BM3MOHap W MeHTop. Hberosa
cnocobHOCT ga caywa, pasymuje U NoAcTMYe ApYyre K/byyHa je 3a Kpeupare 3ajegHudke
BU3Nje N OCTBApMBaHE AYropoYvHMX Lum/beBa. KOMyHMKaUMja nocTaje OCHOBa 3a AMAEPCTBO,
jep Kpo3 my AupeKkTop 06/MKyje KyATypy YCTaHOBE KoOja MoAprkaBa KpeaTUBHOCT,
MHOBATUBHOCT M NPOPECUOHANHN PA3BOj CBMX 3aMOC/IEHMX.

Y Pa3BojHOM nnaHy gjeumnjer o6aaHmwTa 1M 3abasumwTa ,Hawa gjeua” Bpuko gUCTPUKT
BbuX 3a nepgarowky 2019 - 2020. rognHy jacHO cy NpeumsMpaHe MUCKUja, BU3Nja U Pa3BOjHU
LM/bEBM, KOjM CY HacTanu Ha ocHoBy ypaheHe SWOT aHanuse.

PasBunjeHO nosjeperbe, ToNepaHuuvja U CapagHUYKM OLHOCKU Y OKBUPY MEHALIMEHTA
NpeaLwKoCKe YCTaHOBE, K/bYYHWN CYy 3@ NMPUKYM/batbe pefieBaHTHUX NoAaTaka NnoTpebHmx 3a
nspagy PassojHor nnaHa. OBu TemesbM omoryhaBajy OTBOpeHy pa3mjeHy maeja, aHanusa
notpeba W nNocTaB/bakbe 3ajegHUYKMX UWDbEBA, LWTO pPe3ynTMpa KBAJIMTETHUM U
CBEOOYXBAaTHUM MJaHOM.



Pa3BojHM NaaH NpeacTaB/ba CTPATELKM NYTOKA3 3a CBE y4YECHUKe BAaCNUTHO-06pa3oBHOT
npoueca, o4, MeHallMeHTa M BacnuTaya, 4O poauTesba M Wwupe 3ajegHuue. OH ycmjepasa
Ajenosarbe npema yHanpehemwy KBaauteTa pasa ycTaHOBe, NocTas/bajyhun jacHe cmjepHuue
3a OCTBapuBare AYropovyHWMX uw/besa. Y Pa3BojHOM nnaHy geduHUwy ce npuopuTeTy,
KOHKPETHE aKTUBHOCTU M pecypcu NOTPebHM 33 KOHTUHYMPAHU Hanpeaak, yaumajyhu y 063ump
cneundmyHe noTpebe gjeue n 3ajegHULE.

Ycnjex y umnaemeHTauujn PasBojHOr naaHa 3aBUCK 04 YK/bYHYEHOCTU CBUX YYECHUKA Y
npouecy. [vpekTop, Kao nnaep TMMa, MUMa K/by4yHY YaOry y MOACTMUAHY capajwe W
obesbjehunBarby ga nnaH byge AMHAMMYaAH AOKYMEHT MOAJIOXKaH npuaarohaBarby Kako 6u
OAroBapao NpomjeHama M M3a3oBMMA y 06pa3oBHOM OKpyKehy. Kaga cy nosjepetbe,
OTBOpEHa KOMyHWMKauMja M 3ajegHUYKA BM3Wja OCHOBHM MPUHUMNWM paga, PasBojHM nnaH
nocTtaje He camo GopManHU AOKYMeHT, Beh 1 CHaXKaH anaT 3a TpaHchopmaumjy U Hanpeaak
npeaLwKoCKe YCTaHOBe.

Tabena 3.1

Pa3BojHK nnaH, neaarowka 2019/2020.

MUCUIA

Mwucuja Halle YcTaHOBe je aa weryjemo 1 oborahyjemo BacnnTHO-06pa3oBHM pag, UCXPaHY, Hery,
couMjanHy 1 34paBCTBEHY 3alWITUTY Ajele, NOACTUYEMO /IMYHM Pa3Boj AjeTeTa U BacnuTava, pa3smjamo
CBMjeCT 0 NPaBMMA U OATOBOPHOCTMMA, Heryjemo mehycobHO yBakaBarbe 1 pasyMujeBatbe Ha CBUM
penaumjama: anjete-gujete, gujete-o4pacau, ogpacan-ogpaciu.

BU3SUIA

enumo pa byaemo YctaHoBa y Kojoj he cBaku 06jeKaT Halle ycTaHOBe BUTU MO YKYMHOT OKPYKekba, Y
Kojem he gjeua, poguTesbm 1 3aN0C/eHN 3a,0BO/bUTU CBOje NoTpebe 3a yuerem, pasBojem, HerosaTm
ToNepaHuMjy U yBarkaBarbe 1 6UTK y GYHKUMjN Ajeunjer pa3soja.

OBJIACT NPOMIJEHE

Y ogpehunBarby 061aCTU Y KOjMMA KeAMMO Aa Ce MUjeHaMo, MOLIM CMO Ca jeHe CTPaHe o4, cHara u
€N1abocTu, OHOT LITO MM JECMO M OHOTa YeMY TEXMMO, LLITA KeAMMO Aa byaemo, a ca Apyre CTpaHe o4
K/by4HUX 061acTu, Tj. 04 NnoApydja BpegHOBakba M NOKasaTe/ba BpeAHOBama. Ynopehyjyhu Te nokasartesbe
n3aBojuAM cMmo 061acTH Koje noapKaBajy OHO LWTO je A06po vy Yemy Tpeba fasbe Aa ce pa3Bujamo u
jayamo, npuopuTeTe NpomjeHa n Nokasaresbe.

K/bYYHA OBJIACT noapPy4JA/NPUOPUTETU NOKA3ATE/bU
NMPOMIEHA
[eunjn pa3soj u yyeme Mpaheme gjeunjer HanpeaoBakba Mocmatparbe, npaherse,

€BUAEHTUPaHE, JOKYMEHTOBAHE
pa3Boja, M3BjellTaBakbe.

MoppwkKa Ajeuy 1 nopoamum Capagtba nopoauue u Bptunha PasmjeHa nHdopmaumja, ydewhe
poauTesba y KUBOTY BpTuha,
CTPYYHa NogpLuKa nopoaunum.

OpraHusaumnja n obesbjehmsarwe | OpaHu3aumja paga YcraHoBe n Moajena obaBesa n 3aayXKekba,

KBanuTeTa obesbjehunBarbe KBaNUTETA KoopAnHaumja pasa,
npaBoBpeMeHa 1 NoTnyHa
MHGOPMUCAHOCT,

CamoBpeaHOBakbE M
BpeAHOBakbe




MocTojartbe Pa3BojHOr MiaHa NpeawKo/ICKe YCTaHOBE jacaH je NoKasaTesb [a AUpPEeKTop
nocjeayje BMsnMoHapcku ayx. OBa ocobuHa omoryhaBa my He camo Aa npeasuha byayhe
notpebe u unsasose, Beh M ga jacHo aeduHuwe rnobanHe npasLe pa3Boja M NOCTaBU
[lyrOpoOYHe Luu/beBe.

OnpeKkTop ca BU3MOHAPCKUM NPUCTYNOM KOPUCTU Pa3BOjHU NAaH KAao CTpaTeLllku anat
33 nobosbliarbe KBa/nMTeTa paga YycTaHoBe. Kpo3  aHanM3y TPEHYTHOr  CTamba,
NoeHTUPMKOBaHE NPUOPUTETHMUX 061ACTU M NOCTaB/batbe jaCHUX UW/beBa, Pa3BojHM nnaH
nocraje CpeAcTBO 32 KOHTUHYUPAHM HanpeaaK. MICToBpeMeHO, BUSMOHAPCKN INAEp YKI/by4yje
CBe y4YeCHWKe, BacnuTaye, poauTe/be 1 3ajegHuUy y NpoLec naaHupatrba, ynme obesbjehyje
ocjehaj 3ajegHMYKOr BNACHULITBA M O4TOBOPHOCTM 33 OCTBapEH€E Lu/beBa. BU3MoHapcKku ayx
AMpeKTopa Huje camo pedneKkcuja reroBux uaeja, seh u Herose cnocobHocTn Aa
WMHCMpULLE M MOTMBMLLE TUM Ja Npatm Ty Bu3unjy. Kaga ce PasBojHM nnaH 3acHMBaA Ha
3ajeJHMYKO] BU3UjMU U jacHO AedUHMCAHMM MpPaBLUMMA, MOCTaje He CaMO AOKYMEHT, Beh u
BOAMY 3a byayhe ycnjexe npeALlKO/CKe yCTaHOBeE.

KoHTUHyMpaHa npoujeHa ycnjewHocTM pykosBohewa (check nucte, wusBjewrTajy,
YAUTHULM 32 POAUTE/BE U 3aMOCNEHE), NPEACTAB/bA BaXKHY NPaKCy, KOjy AMPEKTOP Ca jaCHOM
BM3NjOM pefoBHO NpuMjerbyje. JMpeKkTop — BM3MOHApP, Ta4HO 3Ha Kaga je notpebHo Aa
Kopuryje cBOj pag Unu Aa HacTaBu ca NpumjeHoM noctojehmnx metoaa.

CamoeBanyaumja je OCHOBHM anaT 3a YycnjewHo pyKkoBohewe npesLKoicKkom
yctaHoBoM. OHa omoryhaBa AMpeKTopy Aa 06jeKTMBHO carnefa BNacTUTU pag, NpPenosHa
cBOje cHare, anv u naeHTduKyje noapydja 3a yHanpeherwe. Mehytum, paguTtn peanHy m
NCKPEHY C/IMKY 0 cebn HMje yBUjeK NaK 3a4aTaK, HAPOUYMTO aKO CMO CKIOHMU CyHjeKTMBHOCTHU
nnn n3bjeraBarby KPUTUYKOT OCBPTA Ha BNACTUTE MOCTYMKE.

[OMpeKTOp KOjM He NPOBOAM U HE NPOMOBULLE Naejy camoeBanyaumje rybu npuamky aa
yHanpuvjean BNacTUTe KOMMETEHUMje M pasBuje 60/be pasymujeBatbe Kako ra Aapyru
A0XXUBJ/bABAjY, 3aN0CNEHNUM, POAUTE/bM U LWIMPA 3ajeaHMUA. HegocTaTak OBe aHanM3e MoXKe
3Ha4ajHO YTULATU Ha HEroBy CNOCOOHOCT AOHOLWEHa OOjeKTUBHUX oa/lyKa M edUKacHoOr
pykoBohema, LWTO OTeXKaBa OCTBAapEHE BU3Mje pa3BOoja NPeALKO/ICKe yCTaHOBe.

CamoeBanyaumja HMje camMo MHTPOCMNEKTUBHM MPOLLEC 3aTO LWTO OHA NoApasymujeBa u
CNPEMHOCT Ha NpuXxBaTake NOBPATHUX MHOPMaLMja o4 APYTUX, KAO U OTBOPEHOCT 3a yUYetbe
n npomjeHe. [IMPEKTOP KOju Heryje KynTypy camopediekcuje u UCKPEeHO carneaaBa CBoj paj
[OMNPUHOCK HE CamMo BAAacTUTOM pas3Bojy, Beh M pasBojy uujenor TMMa u ycTaHose. Ha Taj
HauyMH, CaMoeBasjlyauMja NOCTaje CHa*KaH anaT 3a CTBapakbe MNO3UTUBHE pagHe Kaume,
yHanpehere KBanuTeTa paga M ocTBapeHe AYyropoyHUX LN/beBa.

YnuTHuK 3a Bacnutade (Mpunor 1) ce nonytaBa HAaKOH 3aBpLUETKA CBaKe neaaroulke
roguHe. Uctn ynuTtHMK obpahyjy cTpyyHU capagHuum, a pesyntate Npe3eHTyjy Ha CAacTaHKy
Bujeha Bacnutaya. Uu/b nonykasarba YMNUTHMKA jecTe MNOKpeTakbe aHaNUTUYKUX U
camopedneKktyjyhux akTMBHOCTM BacnmMTaya Kako 6M y HapegHOj neaarowkoj roavHu
NPOMMUjEHNNN HEKE 04 METOAA Paja Ca KOjuMa HUCY 6K 3340B0/bHU (04TOBOPHOCT Y paay,
KOMYHMKaLMja ca Konerama v poauTesbmMma...).

AHanuM3oMm nejarowKke KAMMeE Yy NPeALWKO/ICKOj YCTaHOBW, AMPEKTOp 3ajegHo ca
CTPYYHUM cCapagHULMMa OCMULI/baBa NpeaMeT MCTPakMBakba YHYTap KONEKTMBA, KOju
CTPYYHW capagHuuM 3aTUm peanusyjy. Ha ocHOBY pesynTtaTa WCTpaxkuBamba, AWPEKTOP



Kopuryje cBoje MNOCTYMKe y pady, YMme AONPUHOCKM OAPKMBOCTU MO3UTUBHE KAMME WU
n3rpagtn capagHUYKNX ogHoca. PesynTtaTn UcTpakmearba Mory ce pepaekToBaTh U Ha IMYHO
yHanpehere 3anocieHnx, Kao U Ha hUXOBY EMOLIMOHAIHY CTaBUAHOCT, WTO je o4, U3y3eTHor
3Ha4aja 3a paj ca gjeuom.

MNopyke npoctopa y NpeALwKOo/ICKOj YCTaHOBU U3Y3eTHO CYy BaXKHe jep npeacras/bajy
KOMYHUKaUKWjy KOjy [AMPEKTOP, 3ajeAHO ca CTPYYHMM capagHuumma, ynyhyje csum
KOpUCHMUMMA objeKaTa y Kojuma 6opase gjeua. MpeKkTop Koju Mma jacHy BU3Wjy CBOr paga
CBjeCTaH je ga Cy CBe KapuKe y NaHUy K/byyHe 3a ycnjex ycTtaHoBe. CUTYpPHO OKpyKerbe, Y
Kojem je omoryheHo KpeTame 3a CBY Ajely, pe3yaTaT je nocBeheHOCTU CTPYYHOT U TEXHUYKOT
ocobsba. [ljeua Koja ynase y NnpocTopuje ycTaHOBE, OCMM Ca BaCMMTAYMMa U MeAULMHCKUM
cecTpama, A0/1a3e y KOHTAKT M ca cnpemayvmuama, KyBapmma v KyhHMmM majctopuma na je
BaXKHO Aa ce ocjehajy curypHo y tbmxosom npucyctsy. OBaj ocjehaj curypHoctM omoryhaBsa
Ajeun pa ce onycre, UCTPAXKYjy U y4de, LUTO je K/bYYHW ACMEKT HUXOBOr €MOLMOHANHOT U
KOTHUTUBHOTI pa3Boja. Y O0BOM npouecy Aona3u A0 M3parkaja cnocobHOCT aupeKkTopa Aa
passBuja capagHMyKe OA4HOCE Y KOMEKTMBY M Aa IMYHMUM NMPUMjEepOM NOKarKe KaKo ce rpagm
TUMCKN paa.

Pa3Bujarbe TMX O4HOCA YCKO je MOoBEe3aHO Ca YK/by4YMBaHEM MPELLIKO/ICKE YCTAHOBE Y
eTwinning npojeKkte, Koju omoryhaBajy yyecHUuMma BacnMTHO-0Opa3oBHOr nporpama Aa
KOMYHUUMPpaAjy, capahyjy M pasmjeryjy WCKYcTBa ca Koserama wupom EBpone. Hawa
yCTaHOBa ce npuapy*Kuna eTwinning-y jow 2018. roanHe u aKTUBHA je 40 AaHac y NPOojeKTuma
Koju ce peanusyjy nytem ESEP (EBponcka nnatdopma 3a LWKOACKO o6pa3oBatbe) AUrntanHe
nnatpopme eTwinning, y oksmpy EPASMYC+ nporpama y bocHu n XepuerosuHu. Kpos ose
NpojeKTe, CTPyYHaUyM M3 Pas3INYNTUX 3eMasba MOTY 43 pa3MujeHe MHOBATUBHE MPUCTYNE U
meTode, uMme ce nobosbliaBa KBanuTeT obpasosBarba M bpure 3a agjeuy. Takohe, ose
mehyHapoaHe WHWUMjaTMBE Npy)Kajy AogaTtHe MoryhHocTM 3a npodecnmoHanHW pasBoj
3aMoCNeHUX U CTBapajy MOCTOBE 3a KyATypHY pasmjeHy, ynmHehu obpasoBHM npouec joLu
6oratmjum n AMHaMmMYHUjUM. Y oKBMpYy eTwinning npojekTa, Hala ycTaHoBa je A06una 6pojHa
NPW3Hakba 3a KBA/ZIMTET NpojeKaTa M capaitby ca APYrMM BacCnMTHO-06pPa30BHMM yCTaHOBaMa
wupom EBpone (ap:KaBHE M eBPOMNCKe 03HAKe KBAa/ZMTETa 3a NPOjeKTHe aKTMBHOCTM HaLLMX
BacnuTauva u npectuxHy O3Haky eTwinning wKone 3a nepuog 2023/2024. roanHe, Koja ce
nepnoamnyHoO AJojjesbyje yCTaHOBaMa 4Wje pPYKOBOACTBO aKTMBHO Y4yecTByje Yy OBOj
mehyHapoaHoj uHuumjatueu). Joajenom O3Hake eTwinning LWKoO/e npenosHaje ce U
Harpahyje yK/byyeHOCT M NpeAaHOCT He camo MojeAuHMX BacnuTaya, Beh K uujene
npeaLwKoCKe YCTaHOBE, TAje TMMOBU CTPYYHUX PafHWKa, CTPYYHUX CapaZHUKa U SUPEKTOP
pafse 3ajegHO Ha YyHanpehewy KBa/uTeTa BACMUTHO-06PA30OBHOr paja W CTPyYHOr
ycaBpluaBatba y YCTaHOBM (BULWE MHPOPMaLMja Ha INHKY:
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/labels/etwinning-school-label).

Mpumjepn pagosa Ha eTwinnig nnatdopmu 1 gobujeHe Harpage 3a NPOjeKkTe Hale
yCTaHOBe, mory ce nornegat Ha ®ejcbyk cTpaHuum ObgaHuwTa 1 3abasuwTa ,Hawa gjeua”.
https://www.facebook.com/share/p/19jLuH5MP6&/



https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/labels/etwinning-school-label
https://www.facebook.com/share/p/19jLuH5MP6/

3.1.2. [AupeKTop Kao GUHAHCUjCKM MeHalep

®PuHaHCUpare nNpeaLwKoNCKMX YCTaHOBA MPBEHCTBEHO Ce BPpWKW U3 cpeacTasa
OCHMBAYa, AOK ce goaaTHa cpeactsa mory obe3bmjeanTn Kpo3 ynnaTe KOPUCHUKA YCAayra,
AOHauuje n gpyre cnosbHe nssope prMHaHcMpara. MehyTnm, oBakaB 3aKOHCKM OKBUP YECTO
OrpaHu4aBa ayTOHOMWjy AOMPEKTOPA, KOjUu CHOCKM OA[rOBOPHOCT 3a o0besbjehuBame
bUHaHCKjCKNX cpeacTaBa NoTpebHMX 3a HecMeTaHO (PYHKUMOHMCAHke M pPa3Boj YCTAHOBE.
,MaTtepunjanHe KomneH3auuje cy HeoONxXo4aH, a/in He 1 40BOJ/baH YC/10B 33 pPa3BujaHe LWNPOKe
MOTMBALLNjCKE OCHOBMLE PA3HOJJIMKON NOHALLAaKa yHYTap WwKone. Y pa3snjeHMM eKOHOMCKUM
CUCTEMMMA CBE BaXKHMWje NoCTajy HemaTepujasiHe KoMNeH3auuje, 40K je, Ha NpuMjep, Y HEKUM
3eM/baMa MJiaTa Ha BPXY PaHra MOTMBAUMjCKMX daKTopa. Pasnor nexu y apyraydnjum
€KOHOMCKWUM YC/I0BUMA, KYyNTypu, Hacbehy un ap.“ (boryHuh, Aepsuwesuh, Meowesuh, Pany,
Crojukuh, 2013)

Kpeunpare byyeta npeaLKoncke ycTaHOBE NPeACTaB/ba M3y3eTHO CI0XKEeH 3aaaTtak. O,
[VPEKTOpa Ce OYeKyje BMCOK HWMBO OPraHM3aLMOHMX WM MNAHEPCKMX BjELITUHA KAaKo 6u
M3paano pauMoHanaH, TPAHCNAPeHTaH U NpumjerbmnB ByLIeT KOju 3a40BO/baBa TPEHYTHe
noTpebe ycTaHoBe, a/M U NOAP)KaBa HeHe pasBojHe Lu/beBe. OBO YK/bydyyje MNaxK/bMBO
carnefaBakbe CBUX PACnosioKMBUX pecypca, naeHTuduKaumjy npuopuTteTa U onTMMmU3aLmjy
TPOLWKOBA, Y3 UCTOBPEMEHO TPaXKeHE HOBUX M3BOPA PUHAHCUpPatbA.

[OnpeKTop, Kao K/by4HM MeHallep ycTaHoBe, Mopa banaHcMpaTn nsmehy orpaHuUYeHmx
dMHaHCKjcKnx cpeacTtaBa U cee Behux 3axTjeBa moaepHor o6pa3oBHOr OKpyKerba. Hberosa
CNOCOBGHOCT CTpaTeWKOor MNAaHMparba W NperoBaparba, Kao M CNPEMHOCT Aa MUCTpaxyje
moryhHOCTM cnosbHOT pUHaAHCUpPakba KPO3 MNPOojeKTe, rPaHTOBE U AoHalMje, NocTaje K/by4yHa
33 O4PKMBOCT U HaNpeaaK YCTaHOoBeE.

YnpKoc 13a30BMMa, ycnjewHo Bohere duHaHcKuja u byeta omoryhasa anpekTopy Aa
CTBOPMU CTAabUIHO M CTUMY/IATUBHO OKPYKEHE, Y KOjeM Cy KBaZIMTeT BaCNmUTHO-06pa3oBHOr
paga n 2obpobuT ajeue y NpBom naaHy. TPaHCNAPEHTHOCT U OA4TOBOPHOCT Y yNpaB/bakby
CPeACTBMMA HE CaMO 43 jayajy noBjepere OCHMBA4Ya M KOPUCHWMKA, Beh M npepcTas/bajy
TEeMe/b 3a AYropoYHU Pa3Boj NPEeALWKO/ICKEe YCTaHOBE.

Mpouec n3paae byyeTa cTaB/ba ANPEKTOPA Y yA0ry GUHAHCUjCKOT MeHallepa. [MpeKTop
npeaLwKo icKe YyCTaHOBe He Mopa 6T eKOHoOMKUCTa ga bu ycnjewHo ynpas/bao $pMHAHCKjama
M  OONPUHOCMO pPasBojy YycTaHoBe. K/byyHa BjewTUHA YCNOCTaB/bakba Capagtbe C
aAMUHUCTPATUBHUM 0COO/bEM EKOHOMCKE M NpaBHe CTPyKe A0AaTHO OCUrypasa ycnjeLHo
pykosoheme. M3pasa gBoroguiimer naaHa akTMBHOCTU NOKa3ana ce Kao onTMManaH moaen
33 npojuumpare byyeta n geduHUCarbe NPUHLMNA pa3Boja ycTaHoBe. Y capagku ca
CTPpyYHbauMMa M3 pasHUx obnacTn, AMPEKTop Aenernpa 3aaaTke 3a MCTParkMBarbe W
YK/by4MBatbe npuopuTeTa y byuert.

OupekTopoBa cnocobHocT obe3bjehunBarba maTepujanHux cpeactasa omoryhasa 6p3y
peakumjy Ha NpomjeHe Koje yTU4y Ha BacnMTHO-06pa3oBHM Npouec. BjeluTuHe npe3eHTOBaHba
naeja, nperoBapakba U U3rpajme nosjepera yHyTap TMMa oA4parkasajy Herose cnocobHocTm
Kao nunaepa. YcnjewHU OUMPEeKTOpU NOACTMYY CBe 3anoc/ieHe Aa aKTUBHO YYecTByjy Y
Kpeuparby byleta, Yume ce jaya KAnMma noBjepera M ycnocTaB/ba CUCTEM BPUjeSHOCTU KOju
BOAM YCTAaHOBY Ka LU/beBMMA.



Y BehuHu cnyyajeBa, OyuyeT Huje [0BO/bAH 33 peanmsauujy CBUX NAAHUPAHUX
aKTUBHOCTU. 3ajeaHNYKN paj Ha obesbjehuBarby AoHalUMja NOCTaje K/bydaH, NpU Yemy je
OVPEKTOP rNaBHU nperosapay. [lperoBapayke BjelWTMHE, KOje YK/by4dyjy TAaKTUUYHOCT WM
€MOUMOHANHY CTabUNHOCT, K/byYHe Cy 3a YCNjellHO ocurypaBare A04aTHUX CpeacTaBa.

Cnuka 3.1
JoHayuja, /bemonuc epmuha ,Hawa djeya”

Mpumjep AyropoyHe capagrbe NpPeaLwKo/CKke YCTaHOBE Ca JIOKAa/HOM 3ajegHUUOM Cy
AOHauMje Koje je jeaHa KomnaHuja obe3bjehnBana TOKOM AeceT roanHa y BUay ANLaKTUYKOr
MmaTepujana, onpemarba coba n obesbjehrBarbe NPeBO3HOT CPEACTBA 3a AjeLly NPeALKONCKe
yCcTaHoBe.

MnaHupare TpowHKoBa 3a npodecnmoHanHO ycaBplwaBarbe WM Habasky UKT onpeme
npeacrtas/ba nocebaH n3asos 360r orpaHMyeHUx OyLIETCKMX cpeacTaBa. [lpouec cTpy4yHor
ycaBpllaBatba He cmuje CTaTW, a AMpPeKTop Tpeba ga npoHahe antepHaTMBHe M3BOpE
duHaHCMpatkba, NONyT capagte ca HeBNAAMHMM OpraHusaumnjama. Mehytum, n HeBnaguHe
opraHmMsaumje nmajy csoja byLieTcka orpaHM4Y€eHba, WTO YMHN OBE U3BOPE HEMOY34aHUM.

[dnpeKkTop MMa 3apaTaK Aa NOACTaKHe 3anoc/ieHe Aa anavumpajy 3a pasHe npojexTe u
NPYXXKW NOAPLLKY Y HUXOBOj peanunsaunjy. PaumMoHaNHOCT y Tpowery ByLIeTCKUX cpeacTaBa
YCKO je nosesaHa ca oaroBopHowhy AMpeKTopa, Koju CBOjMM MOCTyNuUMMa NPOMOBMLLE
MPUHLMNNjENHOCT M Ta4YHOCT. HberoBa ynopHOCT y MpPOHANakewy A0AATHUX CpPeAacTaBa
oAparkaBa OA4NYYHOCT Aa CBOjy BM3Wjy CNpoBese Y Ajeno.

DUHAHCKjCKO NOC/IOBake NPEeALKOICKe YCTaHOBE MpeacTaB/ba OCHOBY 3a U3rpagkby
3[1paBor U MPOAYKTUBHOI PafHOr OKpyXeha. [npeKTop, Kao K/by4yHU AOHOCUANAL, OONYKA,
yecTto npeys3Mma OArOBOPHOCT 33 HUXOBE MoC/bedumue, LWTO 3axTujeBa MNa*kK/bMBO M
NPOMULL/BEHO MPUCTYNakbe CBAKOj oanyuu. Y TOM KOHTEKCTY, TPaHCNApPeHTHOCT Yy
KOMYHWKaUMjU W jacHa aprymeHTauumja NpUAMKOM OAJyYMBaHba K/bYYHM CYy 33 O4vyBakbe
noBjepera M NO3UTUBHE aTMmocdepe y OKBMPY KONeKkTMBa. Takohe, y cuTyaumjama Kaga ce
nojassbyjy pasnuumMTa MULW/bEHA O HAYMHY pacnojjene n Tpoleka cpeacTaBa, BaXHO je aa
OMPEKTOP MOKaXKe CNocOBHOCT Aa pasymMuje M yBaXkM CTaBOBE CBMX Y/aHOBA TMMA, LUTO
aonpuHock Behoj capaZiiby U ycknahueamwy MHTepeca.



EMnaTtija n 0TBOPEHOCT 3@ KOHCTPYKTUBHE ANCKYcuje omoryhaBajy AoHOLWeHe o4/1yKa
Koje He camo Aa Cy y cknagy ca notpebama yctaHose, Beh 1 jayajy 3aje AHULWTBO M MOTUBALM]Y
3anocneHux. bylet npeaLWwKoicKe YCTaHOBE M BU3Mja ANMPEKTOPA 3a1CTa YMHE K/bYYHY OCHOBY
3a AYropoYHM pasBoj M ePUKACHO yrnpaB/batbe.

Cnuka 3.2

Mana yma, meHaymeHm npeduwKoscke ycmaHose ,,Hawa djeya”
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TexHuKa ,Mana yma“ u3y3eTHO je KopucHa jep omoryhaBa BM3ye/nHO NpeacTaB/batbe
KOMMNAEKCHUX MHPOPMaLMja U NOBE3AHOCT PA3/INYMTMX acnekaTa byyetTupama. Kopuwhemne
OBe TEXHUKE MOMaXKe y jaCHOM AedUHUCAbY NPUOPUTETHUX KaNUTANHUX NpojekaTa, npahery
HanpeTKa MU KOMyHMKaLMjK Ca 3aM0CNEHMMA O K/by4YHUM ByLIeTCKMM akTMBHOCTMMA. Ha Taj
HauYnH, ANPEKTOP MoKe 06e36mnjeaAnTN TPAHCNAPEHTHOCT, KA0 W aHTa*KOBakbe CBUX Y1aHOBA
TMMa y NPOoLECy peannsauuje NaaHoBa U Lus/besa yctaHose. Kpo3 oBakas NpuUCTyN, AUPEKTOP
He camMo Aa ynpaB/ba PUHAHCUjCKMM pecypcuma Ha edwuKacaH HauyuH, Beh M cTBapa
atmocdepy y Kojoj cBaku 3anocsieHn ocjeha aa je BpeAHOBAaH M YK/bydeH Yy npoLlec
oanyumBarba. OTBOpEHa WM MCKPEHA KOMYHMKAuMja O GUMHAHCUMCKMM M3a30BMMA M
moryhHocTMma omoryhaBa TUMCKY KOXe3ujy U CMakbyje noTeHuujanHe Hecyrnacuue. Kaga
3anocneHn MMajy jacHo pasymujeBarbe 0AJ/1yKa Koje ce AoHoce, a ocjehajy Aa HUXO0B r/1ac UMa
TEXWUHY, TO AMPEKTHO yTMye Ha noseharbe MPOAYKTUBHOCTM M 3a40BO/bCTBA Ha PaZHOM
mjecty. TakaB mogen nupepctsa AONPUHOCKM AYTOPOYHOM YCNjexy M O4pPXKMBOM pPa3Bojy
yCcTaHoBe.



3.1.3. [upeKTop Kao KOMMNETEHTHa U CTpy4Ha ocoba

Mo3snumja AnpeKkTopa npeaLKoscke ycTaHoBe 3a noTpebe caBpemeHOr cucrema
npeawkKonckor obpa3oBatba 3axTvjeBa KOMMETEHTHY M CTPy4Hy ocoby. 3a ycnjewHo
obaB/batbe ysiore AMpPEKTopa NpeLKo/ICKe YCTaHOBE HEOMNXOAHO je MMaTM KoMneTeHuuje
Koje noapasymujeBajy MCKYCTBO Yy pady 06pa3oBHUX MHCTUTyuwuja. ,OKocHuULy npoduna
ycnjewHor AuMpekTopa u4YuHe c/begehe o0cobuHe M KOMMETeHUMje: OArOBOPHOCT,
€MOUMOHaNHa CTabuaHOCT, paaMHOCT, BjewTMHe Boherba/BoHCTBA M CTPyYyHO-MeAarolKe
KomneTteHuuje.” (CtaHojnosuh, 2010) UcKycTBo Y pasy omoryhaBa ANPEKTOPY A3 KPUTUYKK U
He3aBMCHO NpaBu NpodecnoHanHe npouljeHe npey3mmajyhmn oaroBopHocCT 3a cebe u rpagehu
cebe Kao npodecumoHanua. 3anocieHMma Yy MPeALlKOo/ICKoj YCTaHOBM noOTpebaH je
KOMMETEeHTaH AMPEKTOop Koju he ce onxoanTn Npema CBakom NojeAnHLYy Yy CKAaay ca herosum
jeanHcTBEHUM noTpebama, KMBOTHUM UCKYCTBOM U MHTepecoBatbMMa. Ha OCHOBY ca3Hakba O
3aMnoc/ieHMMa, ycnjewaH n KomneTeHTaH aupekTtop, he nsabpaTtn okpyKere y kome he ce cBu
3anocneHu ocjehatn 6esbjegHo.

Capagtba ca CTPYYHUM CapagHULMMA U KOMNAETHUM CTPYyYHUM TUMOM NpeaLKoCKe
ycTtaHoBe omoryhaBa Aa AMPEKTOP aKTUBHO yYecTByje Y N1aHMpakby, MPUMjeHM 1 eBanyaumjm
NPeALWKONCKOr KYPUKYlYMa M APYrMX aKTUBHOCTM KOje ce CNpoBOoAe Y OKBUPY CTPYYHMUX
Tnjena. MNog NoOjMoM CTPYYHOCTM YeCTO ce NoApasyMujeBa CaMo CTeneH CTpyyHe cnpeme. To
jecte jegaH o4 enemeHaTa CTPYYHOCTU, anM AUPEKTOP, KOju cBoje npodecnoHanHe notpebe
NMOCMaTPa KAao OCHOBE Lje/I0KMUBOTHOT y4Yetba, Takohe je cTpyyHa ocoba. 3a AnpekTopa Koju
je cnocobaH pa cBOja TeOpWjCKa Ca3Hakba MPETBOPU Y MOTMBALMOHO MPONKETY KAUMY Y
NPeALKO/ICKOj YCTAaHOBM, KaXKeMO Aa je CTpy4aH.

OvpekTop y cBuM dpasama cBor npodecroHaNnHOr pa3Boja Mma noTpeby 1 obasesy aa ce
CTPYYHO ycaBpluiaBa. EdeKte cTpyyHOr ycaBpluaBakba AMPEKTOPA NPeALKO/ICKe YCTaHOBE,
KOju 3Ha Aa CBOja CTPY4YHa Ca3HaHba NPEHECE Ha CBOje 3aMoCc/AeHe, MOXEMO A3 NPEeno3Hamo y
HEeroBoM Aenervpary obaBesa M paaHuUX 3agaTtaka. [pumjep TakBe capafre MMamo y
CNpoBeAEeHOM UCTPaXKMBakby CTPYYHUX capagHuKa O6paHuwTa 1 3abasuwTa ,Hawa gjeua”
Ha Temy ,KomyHMKauMja y NpPeALKO/ICKOj yCTaHOBM® raje cy uwu/bHa rpyna 6uam csu
3anoc/eHN yCTaHOBE.



Cnuka 3.3
Coyuozpam, ucmpaxusarbe cmpy4yHux capadHuka O60aHuwma u 3abasuwma ,Hawa ojeua”

Beoma MHTepecaHTaH je AN0 UCTPa*KMBakba Y KOMe Ce KOPUCTUAA COLMOMETPMjCKa MmaTpmua
ca 3apgaTta ABa NOo3UTUBHA U ABa HeraTuBHa M36opa. CounomeTpuja, Kao TEXHMKA Nomohy Koje
ce rpadmnyKkM MOXKe NpMKasaTU KOMNAETHA CTPYKTypa OAHOCAa Yy KOJIEKTUBY, NMOmaxe Yy
[OMNjarHOCTMKOBAHY NojeanHua Y rpynu nnuv rpyne y 3ajeaHmum. Coumorpam jacHo yKkasyje Koje
cy ocobe noxesbHe 3a pad Yy rpynu ca Ajeuom, WTO jacHO YKasyje Aa cy M hUxoBe 0cobuHe
UuMjerseHe y Konektnay. UcTparknsare je 0TBOPUJIO HU3 NUTarba Mmehy 3anocieHnma Ha Koja
HUKaZa HWUCY TPAXKMAW OATOBOPE HUTU PAsMULLI/BbAAM O ToMe. XpabpocT u [oc/beaHoCT
AMpPEeKTopa yCTaHOBE OBAje je Aolwna A0 u3paxkaja. buno je pasnmumtux ctaBosa o noTpebu
cnpoBohewa UCTParkMBaHba, a/iM Ce Ha Kpajy NoKasano Aa je pe3ynTtaT COLMOMETPUjCKe
MaTpuLe nomorao BehMHU YnaHOBa KOMIEKTMBA Aa paje Ha NMPOMjeHM COMNCTBEHE CAMKe O
cebn Kako 6m noctanu 60/6M Sbyan.

PasBujarbe cTaHAapAa KBanMTeTa NPeALWKONCKMX YCTAHOBA je 06aBe3a, 0ArOBOPHOCT U
Be/IMKa nomoh ycnjelwHom AupeKTopy 3a obesbjehuBarbe KBa/UMTETHE nNpaKkce vy
npeaLwkKkonckoj ycraHosn (AMOCO, 2022, cTp. 152). UHAMKATOPM KBAaZIMTETHE NpaKce Koju ce
Hanasey CtaHgapAMma KBanuTeTa NpeaLKOo/ICKUX YCTaHOBA, YCNnjelaH AUPEKTOP KOPUCTU 33
n3pagy pasnMuMTUX aHKeTa, YNUTHUKA 3a poguTe/be M CBe 3amnocineHe y npeaLlKoscKoj
ycTaHoBW. Pe3ynTaTe Koje fobuje cnposBoaehu aHKeTe, YNIUTHUKE U CN. AUPEKTOP NPeACcTaB/ba
Ha cacTaHUMMa CTPYYHUX OpraHa NpeaLlKOJiCKe YCTAaHOBE M Ha Taj HauuH AONPUHOCU
nobosblakby BacCNMTHO-06Pa30BHOr NpoLeca y NpesLwKoackom obpa3oBatby.

Peanusaumja npMmapHMX U Cneumnjain3oBaHMX Nporpama TOKOM MneAarolKke roauHe
YeCcTo 3axXTujeBa aKTUBHY OMUCKYCUjy M3mel)y CTPYYHOT U KOMMNETEHTHOT ANPEKTOPA, CTPYYHUX
capagHuKa W BacnuTaya. Kpo3 yK/byuMBake Yy aHanusy MMMNIEeMeHTauuje MNporpamckmx
Cafiprkaja, OMPEKTOP MOXKe [a AEeMOHCTPUpa CBOjy CTPYYHOCT M youu MpUIMKe 3a



nobosbliatbe, Kao M yBohere MHOBATUBHMX MeToda paga. Y TOM npouecy, AUruTasnHa
MMCMEHOCT NOCTaje K/by4yHa BjelITMHA KOjy KOMMETEeHTaH AMPEeKTop Kopuctu pa 6u
yHanpujeano KOMyHUKaunjy n edmukacHocT paga. Y cBom nucmeHom obpahary 3anocneHnma
N poauTe/bnMa, ampekTop he ce 0CNOHUTU Ha UHHOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOIOTWje,
Kopuctehn unx Kao anaT 3a 6p30, NPeuUM3HO M TPAHCNAPEHTHO MPEHOLWEHE BAXKHUX
nHdopmaumja. OBaj NpMCTyn AONPUHOCK CcTBapakby bosber mehycobHor pasymujeBarba U
epunKacHmjem npaherby HanpeTKka Ajeue y ycTaHOBW. KomneTeHTaH M CTpyYyaH AUPEKTOp
NpeaLwKoaCKe YCTaHOBE MNpeno3Haje concTtBeHa ocjehara M noc/begumue Koje ocjehakba
NpPoun3BoAe U ANPEKTHO YyTUYY Ha OHO LUITO rOBOPU M paaun. Jobpa KOHUEeHTpaLumja y CBakom
MOMEHTY, CNOCOBHOCT NpMxBaTakba NPOMjeHa M CHaNaXKeke y 6p3Mm cMTyaunjama, NnoXKesbHe
cy ocobuHe Koje Tpeba Aa nocjeayje ANPEKTOP Y NPEALWKONCKO] YCTAHOBM.

3.1.4. CouMjanHe M KOMyHUKALMOHE BjelUTUHE ANPEKTOPA

[unpeKTop NpeaLKoncke yctaHose Tpeba aa byae ocoba Koja nma KynTypy onxoherba ca
ApyrMma Te Aa 06jeKTMBHO M KPUTUYKM NOCMATpPa CBUjeT OKo cebe. EMnatnja n npuxsaTtare
rneguwTa apyrux, oapehyje gupektopa Kao KomneTeHTHy ocoby 3a Bohere MOCNOBHUX
pa3roBopa y Kojuma ce orneaa CUCTeM BPUjeAHOCTM PasBUjeHMX Y NPeALIKOJ/ICKO] YCTaHOBW.
CoumjanHO KOMMETEeHTAaH AMPEKTOpP je ocoba ca KOjomM je NPWjaTHO M YrogHO pPaguTn U
OCTBapuBaTU ycnjexe Yy NpPeaLllKO/ICKOj yCTaHOBU. [MpeKTop ca pasBUjeHUM COLMjaNHUM
KOMMeTeHLUMjaMa NOHEKaZ, MOXKe Aa MOTMBULLE 3anocneHe ynoTpebsbasajyhn n cBoj cmmncao 3a
XyMOp U npwujatesbctBo. Mogen noHalwama Koju nokasyje AMPEKTOp NpeaLKo/CKe YCTaHoBe
oapehyje n noHalware 3anocsieHux. CurypHo je ga he 3amnocsieHu, Koju Mmajy ycnjeLiHor
AVPEKTOPA, TEXUTU Aa M OHM Byay ycnjelwHn. CoumjaiHy KOMNETEHUM]Y AMPEKTOPa NPEno3Hajy
N poauTes/bM Ajeue, KOPUCHWKA NpPeJLIKO/ICKe YCTaHOBE. 3aKOHCKA perynatmea obasesyje
AVPEKTOpa Ja MNOACTMYE poamTe/be Ha capafky M dopmuparbe Bujeha poantesba yctaHose.
[npeKTop Koju je CBjeCTaH ynore poautesba y Kpeuparby XUBOTA U paja y NpPeaLuKO/CKOj
yctaHoBM nokpehe Bujehe poauTte/sba M 3ajefHO Ca HbMMa BOAM MOAUTUKY YCMjELIHOCTM
npeaLwkKoscke yctaHoBe. CapagHUYKM OAHOCK M ycKnahuBakbe CTaBOBa Ca PoAUTE/bUMA, [,0BOAE
710 Pa3IYUTUX CUTYyaLMja Koje mory 06e3bmjeanT NO3UTUBHO OKPYXKEHE 3a CBY AjeLly. OHO WTo
AVpeKTop Tpeba Aa UCTUYE U HAMOMUHbE Y PA3rOBOPMMA Ca POAMTE/bMMA jecTe Aa CY OHM ,Ha
UCTOj CTPaHWN" 1 Aa CBM paje Y MHTepecy ajeue. YecTo ce AellaBa ga poauTesbmn byay Heka BpcTa
,OMno3unumje” AUPEKTOPY, aIM KOMMNETEHTAH U CTPYYaH AMPEKTOP Y3 pa3BujeHe KOMYHUKaLMOHe
BjeLUTWHe ycnjeLwHo NpeBasniasm OBaKBe cuTyalmje.

MHKNY3MBHO OKPYKeHe, Koje je pe3ynTaT 3aje4HUYKOr paja CBUX 3arnocsieHmnx, omoryhasa
Ajeum ca notewkohama ga ce ocjehajy npuxsaheHo M Aa KopucTe ycayre npeaLlKoacKor
BacnuTarba M obpasoBarba UCTOBjETHO Kao M cBa Apyra gjeua. OAroBopHOCT 3a opraHusauujy
paga v NoAPLUKY OBOj Ajeln, Kao 1 3a CTBAparbe MHKAY3UBHOT OKPYXKeHa, Npeno3Haje ce Kao
K/byYHM 33[aTaK OMPEKTOpa. YKO/IMKO Ce AMPEKTOP MOHAWA CYMHMYaBO, apOraHTHO WM
MOKasyje HeoA/ly4HOCT y CBOM MPUCTYNYy, MHKAy3Mnja he BUTU OTeKaHa M TelWwKo ocTBapmBa Y
NPeALKO/ICKOj YCTAHOBM. Y TaKBOM OKpYXKerby MPOMOLMja YCTaHOBE Y JIOKA/IHOj 3aje AHNUM
nocTaje yrnuTHa, jep ce NPeALIKO/CKA YCTaHOBA He [0XKMB/baBa KaO MJecTo Koje poauTesbM ca
pagowhy 6upajy 3a ynuc ceoje ajeue. IMpeKTop ca pasBUjeHMM CoLMjaTHUM KOMMNETEHLUjaMa,
mehyTnm, HUKaga Hehe A03BONMTM OBaKBe cUTyaumje 1 yBujek he npomoBmcaTn NpeaLKoICKY
YCTaHOBY Kao 6e36u1jeAHO, NPUXBAT/bMBO U MOXE/bHO OKPYXKeHe 3a CBY Ajely, 6e3 063mpa Ha



tbmxoBe cneunduyHe notpebe. Takas NMpPUCTyN AOMNPUHOCK jayakby NOBjepera poauTesba U
nosehaBa KBa/MUTET ycC/iyra Koje yCTaHOBa npyKa. Ydectsyjyhu y u3pagama pasavumntux
3aKOHCKMX W NOA3AKOHCKMX aKaTa CTPyYyaH M COLMjaNHO KOMMETEeHTaH AMPEKTOP YHOCU CBOje
MCKYCTBO Y pajy NpeaLKo/CKe YCTaHOBE U Ha Taj HAYMH AOMNPUHOCK Aa Ce CUTyaumje U3 peanHor
¥KUBOTa Haly y 3aKOHCKOj perynaTtmeu. MNocebHo je 3HavajaH A4ONPUHOC AMpPEKTOPA NPEALLKOCKE
yCTaHoBe Ha omoryhaBary BacnuTakba M 06pa3oBarba MaprMHanM3oBaHMX rpyna. Noactmuare
XYMaHUTapHUX aKumMja n omoryhaBare NOrmcTuyKe nogpLuKke 3anocieHnMma u pogutesbMma aa
paje ca Ajeuom MaprMHaanM30BaHMX rPyna, jacHO Wasbe NOPYKY BPMjeAHOCHOr cMCTeMa Koju ce
pa3Buja y ycTaHOBM, a NOCEOHO je 3HaYajHO 3a AjeLy Koja yye Kako da byay Xymanu.

3aK/byyak

ByayhHoCT npepawkKonckor BacnuTakba M 06pa3oBarba NEXM Yy HETOBOM CTa/HOM
npunarohasarwy U TpaHchopmaumju, 6uUno Aa je pujed o LjeNoKYyNnHOM CUCTEMY MU O
nojeANHMUM CErMEHTUMA pada Yy NpeaLwKONCKMM ycTaHoBama. OBaj npouec H1je camo ycnoB
ONCTaHKa npeawkKonckor obpasoBatba, Beh U 04roBOp Ha APYLITBEHE NPOMjEHEe U 3axTjese
Koje caBpeMeHO APYLUTBO NOCTaB/ba.

JInyHoCT AmpeKTopa Kao BU3MOHapa, ogpehyje cmjep y Kome he ce pasBujatu
KOMMJ/IeTaH BaCNMTHO-06Pa30BHM NPOLLEC KAa0 M HAYMH NaaHUpara oapeheHnx akTUBHOCTU Y
npeaLwKoackoj yctaHosu. Kpajrtu um/b niaHMparba, Koju AMPEKTOP Y CBOjOj BU3Mju Tpeba aa
NCTMYeE cy NpomjeHe Ha nobosbluakby KBaZIMTETA Pada CBMX yYECHMKA BAaCMUTHO-06pa3oBHOr
npoveca.

[OnpeKkTop Kao pUHAHCUJCKM MeHallep ca WCKYCTBOM Yy npubassbarby GUHAHCUjCKUX
cpeacTaBa BeOMa je MoKesbHa ocoba 3a pag y NpeaLKosicKoj ycTaHOoBW. [lo3HaBake
nocnoBaka NpPeALKOo/ICKE YCTaHOBE Y AMPEKTHO] je Be3u ca obesbjehnBarbem GUHAHCUjCKUX
cpeacTaBa 3a paga,.

CTpyyHa 1 KOMNETEHTHa 0coba y yN03n AUPEKTOPA NPEeALIKO/ICKE YCTaHOBE pasymuje
notpebe gjeue v 3anocieHux y pagy, wWTo omoryhaBa peanusaumjy BUMCOKMX CTaHOApAa
KBanuTeTa paga. PasBujeHe coumnjanHe n KOMyHUKALMOHE BjelTUHE AMpeKTopa, omoryhaBsajy
capaghy NPeAWKo/ICKe YCTaHOBE Ca LIMPOM JIOKA/IHOM 3ajegHMLOM Koja npenosHaje
KBaNUTETY paay.

JepaH o4 K/bYYHMX NpaBaua pasBoja NpPeaLwKONCKMX YyCTaHoBa jecte mehyHapogHa
capagta M KOHTMHYMPAHO YyCaBpLUaBakbe CBWUX YYECHWKA BaCMUTHO-0BPa3oBHOr Mpoueca.
eTwinning nnatdopma npeactas/ba BpujesaH un epukacaH anat, Koju omoryhasa Bacnutaumma u
Ajeum Aa Kpo3 BMPTYesHE NPOjeKTe pasmjerbyjy naeje n capahyjy ca Konerama u3 eBpOnCKUX
NPeawWwKoNCKNX ycTaHoBa. MHPopMmaumoHe 1 KomyHUKaumoHe TexHonoruje (MKT) nocrane cy
HeM30CTaBHM ANO CaBpPEMEHOr APYLUTBA, NPY*Kajyhr OCHOBY 3a MHTEpPaKLMjy, COLMjannsaumjy u
KYANTYPHY pa3mjeHy, LITO Cy OCHOBHE BPWjeAHOCTU CBAKOr HanpeAHor ApylwTea. Y3umajyhu ose
YnrbeHMLEe Yy 063Up, ANPEKTOP NPEALLIKOICKE YCTaHOBE, KPO3 CBOjY MyATUAMMEH3NOHA/HY YAOTY,
ob6e3bjehyje KOHTUHYMpPaHW pa3BOj MpPEeALKONACKe YCTaHOBE M NPodecuoHanHU Hanpeaak
3anocneHnx. WUmnnemeHtauuja CraHgapga KeanuTeTa paja MPeflwKONCKMX YCTaHOBa Y
CBaKOAHEBHO]j NPaKcK AONPUHOCK onwTem Baaroctamy Ajeue U MoAepHU3aLUmUju npeaLKoackor
BacnuTarba U 06pa3oBarba, NocTas/bajyhu Temesbe 3a Heros Aasby Hanpeaak. Yaora AMpeKkTopa
y CBEMY HaBeaeHOM je HEM30CTaBHa M npecygHa.
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Mpwunor 1: YNUTHUK 3a Bacnutaye

YMUTHUK 3A BACINTUTAYE

Mme n npesmme Bacnmtaya:

MowToBaHwK,

Mcnpen Bac je YNUTHMK KOjU MMa 33 UW/b MHAMBMAYANHY MpoOUjeHy paga Bacnutaya, a y CBPXY
nobosbliarba KBanuteta paga. MNpukynsbeHn nogaum he cayKutu 3a camoeBasnyaumjy COMNcTBeHOr
paga, na Bac monum aa 6yaerte UCKpeHW M OTBOPEHM 3a OBaj BMA capaarbe. Harnawasam ga he
NPUANKOM AaBakba MHbOPMaLMja y NOTNYHOCTM BUTK ncnowwToBaHa NPMBaTHOCT 1 Aa he cBe nogaTke,
Koje HaBegeTe y YNWUTHWUKY, 3HaTU McnMUTMBaY U Bu n/unm ocobe Kojuma Bu To byaeTe xTjeau Aa
KaxkeTe. HaKoH 3aBplIeHOr ynuTHWKa 6uhe o06aB/beH MHAMBMAYaNHM pasroBop uamehy Bac wu
ncnuTMBaya.

PEAZINSALMNIA AKTUBHOCTH

1. la "1 penoBHO peanusyjete cagpaje npema HMM? OA HE
2. HaBeauTe ABa HAac/N0Ba KkbMra Ha OCHOBY KOjUX ce npunpemaTe 3a pasa)!

3. Ja nn y TOKy paga yBOoAUTE HEKE MHOBaUMje? DA HE
AKo je ogrosop A - o6pasnoxkute Koje!

4. Koje nHdopmaumnoHe TEXHOIOTHje y pady Ca AjeLLOoM Kopuctute?

5. Oa nn Bam ynoTtpeba nHGopmMaLMOHMX TEXHOOTMja ON1aKLLaBa pag Uan Bam Nak YMHU
ontepeheme
M 3aWwTo?

6. Ja nn ce npuapxKaBaTe BPEMEHCKOT OKBMpPA KO YCMjepeHUX aKTUBHOCTU? AOA HE
(ako je ogroeop HE — obpasnoxute!)

7. Ha Koju HaumnH ogprkasaTe cnobogHe akTUBHOCTU?

8. [la nn y npunpemu 3a pag capahyjete ca Konerama? DA HE



RAZVOJ INTEGRISANOG KURIKULUMA
KROZ PROJEKTNI RAD

DZevida Sakrak

‘ Obdaniste i zabaviste ,Nasa djeca” Brcko distrikt Bosne i Hercegovine



Sazetak

Reforma predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini kao i u zemljama okruzenja,
kako teoretski tako i u praksi je u punoj ekspanziji. MoZzemo slobodno reéi da smo pioniri koji
Zive reformu u svim njenim segmentima. Prvenstveno kroz praéenje Standarda kvaliteta rada
predskolskih ustanova, unosimo novine, te je moj rad motiviran Zeljom i posve¢enoséu novim
metodickim pristupima, a u skladu s nau¢nim dostignu¢ima kada je u pitanju predskolski odgoj
i obrazovanje.

Planiranje u predskolskim ustanovama pocinje od pitanja, za koga se planira (koji su djecji
interesi, potrebe, moguénosti, uzrast), s kojim ciljem (Sta Zelimo postiéi, krajnji ishod uéenja),
Sta ¢e se planirati (teme i sadrzaji), kako ¢emo to postiéi (metode, strategije, tehnike), kako
¢emo znati da smo to postigli (razli¢ite forme praéenja djece, evaluacija rada, ishodi uéenja),
osiguravanje konteksta za afirmaciju urodene znatiZelje djece i njihovog samomotivirajuceg
ucenja, u€estvovanje djece i odgajatelja u zajednickom ucenju, pojacavanje interesa roditelja
i lokalne zajednice za odgoj i obrazovanje djece ukljucivanjem u projekt, te koristenje razlicite
tehnologije, iskustveno ucenje, doprinos inkluziji djece s posebnim potrebama. Kroz
integrisani kurikulum djeca prema vlastitim interesima i moguénostima u saradnji s drugom
djecom i odraslima, uz nenametljivu asistenciju odgajatelja, poduzimaju razli¢ite aktivnosti u
kojima sticu iskustva i znanja i tako primjenjuju svoje vjestine, donose odluke i uée preuzimati
odgovornost.

Kljucne rijeci: Projektni pristup, standardi kvaliteta, pedagosko okruzenje, interakcija,
inkluzija.

Uvod

U posljednjih dvadesetak godina, dogodilo se mnogo reformi i promjena u smislu novog
pristupa u radu s djecom predskolskog uzrasta, primjetne su teznje za unapredenjem odgojno-
obrazovnog rada, Zelje za kvalitetnijim pristupom u radu i ustrajnosti u stru¢nom usavrsavanju
uposlenika svih profila u predskolskim ustanovama. Naravno da u svemu tome veliku ulogu
igraju dva osnovna faktora, a to je ekonomski aspekt, bez kojeg se ne moze i¢i u bilo kakve
promjene i ljudski faktor, gdje su vaini entuzijazam i posveéenost radu, kao i kvalitetne
promjene u pristupu radu s djecom predskolskog uzrasta. Kako bi se doslo do samog procesa
rada i njegove promjene na bolje, potrebno je uskladiti mnoge vazne komponente, a one se ticu
drzavnih zakona, azurnog rada obrazovnih institucija, lokalne zajednice, saradnje s roditeljima
te unutarnje organizacije ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje. ,Planiranje na principima
integrisanog kurikuluma ili projektno planiranje i ucenje zasniva se na ideji objedinjavanja
razlicitih sadrzaja oko jedne teme, ideje ili koncepta, sagledavanje sadrzaja stvarnosti s razlicitih
aspekata: aspekt prirodnih i drustvenih pojava, govora i komunikacije, razvoja matematickih
koncepata, umjetnosti, rjeSavanje problema i preko njih djelovanje na sve aspekte razvoja
djeteta - tjelesni i zdravstveni, socijalni, emocionalni, kognitivni razvoj, te razvoj komunikacijskih
sposobnosti i stvaralacko-kreativnog izrazavanja“ (COIl Step by Step, 2014).



Kako bi se stekli uslovi da se krene u avanturu aktivnog ucenja u bogatom pedagoskom
okruZenju i s jasno postavljenim ciljevima i ishodima ucenja, potrebno je imati okvir za kvalitet
u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju, koji se temelji na pet klju¢nih stubova
kvalitetnog sistema predskolskog odgoja i obrazovanja, a to su:

- pristup ranom i predskolskom odgoju i obrazovaniju,

- osposobljavanje i radni uslovi osoblja zaduzenog za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje,

- kurikulum, tj. primjena odgovarajucih planova i programa,

- upravljanje, rukovodenje, finansiranje i partnerstva,

- pracenje i evaluacija sistema (APOSO 2022:8).

Rad na projektu - integrisani kurikulum u ustanovama ranog i predskolskog odgoja je tek
u povoju. Jos uvijek se u veéini nasih ustanova zadrZao tradicionalni pristup u u¢enju i odgoju
predskolske djece, organizaciji prostora i sadrzaja koji odudaraju od nacela i preporuka
sadrzanih u aktuelnim sluzbenim dokumentima (Standardi kvaliteta rada u predskolskim
ustanovama, 2022., Zajedni¢ka jezgra cjelovitih razvojnih programa za predskolski odgoj,
2018.). Cilj ovog rada je promovisati i pribliZiti nacela rada po integrisanom kurikulumu, sve
vazne komponente koje doprinose kvalitetu savremenog pristupa u radu s djecom
predskolskog uzrasta koje obuhvataju organizacijske pretpostavke, profesionalno
usavrsavanje, tehnike dokumentovanja i zajednicko planiranje i evaluacija aktivnosti projekta.

4.1. Rad naintegrisanom kurikulumu

U literaturi se pronalaze razliciti pristupi integrisanom planiranju, kao Sto je projektno
planiranje, prema autoricama Katz, L. | Chard, S., i koncepcija Reggio (Slunjski, 2001:23),
konceptno planiranje, program zasnovan na knjizevnosti (Medouz, Kesdan, 2000). Kako istice
Marendié¢, (APOSO, 2014) svi ovi pristupi imaju zajednicka polaziSta kao $to su; ista ili slicha
filozofija odgoja i obrazovanja, koja se temelji na postavci da je predskolsko dijete
kompetentno, sposobno za rjeSavanje problema, za kriticko razmisljanje, da je kreativno i da
Zeli uciti. UCenje u ranom uzrastu definiSu kao vodenje i podrsku, a ne kao poucavanje.
Poseban naglasak stavljaju na ulogu odgajatelja, kojeg promatraju kao aktivhog ucesnika u
djecjim aktivnostima, koji uci i mijenja se zajedno s djecom. Polaze od holistickog pristupa
djetetu i naucnih saznanja kako uce predskolska djeca. Razvojne teorije, teorije ucenja,
najnovija saznanja o razvoju mozga i brojna pedagoska, psiholoska i akciona istrazivanja u
odgojno-obrazovnoj praksi su neosporno dokazali da integrisano planiranje Cini djecji boravak
u vrtiéu smislenijim, njihov razvoj cjelovitijim, a uenje zabavnijim.



Tabela 4.1

Osnovne odlike tradicionalnog i integrisanog planiranja. (prema Cudina-Obradovi¢ i
Brajkovi¢ (2009); Kamenov (1997); Pavlovski (1991); Slunjski (2001))

Tradicionalno planiranje

Integrisano planiranje

Usmjerenost na sadrzaje (djeca se prilagodavaju
posebnim zahtjevima programa)

Usmjerenost na dijete (program po mjeri
djeteta)

Racionalno-analiticki pristup sadrzajima (sadrzaji
podijeljeni po odgojno-obrazovnim podrucjima bez
unutarnje povezanosti)

Integrisani pristup (objedinjavanje razli¢itih
sadrzaja oko jedne teme, sagledavanje
sadrzaja s razliCitih aspekata)

Deklarativni ciljevi i zadaci koje je tesko
operacionalizirati (apstraktnost koja je daleko od
konkretnosti Zivotne i odgojne prakse)

Ciljevi i razvojni zadaci koji su ostvarivi,
mjerljivi i mogu se konkretizirati (planiraju se
na temelju opserviranja i pracenja djece)

Prevladavanje akademskih tema koje nemaju puno
doticaja s djecjim iskustvom i svakodnevnim Zivotom

Smislenost i Zivotnost onoga sto dijete uci
(povezanost tema i sadrzaja s djecjim
iskustvom u porodici, neposrednoj okolini i
vrticu)

Rigidnost u planiranju - realizacija tema (konkretni

propisi koji su zavrseni i nepromjenjivi)

Otvoreno, fleksibilno planiranje - razvijanje
teme (planiranje s mogucnoscu izgradnje,
dopunjavanja i mijenjanja ovisno o razvoju
teorije, prakse i djecjih interesa).

Naglasenost kognitivnog razvoja na racun drugih
podrucja razvoja djeteta

Holisticki pristup razvoju djeteta (uvazavanje
djecje licnosti i ukljucivanje svih podrucja
djecjeg razvoja)

Tradicionalno planiranje

Integrisano planiranje

Usmjerenost na sadrzaje (djeca se prilagodavaju
posebnim zahtjevima programa)

Usmjerenost na dijete (program po mjeri
djeteta)

Racionalno-analiticki pristup sadrzajima (sadrzaji
podijeljeni po odgojno-obrazovnim podrucjima bez
unutarnje povezanosti)

Integrisani pristup (objedinjavanje razlicitih
sadrzaja oko jedne teme, sagledavanje
sadrzaja s razlicitih aspekata)

Deklarativni ciljevi i zadaci koje je tesko
operacionalizirati (apstraktnost koja je daleko od
konkretnosti Zivotne i odgojne prakse)

Ciljevi i razvojni zadaci koji su ostvarivi,
mjerljivi i mogu se konkretizirati (planiraju se
na temelju opserviranja i pracenja djece)

Prevladavanje akademskih tema koje nemaju puno
doticaja s djecjim iskustvom i svakodnevnim Zivotom

Smislenost i Zivotnost onoga Sto dijete uci
(povezanost tema i sadrzaja s djecjim
iskustvom u porodici, neposrednoj okolini i
vrticu)

Rigidnost u planiranju - realizacija tema
(konkretni propisi koji su zavrseni i nepromjenjivi)

Otvoreno, fleksibilno planiranje - razvijanje
teme (planiranje s mogucénoscu izgradnje,
dopunjavanja i mijenjanja ovisno o razvoju
teorije, prakse i djecjih interesa).

Naglasenost kognitivnog razvoja na racun drugih
podrucja razvoja djeteta

Holisticki pristup razvoju djeteta (uvaZavanje
djecje licnosti i ukljucivanje svih podrucja
djecjeg razvoja)

Najefikasniji nacin uocavanja prednosti integrisanog planiranja jeste paralelni prikaz osnovnih
odlika tradicionalnog i integrisanog, projektnog planiranja (Tabela 4.1), pri ¢emu ¢éemo dobiti
konkretniji odgovor na pitanje, koje su prednosti integrisanog planiranja i projektnog ucenja.



4.1.1. Osnovna nacela rada na projektu

Projekt podrazumijeva razli¢ite oblike povezanog ucenja i istrazivanja djeteta i
odgajatelja (Slika 4.1, Slika 4.2 i Slika 4.3). To je plan aktivnosti, tj. sklop aktivnosti vezan za
odredenu tematiku, uzu ili Siru. Sam rad na projektu iniciraju i potenciraju djeca u saradnji s
odgajateljem tokom odredenog vremenskog perioda kako bi dosli do Zeljenog cilja i novih
spoznaja.

Slika 4.1
Projekt - Dijete u svijetu muzike - sviranje na instrumentima od reciklaZzne ambalaZe
Slika 4.2

Projekt - Spasimo pcele - upoznavanje s kosnicom i bilikama koje pcele ,,vole”
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Tu se uci kroz aktivnosti i djelovanje, nastojeci ukljuciti i roditelje, uposlenike vrti¢a i Siru
zajednicu. lako ima razli¢itih definicija ovisno o autorima, uobicajeno se za rad na projektu
podrazumijeva da je on ,sklop aktivnosti u kojem jedno ili vise djece proucavaju neku temu ili
problem, uz primjerenu pomoc¢ i podrsku odgajatelja. Tu djeca aktivno stiu iskustva i znanja
te primjenjuju svoje vjestine, donose odluke i u¢e preuzimati odgovornost” (Jackman, 2009,
str. 61).

Slika 4.3
Projekt - Bajka, dvorac - zidanje s ciglom i malterom

Slunjski (2001) smatra da je projektni pristup objedinjavanja podrucja razvoja i sadrzaja
ucenja u oblikovanju plana i programa (kurikuluma) ranog odgoja, posebno vrijedan za razvoj
djeteta, s obzirom da je priroda ucenja rane dobi integrisana.

Osnovni ciljevi rada na projektu za predskolski uzrast su:

e sticanje odredenih znanja i predstava,

e razvijanje odredenih potencijala i sposobnosti,
e usvajanje odredenih vjestina,

e poticanje socio-ekonomskog razvoja djeteta.

Postizanje ovih kao i ostalih ciljeva, kroz rad na projektu, bit ¢e moguée samo ako odgajatelj -
voditelj projekta, prije nego Sto zapocne takav nacin rada s djecom, sam uspjesno savlada
jednu vjestinu, a to je da sve ono $to on smatra vaznim za dijete (usvajanje znanja, stavova,
vjestina i sl.), djecu uci kroz aktivnosti.



Svima koji rade s djecom poznato je da ¢e oni rijetko, ¢ak i na nagovor odgajatelja i uz
njegovu pomo¢ uspjesno nauciti napamet slozene nazive nekih stvari, biljaka, Zivotinja i sl. pa
ipak, u vrti¢ima vidimo djecu koja napamet znaju nizove naziva raznih ptica, dinosaura, tipova
automobila, a naucili su to samo zato Sto ih je to zanimalo, jer su u jednom trenutku osjetili
da to moraju znati. To nama odraslima govori da: da bi djeca uspjesno ucila, moraju biti
zainteresovana za ono $to uce.

Iz toga slijedi da ¢e rad na projektu dovesti do ocekivanih rezultata samo ako su djeca
zainteresovana za temu projekta, kao i za ostvarenje cilja projekta. Kao specificne
karakteristike rada na projektu izdvajaju se:

e Tema projekta mora biti vazna djetetu,
e Dijete mora biti zainteresovano za ostvarenje cilja rada na projektu.

U radu na projektu neée ucestvovati uvijek sva djeca iz grupe, nego samo ona koja su za
taj rad zainteresovana, jer su interesi i sposobnosti djece u predskolskoj dobi vrlo heterogeni.
Zato u praksi nisu rijetki primjeri projekata, koje samostalno inicira i provodi samo dijete koje
je najcesce darovito. Opée je pravilo da djeca, a ne odgajatelji trebaju biti inicijatori projekta.
Neka ée djeca, ,, uglavnom darovita, koja su u mnogim aktivnostima bolja i mogu vise od svojih
vrSnjaka“ (Cvetkovi¢-Lay, Sekulié¢-Majurec, 2002) do toga doci spontano, neke ée potaknuti
vjeSte, a nenametljive intervencije odgajatelja. Pritom, u svakom trenutku rada, oni moraju
znati smisao aktivnosti koju poduzimaju, a ono $to rade mora im biti vazno. Cesto se dogodi
da rad na projektu potakne odgajatelj, u Zelji da djeca ovladaju odredenim znanjima,
vjedtinama i sl. Cak i tada potrebno je dovesti djecu do toga da rad na projektu osjete vaznim
za sebe, da se za njega zainteresuju. Tokom rada na projektu, odgajatelj ée pomagati djeci da
formuliSu Sta bi sve mogli i Zeljeli saznati radom na projektu, jer im je u tom uzrastu takva
pomo¢ Cesto potrebna. Odgajatelju mogu biti od velike pomoci odgovori darovite djece. Kad
god je to moguce, djecu treba poticati da predloze Sta i kako dalje, te uvazavati sugestije koje
su dali i inicijativu koju su pokazali. Kako projekt tece, tema se moze Siriti pa i dijeliti, tako da
se djeca podijele u manje grupe i rade na pojedinim dijelovima projekta. Tokom rada na
jednom projektu moze se formulisati cilj novog projekta, te se i za njega svakako postavljaju
ishodi koji proizlaze iz konkretnog razvoja vjestina, usvajanja znanja i novih kompetencija.

Ishodima se definiSu razvojne promjene i postignuéa djeteta u svim aspektima razvoja
na odredenim uzrasnim nivoima. To su konkretni ciljevi uéenja i razvoja djeteta proizisli iz
uopcenih ciljeva predskolskog odgoja i obrazovanja, prekretnica u psihofizickom i mentalnom
razvoju djece, strukturiranog i za djecu prihvatljivog naslijeda do kojeg je ¢ovje€anstvo doslo
i sadrzaja iz djetetovog najuzeg socijalnog miljea. Obic¢no su izraZeni u terminima djecjeg
ponasanja i predstavljaju sve ono sto predskolsko dijete zna, umije i moze raditi ili ¢e moci
uraditi uz iskusnijeg vrinjaka ili odraslog. Predstavlja i stavove i vrijednosti na odredenom
uzrasnom nivou i nakon procesa uéenja u najopéijem smislu. Ishodi u biti opisuju
kompetencije djece. Ishodi su postavljeni u obliku pozitivnih ocekivanja. Time su temelj za
jednake mogucénostiiiste uslove za u¢enje i razvoj. Ishodi osiguravaju smjernice odgajateljima
i predstavljaju neku vrstu ,,njihovih ciljeva i obaveza® da ih koriste dok poticu dijete da razvija
svoj maksimum. Prema Marsh (2004) moguce pozitivne strane ishoda:



e Eksplicitne su izjave o tome Sto dijete treba (da je sposobno) uraditi i postici,

e Omogucavaju odgajateljima fleksibilnost u planiranju strategija poucavanja,

e Manje su usmjereni na sadrzaj koji ¢e se raditi i viSe isticu vjeStine, sposobnosti -
kompetencije koje treba da se dostignu,

e Roditeljima pruzaju konkretne detalje o postignu¢ima njihove djece,

e Odgajateljima i upravi omoguéavaju da imaju veéu odgovornost za kvalitet i standarde
ucenja,

e Mogu se odnositi na viSe nivoe intelektualnih vjestina djece i pruZaju sistematic¢nost i
mogucnost postupnosti u razvoju, ali istovremeno i koncentri¢nost i razgranatost,

e Priznaju razliCite stilove ucenja i forme inteligencije.

Dobar i posvecen odgajatelj, promatrajuéi djecu i njihovu zainteresovanost, pomoci ¢e im i
usmjeriti njihov rad. U ostvarenju cilja projekta, djeca moraju koristiti i pomoé osoba izvan
predskolske ustanove, tako da je zbog ostvarenja cilja projekta korisno organizovati posjetu
raznim institucijama.

Odgajatelj — voditelj projekta veé pri planiranju rada na projektu odreduje i ucesnike
koji ée djeci pomagati u radu, kao i mjesta koja ¢e tokom rada djeca posjetiti, ali aktivnost ce
organizovati tako da djeca sama dodu na te ideje. Svaki ucesnik, kao i svako mjesto koje ée
djeca posijetiti trebaju imati precizno odredenu svrhu u ostvarenju cilja projekta, a zadatke ¢e
najbolje odrediti djeca kroz razgovor s odgajateljem. Odgajatelj im pri tome moZe pomagati
pitanjima tipa: ,Gdje bismo to mogli vidjeti? Ko bi nam to mogao pokazati, napraviti...?“
Posjeta raznim mjestima jedna je od najdrazih djecjih aktivnosti tokom rada na projektu.
Mogu se organizovati s cijelom grupom ili manjim grupama ili ée djeca odlaziti pojedinacno.
Djecu treba pripremiti za posjetu, jer je ta priprema vazan dio rada na projektu (npr. prije
posjete pekari moze se s djecom razgovarati o tome — Sta sve mozemo saznati u pekari? Sta
¢emo sve pitati da bismo saznali ono $to nas zanima?). Da bismo dobili odgovore na pitanja
koja ih zanimaju (a zbog kojih su i poceli rad na projektu), djeca ¢e tokom rada na projektu
morati poduzimati razne aktivnosti. Vecinu njih neprimjetno ¢e poticati i usmjeravati
odgajatelj, ali i sam odgajatelj mora biti pazljiv i uvazavati samostalno inicirane aktivnosti
djeteta. VjeSt odgajatelj ¢e uvijek nadi razlog da pohvali samoinicijativhost djeteta. Vrlo
korisno je u aktivnosti na projektu ukljuditi roditelje. ,Njega djeteta vezana je uz obitelj u kojoj
od najranijih dana djeteta zapocinje njegov intelektualni, afektivni i socijalni razvoj. U pripremi
za zivot dijete mora proéi stupnjeve Skolovanja, usvajajuéi, uz pomo¢ nastavnika,
generalizirano i uopcéeno iskustvo prethodnih narastaja. Sustavno ostvarivanje tih zadaéa, uz
obitelj, obavlja i Skola. Usvajanje iskustava i znanja prethodnih narastaja uvjetno mozemo
nazvati obrazovanje. Obrazujudi se, mlado se bic¢e i odgaja: tjelesno, intelektualno, afektivno
i socijalno” (Bratani¢, 2002, str. 32).

Ponekad ¢e djeca sama s njima razgovarati, ponekad traziti odgovore na pojedina
pitanja, ponekad ce dijete s roditeljem obaviti neki zadatak (npr. sakupljanje materijala u vezi
s temom projekta...). Korist od ukljucivanja roditelja je viSestruka:

e viSe komunikacije dijete — roditelj,
e vede ukljucivanje u spoznajni razvoj svog djeteta,
e bolje upoznavanje roditelja s onim Sto djeca rade u vrticu, itd.

»,Razina i kvaliteta ukljuenosti roditelja u projekte znacajno odreduje ne samo kvalitetu
odgojno-obrazovnih iskustava djece, nego predstavlja i nezamjenjivu priliku njihovog vlastitog
ucenja, tj. razvoja njihovih roditeljskih kompetencija“ (Pehar, 2007, str. 122).



Tabela 4.2
Indikatori za Standard 1.3. OkruZenje ustanove je inkluzivno (APOSO, 2022, str. 25)

Okruzenje ustanove je inkluzivno

Politike i prakse koje se primjenjuju podrzavaju ucesce sve djece, ukljucujuci djecu s tesko¢ama u
razvoju i promicu okruZzenje prihvatanja koje postuje spol, kulturu, jezik, etnicku pripadnost,
individualne kapacitete te porijeklo i sastav porodice djeteta.

Postoji jasna strategija razvoja socijalne inkluzije (npr. komunikacija s roditeljima, postovanje
djecjih osjecaja, izgradnja autoriteta i povjerenja, afirmisanje razli¢itosti i slicno).

Planski i sistematizovano se provode aktivnosti koje imaju za cilj uvazavanje i prihvatanje
razli¢itosti.

Prostorije su dostupne za djecu i odrasle osobe s invaliditetom, fizickim i drugim
onesposobljenjima, otklonjene su pristupne fizicke barijere. Ustanova procjenjuje i uklanja
prepreke koje uticu na pristupacnost objektu (npr. pristup parkiralistu, ¢vrste podne povrsine,
Ciste pristupne staze, rampe, rukohvati u toaletima i slicno).

Ispunjavaju se svi zakonski zahtjevi i procedure za prilagodene prostore, dostupnu neophodnu
opremu i materijale za boravak i aktivnosti djece s teSko¢éama u razvoju.

Strucni tim je oformljen i djeluje po utvrdenom nadinu izrade individualizovanih programa za
djecu s tesko¢ama u razvoju.

Osiguravaju se mogucnosti i prilike za osnaZivanje kapaciteta osoblja u gradenju i razvijanju
inkluzivnog okruzenja.

Inkluzija je nesto najbolje sto je donijela reforma predskolskog odgoja i obrazovanja. Najvece
benefite imaju djeca s teskoédama u razvoju, ali je ona i za ostalu djecu vrlo pozitivna i
potrebna, upravo zbog toga Sto rani odgoj postavlja temelje za buduéi razvoj i pripremu
djeteta na Zivot ispunjen interakcijom i razliitostima, za razvijanje empatije i potrebe za
aktivnim djelovanjem i pomo¢ onima kojima je ona potrebna.



4.2. Dijete kao socijalni subjekt sa specificnim
potrebama i pravima

Kako bi ucenje kroz igru bilo kvalitetno i kako bi ishodi ucenja bili smisleni i Zivotni,
odrasli moraju poraditi na organizovanosti (kurikulum) rada u smislu prostora (Slika 4.4),
vremena, materijala, saradnje na vise nivoa.

Slika 4.4

Osmisljen poticajni prostor - pilot projekt Waldorf vrtic¢

Igra je najpogodniji poligon za razvoj i isprobavanje razli¢itih psihic¢kih procesa i ljudskih
osobina. , Kurikulum, kao temeljni stub kvaliteta u predsSkolskom odgoju i obrazovanju, daje
opéa nacela i smjernice osoblju za poticanje ucenja i razvoja djece, kao i za partnerstvo sa
porodicama i izgradnju relacija sa zajednicom” (APOSO, 2022, str. 16). Kroz igru dijete djeluje
na vlastiti tjelesni, psihomotorni, emocionalni, socijalni i kognitivni razvoj, pri ¢emu se stvaraju
zdravi temelji djetetovog funkcionisanja kao osobe. Vodena prirodnom znatizeljom, djeca
ulazu mnogo vremena i energije istrazujuéi okruzenje u kojem se nalaze, aktivno tragaju za
znacenjima, tj. teZze razumijevanju svojeg iskustva. Prostori i granice ucenja predskolskog
djeteta su prirodno odredeni i uskladeni s porodi¢nim i prilikama iz okruzenja.



Slika 4.5

Projekt - Folklor i legende iz moje zemlje - posjeta kulturno-umjetnickim drustvima - saradnja
s lokalnom zajednicom

S

Dijete danas uci viSe i brze nego djeca prethodnih generacija. Ono Zivi u virtualnim i uvijek
novim prostorima koji mu omogudavaju sticanje uvijek novih iskustava. Dogadaji oko djeteta
su ubrzani tako da i ono samo traZi razli¢itost u sadrzajima, te zato odgajatelj uvijek treba biti
korak ispred i znati kako osmisliti i ukljuciti dijete u ucenje na jedan neopterecujudi i
relaksirajuéi nacin (Slika 4.5 i Slika 4.6).

Slika 4.6
Projekt - Folklor i legende moje zemlje - roditelji pricaju legende iz svog djetinjstva, simulacija
,U noci bez struje”




,Ucenje predskolske djece rezultat je interakcije izmedu djetetovih iskustava s materijalima,
idejama i ljudima, ono svoja znanja razvija - konstruira na osnovi osobne aktivnosti i iskustva,
uz pomoc¢ i podrsku odgajatelja® (Slunjski, 2001, str. 48). Dijete je subjekt licnog razvoja i ima
pravo ucestvovati u oblikovanju vlastitog odgojno-obrazovnog procesa, a to mu osigurava
Konvencija o pravima djeteta 1989, promicucéi tako njegovu jednakopravnost u drustvu s
odraslima.

4.3. Odgajatelj - posveceni prakticar

Da bi dijete bilo zainteresovano za neku igru koja ima ucedi karakter, odgajatelj mora
posjedovati kvalitete dobrog pedagoga i moderatora. Mora znati kako kod djeteta probuditi
radoznalost za neku pojavu ili aktivnost. Socijalna i kolektivha igra zahtijeva adekvatnu
preradu vlastitog iskustva razumljivu za suigrada. U toj transformaciji dijete angaZuje
kompleksnije misljenje, jer se privatni simboli u grupnoj igri prevode i prilagodavaju
zajednickim, uloge se koordiniraju. ,,Prirodna radoznalost malog djeteta u odnosu na svijet
koji ga okruzuje, jedan je od najvaznijih motiva njegovog ucenja i razvoja. Ovaj motiv se
izrazava u interesovanju za aktuelne dogadaje i stvari, Zelju da otkriva svijet oko sebe,
sklonosti za raznovrsne aktivnosti i teznje za usavrSavanje svih svojih vjestina i sposobnosti,
kao i u potrebi za razli¢itim oblicima izrazavanja, posebno igrama“ (Kamenov, Spasojevic,
2008, str. 205).

Tabela 4.3
Interakcije izmedu odgajatelja i djece, dio Standarda 2.3. (APOSO, 2022, str. 32)

Interakcije izmedu odgajatelja i djece

Odgajatelji grade odnose s djecom u kojima se djeca osjecaju prihvacena i postovana, na nacin da
se poStuju i uvazavaju djecja prava, individualnosti i specificnosti svakog djeteta, nacin njihovog
misljenja, izraZzavanja, iskazivanja potreba, stavova, ideja i drugo.

Odgajatelji uvazavaju prijedloge i ideje djece u procesu planiranja aktivnosti i poti¢u ih na ucesce.
Odgajatelji poti¢u svako dijete na razli¢ite modalitete/ vidove komunikacije i poti¢u svako dijete da
se izrazi.

Odgajatelji i strucni saradnici se prema svakom djetetu odnose s postovanjem i dostojanstvom,
poticuci kod djece razvoj samopostovanja, samopouzdanja, empatije i razvoj kriti¢nosti i
samokriti¢nosti.

Odgajatelji i djeca se zajedno igraju, ucestvuju u istrazivanju i rjeSavanju razlicitih problema.

Da bi se postigli optimalni odgojno-obrazovni rezultati za djecu, program primjenjuje obrasce i
prakse koje omogucavaju maksimalnu interakciju osoblja/djeteta, provodenje programa,
dosljednost i stalnost osoblja.

Na vrlo plasti¢an nacin, Montessori se dotakla te teme i bez obzira Sto je knjiga nastala davno,
mnogo toga se moze primijeniti i u danasnje vrijeme. lako ona govori o Montessori odgajatelju,
opcenito ovaj opis moZze biti vodilja danasnjim odgajateljima bez obzira kojoj orijentaciji naginju i
koji pristup uéenja preferiraju. ,Prvi korak buduce odgajateljice treba da bude priprema same
sebe. Prije svega, ona mora odrzavati budnom svoju mastu, takoder mora vjerovati da ¢e dijete,
koje stoji pred njom, svoju pravu prirodu ispoljiti onda kada otkrije aktivnost koja ga privlai. Sta
je onda to $to ona treba ostvariti? Treba da u djeci izazove proces koncentracije. To je cilj u ¢ije



ostvarenje ona mora uloZiti svu svoju energiju. Prva briga odgajatelja treba da bude: red i staranje
o didaktickom materijalu kako bi uvijek bio lijep i u savrSenom stanju, ne smije nedostajati ni djeli¢
- da se djetetu uvijek ¢ini novim, kompletnim i spremnim za upotrebu. Takoder i sama
odgajateljica treba da bude privla¢na, prijatnog izgleda, uredna i Cista, vedra i dostojanstvena.
Kada god se pojavljujemo pred djecom, treba da imamo na umu da se nalazimo u drustvu
izabranih. U pocetnom periodu, kada se koncentracija jo$ nije ispoljila, odgajateljica mora biti
poput plamena cija toplina pokrece, ozivljava i mami!“(Montessori 2003, str. 347).

Zakljucak

Integrisano planiranje i rad na projektima je oslobodeno tradicionalnih okova i moze
pronaci svoj put ka kvalitetnom odgojno-obrazovnom djelovanju. Osposobljeni pedagosko-
psiholoskim znanjima i uz spremnost za samorefleksiju, odgajatelji su glavni nosioci svih
promjena. Imajuéi na umu da integrisano planiranje nije tehnika nego nacin razmisljanja,
svaka promjena se mora deSavati iznutra, u konkretnoj praksi. Svjedoci smo da se praksa jako
sporo mijenja, a kvalitetna i dugotrajna promjena zahtijeva vrijeme, izvore, sredstva, ali i
snagu, volju i entuzijazam onih kojima je ta promjena neophodna ukoliko Zele svoj rad bazirati
na djeci i za djecu. Reforma predskolskog odgoja i obrazovanja potpuno mijenja paradigmu
funkcije ucenja djece u ustanovama za rani odgoj i obrazovanje koja je u prethodnim
desetlje¢ima u zemljama tranzicije izgubila onaj zamah od prije trideset i vise godina.

Kurikulum kao platforma u Sirem smislu predstavlja sluzbenu odgojno-obrazovnu
praksu (Zajednicka jezgra cjelovitih razvojnih programa za predsSkolski odgoj i obrazovanje,
2018.) propisanu aktima Ciji sadrzaj ima temeljne ideje i nacela odgoja i obrazovanja, Zivljenja
i uenja djece u ustanovama za predskolski odgoj i obrazovanje. Ovi alati podrazumijevaju
nacela otvorenosti, slobode, raznolikosti organizacije i provodenja odgojno-obrazovnog
procesa u ustanovama ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.

Stupanje na snagu Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova, samo je dodatni
argument i ohrabrenje za kvalitetno provodenje integrisanog kurikuluma koji ¢e pomaoci
odgajateljima, struénim saradnicima i ustanovi opéenito kako bi postizali Sto bolje rezultate u
provodenju odgojno-obrazovnog procesa.
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PRIMJENA STANDARDA KVALITETA RADA
PREDSKOLSKIH USTANOVA KAO TEMELJ
ZA UNAPREDENJE RADA S DJECOM

Alma Mesic

Javna ustanova ,Djecije obdaniste i dom ucenika®“, Bosanska Krupa



Sazetak

Rad istrazuje kako primjena Standarda kvaliteta rada predsSkolskih ustanova unapreduje
odgojno-obrazovni proces s djecom, kroz konkretne primjere prakse u tri kljuéna podrucja:
gradenje kurikuluma, stvaranje poticajnog okruzenja za razvoj i ucenje te kontinuirano
stru¢no usavrSavanje odgajatelja. Cilj rada je ponuditi teorijsko-metodoloski okvir i prakti¢ne
primjere koji sluze kao vodi¢ za unapredenje kvaliteta rada s djecom, temeljen na
savremenim pedagoskim pristupima, te Standardima kvaliteta rada predskolskih ustanova u
Bosni i Hercegovini.

Odgajatelj kao facilitator omogucava ucestvovanje u vlastitom razvoju kroz iskustveno ucenje,
¢ime se razvijaju odgovorni pojedinci. Kontinuirano struéno usavrSavanje omogucdava
odgajateljima da unaprijede svoje pedagoske vjeStine, prate savremene pristupe i
prilagodavaju rad individualnim potrebama djece. Kvalitet rada kompetentnih odgajatelja
ogleda se u njihovoj samoanalizi, promisljanju i dokumentovanju vlastite prakse, kao i
planiranju profesionalnog razvoja. Navedeni primjeri osiguravaju uslove za cjelovit razvoj
djece, s fokusom na odrZivost i ekolodku svijest. Aktivnosti poput ,Zivot jednog stabla“,
»,Kompostana“ i ,Sadnja cvije¢a”“ omogudile su djeci da kroz holisticki pristup i iskustveno
ucenje razvijaju svoje potencijale i slobodnu kreativnu igru. Zaklju¢ak potvrduje da
implementacija standarda unapreduje obrazovni proces i cjelovit razvoj djece, uz naglasak na
ulogu odgajatelja kao facilitatora.

Kljucne rijeci: kurikulum, poticajno okruzenje, holisticki razvoj, igra, strucno
usavrsavanje, ekoloska svijest - odrziv razvoj



Uvod

Unapredenje kvaliteta rada u predskolskim ustanovama ima kljué¢nu ulogu u oblikovanju
temelja za bududi razvoj djeteta, ¢ime se omogudava postizanje visokih standarda u
obrazovanju i odgoju. Predskolske ustanove, kao temeljne institucije za rani odgoj i
obrazovanje, nisu samo prostori za ucenje, ve¢ i vazni faktori u oblikovanju emocionalnog,
socijalnog, kognitivnog i fizickog razvoja djeteta. Kvalitetno obrazovanje u najranijim
godinama Zivota doprinosi stvaranju temelja za kasniji akademski uspjeh, emocionalnu
stabilnost i sposobnost za socijalnu interakciju. Osiguranje kvalitetnog obrazovnog okruZenja
u predskolskim ustanovama je posebno vaZzno za razvoj svakog djeteta, jer omogucava djeci
da rastu i razvijaju se u sigurnom i poticajnom okruZenju koje prepoznaje njihove individualne
potrebe.

Implementacija Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova, koji jasno definiraju
smjernice za pedagoske prakse, strucni razvoj odgajatelja i stvaranje poticajnog okruzenja,
predstavlja temelj za osiguranje kontinuiteta i odrzivosti obrazovnog procesa. Navedeni
standardi ne samo da definiraju zahtjeve za kvalitet rada, veé i pruzaju okvire unutar kojih se
odgajatelji mogu osposobiti za prepoznavanje i zadovoljenje individualnih potreba svakog
djeteta. Cilj rada je istraziti kako primjena standarda kvaliteta unapreduje odgojno-obrazovni
proces, kroz tri kljuéna podrucja: razvoj kurikuluma, stvaranje poticajnog okruzenja za ucenje
i razvoj te kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja.

Teorijski okvir rada temelji se na savremenim pedagoskim pristupima, poput onih koje
su razvili Vygotsky, Montessori i Malaguzzi, koji naglasavaju znacaj aktivnog ucenja, slobodne
igre, kao i interakcije s okolnim svijetom. Kroz ove pristupe djeca nisu pasivni primatelji
znanja, ve¢ aktivni uéesnici u svom obrazovnom procesu, $to ih ¢ini odgovornim za vlastiti
razvoj i napredak.

5.1. Teorijski okvir i metodoloska polazista

Za izradu ovog rada, temeljni teorijski okvir oslanja se na savremene pedagoske
pristupe, poput onih koje su razvili Lev Vygotsky, Maria Montessori i Loris Malaguzzi, koji
imaju snazan uticaj na obrazovne prakse u predskolskim ustanovama. Prema Philipps, S.
(2003) i Seitz, M., Hallwachs, U. (1997):

1.  Vygotskijev socijalni konstruktivizam naglasava vaznost socijalnih interakcija u u€enju.
Prema ovom pristupu, djeca se ne razvijaju samo unutar svojih unutrasnjih kognitivnih
kapaciteta, ve¢ kroz aktivnu interakciju s drugim ljudima. U kontekstu predskolskog
obrazovanja, odgajatelji igraju klju¢nu ulogu u facilitiranju ovih socijalnih interakcija,
poti¢uci djecu na saradnju, dijalog i zajednicko istraZivanje. Na primjer, kroz zajednicke
aktivnosti kao $to su ,,Sadnja cvijeca i zacinskog bilja“, djeca uce o ekoloskim principima
i vaznosti zajednickog rada.

2. Montessori metoda se fokusira na razvoj samostalnosti i odgovornosti djeteta. Prema
ovom pristupu, djeca su aktivni u€esnici svog obrazovanja, a ucitelji se postavljaju kao
vodici koji omogucavaju djeci da istrazuju svijet vlastitim tempom. Kroz koristenje
manipulativnih materijala i prakticnih aktivnosti, djeca mogu uciti o svijetu oko sebe,



razvijajuci vlastite vjestine i razumijevanje. , Ako se djetetu pruzi malo slobode onda ¢e
njegova volja za samopotvrdivanjem odmah do¢i do izrazaja, kao na primjer: | ja bih to
htio uciniti®. (Seitz & Hallwachs , 1996, str. 63)

3.  Reggio Emilia pristup takoder naglasava vaznost slobodne igre i kreativnosti u ucenju,
poti¢uci djecu da istrazuju svijet kroz umjetnost, igru i svakodnevne aktivnosti. U ovom
pristupu, dijete je videno kao kompetentno i sposobno za ucenje, a ucitelji i roditelji se
tretiraju kao saradnici u procesu obrazovanja. Kroz aktivnosti kao Sto je ,,Kompostana®“,
djeca istrazuju prirodne procese i uce kako vlastitim djelovanjem doprinose ocuvanju
okolisa.

Kombinovanjem tih pristupa, predskolske ustanove mogu stvoriti okruZenje koje je
stimulativno, fleksibilno i prilagodljivo potrebama svakog djeteta, ¢ime se omogucava njihov
holisticki razvoj.

5.1.1. Tri klju¢na podrucja koja ¢ine temelj za unapredenje kvaliteta rada su:

1. Razvoj kurikuluma - Standardi kvaliteta omogucavaju odgajateljima da dizajniraju
obrazovne aktivnosti koje su fleksibilne i prilagodene djeci, usmjerene na njihov
sveobuhvatan razvoj. Kurikulum temeljen na savremenim pedagoskim pristupima
omogudava djeci da aktivno u€estvuju u vilastitom ucenju, istrazuju i stvaraju. Aktivnosti
kao §to je ,Zivot jednog stabla“ omogucéuju djeci da kroz iskustveno ucenje steknu
prakticna znanja o prirodi i ekoloSkim principima, ¢ime se doprinosi njihovom
kognitivnom razvoju, razvoju socijalnih vjestina, razvoju ekolosSke svijesti i osjecaju za
oCuvanje prirode.

2.  Stvaranje poticajnog okruZenja za ucenje i razvoj - poticajno okruzenje ima klju¢nu
ulogu u razvoju djeteta. OkruZenje treba biti sigurno, stimulativno i prilagodeno
potrebama djece. U predsSkolskim ustanovama, fizi¢ki prostor treba biti oblikovan tako
da djeca mogu slobodno istrazivati, komunicirati i razvijati socijalne vjestine. Aktivnosti
u prirodi, kao $to su sadnja biljaka, kompostiranje i promatranje prirodnih ciklusa, djeci
omogudéuju da razvijaju svoje ekoloske i socijalne vjesStine kroz iskustveno ucenje.
Autorica (Philipps, 2003, str. 45-46) isti¢e, da dijete mozZe dosegnuti vrhunac razvoja
samo ako ima mir i slobodu djelovanja te osvaja svoju okolinu kroz kretanje.

3. Kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja - klju¢an je za osiguravanje kvaliteta
odgoja. Redovita obuka pomazZe odgajateljima u pracenju novih pedagoskih pristupa i
prilagodbi metoda individualnim potrebama djece. Kvalitetno usavrsavanje odgajatelja
omogucava im bolje razumijevanje tih potreba i primjenu pedagoskih metoda koje se
prilagodavaju svakom djetetu, ¢ime se osigurava podrska njihovom razvoju u skladu s
njihovim specificnim sposobnostima i potrebama.



5.2. Primjeri iz prakse

5.2.1. Aktivnosti vezane za ekologiju

Kroz konkretne primjere iz prakse jasno je pokazano kako primjena standarda kvaliteta
rada doprinosi jasnijim obrazovnim ishodima. Aktivnosti ,Zivot jednog stabla“ i ,Sadnja
cvije¢a” omogucile su djeci da kroz prakti¢no iskustvo povezuju ucenje sa svakodnevnim
Zivotnim aktivnostima, razvijaju osjeéaj timskog duha i vaZnosti zajednickog rada, te
povecavaju svijest i osjeéaj odgovornosti prema prirodi. Kroz sadnju cvijeéa i brigu o stablu,
djeca su pratila Zivotni ciklus biljke i ucila o vaznosti oCuvanja okolisa.

Motivacija za ovu aktivnost proizisla je iz slobodne igre u vrtickom dvoristu, na inicijativu
djecaka, utemeljena na njegovim trenutnim potrebama i interesovanjima. Pitanja koja su
postavljena i koja su bila predmet razmisljanja, ne samo njegovog nego i druge djece u grupi,
bila su vezana za truli panj koji se skrivao iza improvizovane zastite. Znatizelja i istrazivanje
tog dijela igraliSta i skrivenog panja trajala su danima.

Djeca su Zeljno iS¢ekivala svaki odlazak u dvoriSte i nastavak igre na oslobadanju panja
od zastite. Trenutak kada smo zajednicki odlucili da bi bilo sigurno i korisno osloboditi panj,
postao je pokreta¢ nasSe nove aktivnosti — davanje Zivota starom panju. Od tog trenutka
pocinje istrazivanje i pri¢a o jednom stablu.

Djecija znatizelja bila je pokretac igre, istrazivanja i uéenja, a u tom trenutku bilo je
vazno prepoznati, podrzati i pomoc¢i njenom daljem razvoju. Boravak na otvorenom i igre u
prirodi najbolji su pokretaci maste i kreativnosti djece, te je stoga vazino pruziti im podrsku i
iskoristiti te trenutke. Kroz slobodno istrazivanje, djeca postaju odgovorni pojedinci, razvijaju
svoj puni potencijal i uce kroz iskustvo.

Igra s prirodnim materijalima poput trulih grana i panja, spontano je donijela nove ideje
za stvaranje svog ,,drveta Zivota“. U vrti¢u su tu ideju razvijali kroz razli¢ite tehnike -modeliranje,
kombinirane tehnike akvarela, tempera-otisak ruke, izrazavajuci svoju mastu i kreativnost. Svaki
rad odrzavao je njihovu vlastitu interpretaciju prirode i vaznosti drveéa ¢ime su razvijali ne samo
svoje umjetnicke vjestine veé i ekolosku svijest (Slika 5.1, Slika 5.2, Slika 5.3).



Slika 5.1 Slika 5.2

Kombinovana tehnika i akvarel Oblikovanje i modeliranje

Slika 5.3

Otisak Sake- Moje stablo Zivota

Aktivnost ,Kompostana” omogucdila je djeci da se upoznaju s procesima reciklaze i ocuvanja
okolisa. Kroz ovu aktivnost, djeca su stekla prakti¢no znanje o ponovnoj upotrebi organskog
otpada, Sto doprinosi njihovoj ekoloskoj svijesti, odgovornosti za okoli$ i razumijevanju
vaznosti glista i drugih insekata u razgradnji otpada.

Interes za prikupljanje organskog otpada nastao je iz svakodnevne situacije u kojoj smo
se pokusavali rijesiti korica kruha i ostataka hrane nakon obroka. Ideja je potekla od djevojcice
koja je predlozila da korice ne bacamo, vec¢ da ih iskoristimo za hranjenje ptica i vjeverica. Ova
domisljata ideja bila je uvod u vazinu temu o odgovornom postupanju s hranom i zastiti
okolisa.



Prica o hrani koja se ne smije bacati stalno se ponavljala tokom djecjih obroka. Kroz
razgovore i svakodnevne aktivnosti poticali smo djecu na promisljanje o vaZnosti zdrave
prehrane. Fraza koju su djeca Cesto koristila — , Teta kuharica ne voli da se korice bacaju, a ni
mi!“ — postala je dio zajednicke svijesti o potrebi da se hrana cijeni i koristi na odgovoran nacin.
Ova situacija iskoristena je za dalje razgovore koji su se vodili u vise smjerova: od brige o
Zivotinjama, preko zdrave prehrane i o¢uvanja zdravog organizma, do pravilnog zbrinjavanja
ostataka hrane. Kao rezultat toga, rodila se ideja o ,,Kompostani“ — mjestu na kojem ¢emo
ostatke hrane pretvarati u kompost na odrziv i koristan nacin.

Djeca su kroz ovu aktivnost razvijala:

- ekolosku svijest o pravilnom odlaganju otpada.
- empatiju prema Zivotinjama i prirodi.

- navike zdrave prehrane i brigu o svom zdravlju.

Aktivnost se i dalje razvija kroz svakodnevne situacije i zajednicko istraZivanje o tome kako
hrana doprinosi zdravlju organizma i kako pravilno brinuti o okoliSu.

Slika 5.4

Kompostana

Pracenje kompostiranja i truljenja organskog otpada je kontinuirani rad sa djecom (Slika 5.4).
Kroz prakti¢ne aktivnosti, igru i price, djeca ¢e razumjeti da kompostana nije samo mjesto za
odlaganje organskog otpada, vec i nacin da pomognemo prirodi. Djeca uce da otpad moze biti
koristan ako se pravilno tretira. KoriStenje prirodnog resursa crne zemlje (crnice, komposta)
za sadnju cvijeca je proces koji djeca kontinuirano prate i primjenjuju.



5.2.2. Aktivnosti koje ukljucuju roditelje

Aktivnosti ,Sadnja cvije¢a” i ,Sadnja zacinskog bilja“ zapocele su kroz gostovanje mame
jedne djevoijcice, koja je, kao biolog, djeci predstavila svoje zanimanje i podijelila svoje znanje
o biljkama. Kroz ovo iskustvo, djeca su imala priliku nauciti o razli¢itim vrstama cvijeéa i
zacinskog bilja, njihovim specificnostima, nacinu uzgoja i njezi. Kroz prakticnu demonstraciju,
djeca su osjetila tlo, posadila cvijec¢e i zacinsko bilje, a potom su se upoznali s temeljnim
pravilima brige o biljkama, poput zalijevanja, ¢is¢enja lis¢a i prac¢enja njihovog rasta.

Ova aktivnost nije zavrSena, vec je postala stalni dio svakodnevnih aktivnosti u vrticu.
Djeca redovno zalijevaju cvije¢e, paze na njegov rast i obavljaju razliite zadatke vezane za
odrzavanje biljaka. Pored toga, aktivnosti povezane sa sadnjom i brigom o biljkama takoder
ukljuéuju sljedede:

— Zalijevanje cvijeca: Djeca prepoznaju potrebe biljaka za vodom i naizmjeniéno ih zalijevaju,
¢ime uce o prirodnim procesima i razvijaju odgovornost.

— Priprema i ukrasavanje posuda za cvijece: Djeca prikupljaju reciklaznu ambalazu (kao sto
su plasticne boce i stari loncici), a zatim je ukrasavaju bojama, sjemenkama i drugim
prirodnim materijalima. Ovaj proces potice njihovu kreativnost, dok istovremeno razvijaju
svijest o reciklazi i o€uvanju okolisa.

— Pracéenje rasta biljaka: Djeca redovno prate promjene u biljkama — visinu, boje, oblik lis¢a i
cvjetova. Ove promjene dokumentiraju kroz dnevnik aktivnosti, gdje pisu i crtaju kako biljke
rastu i razvijaju se, Cime poticu razvoj njihovih govornih vjestina i sposobnosti promatranja.

— Zabava u prirodi: Djeca organiziraju male ,istrazivacke” aktivnosti, poput pracenja i
proucavanja korisnih insekata koji posjeéuju njihove biljke, kao Sto su mravi, pcele i gliste.
Ovaj korak omogudéava djeci da shvate vaznost ekosistema i ulogu svakog Zivog bica u
odrZavanju ravnoteze u prirodi.

— Obogacivanje prostora: Djeca sadnjom novih biljaka i cvijec¢a stvaraju zelene kutke u vrtiéu,
unapredujudiizgled prostora i razvijajuéi ekoloSke navike. Kroz ove aktivnosti, djeca ne samo
da usvajaju vazne ekoloSke vjeStine, vec¢ i razvijaju svoju kreativnost, odgovornost,
zajednistvo i sposobnost za samostalno ucenje (Slika 6.5, Slika 6.6, Slika 6.7, Slika 6.8, Slika
6.9, Slika 5.10, Slika 6.11)



Slika 5.5 Slika 5.6
Sadnja pelcera u ¢ase Sadnja kadifica

Slika 5.7

Slika 5.8 Slika 5.9
Cvijece Sekeri¢ u saksijama Cvijece Sekeric u dvoristu vrtica




Slika 5.10 Slika 5.11
Cvijece u ukrasnim kutijama Bojenje i ukrasavanje kutija za cvijece

Ukljucivanje roditelja kao partnera u odgojno-obrazovni proces donosi viSestruke koristi,
ukljucuje jac¢anje povjerenja izmedu roditelja i odgajatelja, bolje razumijevanje potreba djece,
bogatije iskustvo za djecu, uspostavlja otvorenu i transparentnu komunikaciju te razvija
zajednistvo i empatiju. Gore pomenuti primjer je samo jedan u nizu kako se roditelji mogu
ukljuciti i doprinijeti kvalitetnijem radu odgajatelja u grupi.

Putovanje , Putujuceg kofera” je takoder dobar nacin razmjenjivanja informacija, boljeg
upoznavanja i povezivanja djece/odgajatelja/roditelja, a u samoj konacnici, njegov sadrzaj
nudi i traZi zajednicku igru i zabavu svih clanova porodice. Kasnije svi sadrzaji budu
prezentirani i iskoriSteni za medusobnu igru i zabavu (Slika 5.12).

Slika 5.12
Putujuci kofer. Primjer saradnje s porodicama kroz tematske materijale

Kroz navedene primjere moze se vidjeti da je veoma vazno promatrati djecu, osluskivati njihov
interes, podrzati istraZivanje i njihovu mastu te sve iskoristiti za planiranu i vodenu aktivnost
zajednicke igre i ucenja. Dovoljno je u grupi imati jednog lidera i pokretaca koji moze
pokrenuti cijelu grupu djece, a to je vazno uoditi i na pravi nacin podrzati i dalje razvijati. U
navedenim primjerima iz prakse jasno se vidi kako su navedene prakti¢ne aktivnosti povezane
sa svakodnevnim Zivotnim iskustvima i u¢enjem djece, kao Sto je naglaseno u teorijskom



uvodu ovog rada. Npr. aktivnost sadnje cvije¢a povezana je s Montessori metodom jer potice
djeciju samostalnost i brigu o biljkama. Istrazivanje trulog panja je aktivnost pomocu koje se
podrzava Reggio Emilia pristup jer djeca kroz igru istrazuju prirodne materijale i postaju
aktivni ucesnici u uceniju.

5.3. Metode i primjena Standarda kvaliteta rada kroz

aktivnosti sa djecom

Rad se temelji na analizi prakse i primjeni standarda kvaliteta, koristeé¢i metode studija

slu¢aja, promatranja, intervjua i evaluacije aktivnosti.

Tabela 5.1

Pregled metoda, primjera aktivnosti i doprinosa primjeni standarda kvaliteta rada

(adaptirano prema Refleksivni praktikum, 2021, Tim odgajatelja ustanove)

Metoda

Opis metode

Primjer iz prakse

Ishodi

Doprinos

Studija slucaja

Detaljan uvid u
specificne situacije
ili aktivnosti.

Aktivnost ,Zivot
jednog stabla” -
djeca su pratila
Zivotni ciklus stabla

Razvijanje ekoloske
svijesti, prakticno
razumijevanje
prirodnih procesa,

Omogucava
detaljno pracenje
napretka i razvoja
djece tokom

prirodnih
materijala, zadaci u
prirodi.

povecana ekoloska
svijest.

i ucila o ekologiji. osjecaj za aktivnosti.
odrzivost.

Promatranje Neometano Aktivnost Razvijanje socijalne | Uocavanje nivoa
pracenje djecjeg »,Kompostana“ - i ekoloske vjestine, | interesa djece i
ponasanja i djeca su povecano potrebe za
angazmana tokom | promatrala proces | razumijevanje prilagodavanjem
aktivnosti. razgradnje otpada i | procesa u prirodi. aktivnosti.

reciklazu.

Intervju Prikupljanje Aktivnost roditelj- Razvijeno Omogucuje dublji
subjektivnih uvida biolog je priblizio razumijevanje uvid u djecje
kroz razgovore sa brigu o biljkama. prirode, povecdana percepcije i
djecomii zainteresiranost za | iskustva.
odgajateljima. biljke i Zivotnu

sredinu.

Evaluacja Analiza rezultata i Aktivnost Razvijena senzorna | Ukazuje na

aktivnosti identifikacija »Skrivanje u percepcija, uspjesnost
mogucnosti za sklonistu” (ispod motoricke i aktivnosti i
unapredenje. bora) - istraZivanje | kognitivne vjestine, | doprinos

cjelovitom razvoju
djece.




Navedene metode omogucavaju pracenje razvoja djece, identifikaciju njihovih interesa,
prilagodavanje aktivnosti i unapredenje odgojno-obrazovnih pristupa.

Studija slucaja: Istrazuje specificne aktivnosti, poput pracenja Zivotnog ciklusa stabla
(npr. ,Zivot jednog stabla“), pomaze djeci u razvoju ekoloske svijesti i razumijevanja prirodnih
procesa. Ova metoda omogucéava pracenje napretka i nivoa razumijevanja kod djece.

Promatranje: Neometano pracenje ponasanja djece tokom aktivnosti (npr.
»,Kompostana“) pomaZe u razvijanju svijesti o ekologiji i reciklaZi. Odgajatelj moZe prilagoditi
aktivnosti prema djecjim interesima i angazmanu.

Intervju: Razgovori s djecom i odgajateljima omoguéavaju dublje razumijevanje djecjih
percepcija i stavova, kao u aktivnosti , Roditelj-biolog”, koja djeci priblizava brigu o biljkama.
Ova metoda pomaze uvidu u dje¢je misli i iskustva.

Evaluacija aktivnosti: Analizom aktivnosti, kao sSto je ,Skrivanje u sklonistu®, odgajatelji
mogu procijeniti uspjesSnost aktivnosti, identifikovati podrucja za unapredenje i time
doprinijeti cjelokupnom razvoju djece. Aktivnost u vanjskom prostoru, poput igre u prirodi,
mogu potaknuti djecu na istraZivanje, ucenje i stvaranje ¢ime se razvijaju njihove socijalne,
motoricke i kognitivne vjestine. Takve aktivnosti omogucavaju djeci da testiraju svoje
sposobnosti, razvijaju kreativnost i u¢e kroz igru u sigurnom okruzenju.



Tabela 5.2

Oblast kvaliteta: Okruzenje - Standard 1.2. Adaptirano prema OkruZenje i uslovi podsticu na
ucenje kroz igru i istrazivanje, kroz fizicke aktivnosti svakog djeteta i boravak na otvorenom

(APOSO 2022, str. 22)

Pokazatelj

Primjena u praksi

Ishodi

Ucenje o prirodnom svijetu

......

svijet u dvoristu vrti¢a (prate
biljke, njihov rast i razvoj,
hrane ptice i vjeverice).

- Promatraju promjene godisnjeg
doba (listanje drveca, pupanje i
cvjetanje biljaka, klijanje
Zitarica...).

- Razumijevanje temeljnih
ekoloskih principa (biljke,
Zivotinje, ciklusi u prirodi)

- Razvijena svijest o zastiti okolisa
i odrzivosti.

- Djeca prepoznaju razliCite vrste
biljaka i Zivotinja te shvataju
njihov medusobni odnos u
prirodi.

Eksperimentisanje

- Pokusi s vodom i tlom
(mijesanje pijeska i vode,
istrazivanje zemlje, mrava, glista
gradnja s razli¢itim
materijalima). Promatranje
kompostane i procesa truljenja i
razgradnje banane, jabuke i
drugog organskog otpada.
Skupljanje lis¢a, grancica,
cvijeca.

- Koriste €ula za promatranje i
istrazivanje.

- Razvijaju sposobnost
razmisljanja i rjeSavanja
problema.

- Pokazuju znatizelju za
istraZivanje svijeta oko sebe i
prema novim iskustvima.

Kreativnost

- Koristenje prirodnih materijala
(grane, kamencici, lis¢e) za
izradu umjetnickih djela. -
Gradnja kuéa, mostova,
skulpture u pijesku.

- Pokazuju kreativnost i
sposobnost stvaranja.

- Unaprijedena mastovitost i
izraZzavanje ideja kroz igru.

Izgradnja samopouzdanja

- Penjanje na vanjskim spravama,
ljuljanje.

- Ucestvovanje u grupnim igrama
koje zahtijevaju saradnju.

- Poveéano samopouzdanje kroz
prevladavanje fizickih izazova.

- Razvijena socijalna interakcija i
komunikacija.

- Djeca razvijaju socijalne
vjestine, komunikaciju i
medusobnu saradnju u grupnim
igrama.

Isticanje novih vjestina

- Tréanje, skakanje, penjanje,
voznja bicikla,

- Igranje razlicitih igara: Sutiranje
lopte, hvatanje.

- Ucenje temeljnih vjestina
vezanih za ravnotezu (igre u
dvoristu i na spravama, kretanje
po prirodnom terenu).

- Razvijena koordinacija pokreta,
ravnoteza i motoricke vjestine.
- Unaprijedena fizicka izdrZljivost

i snaga.

- Razvijena timska saradnja i
postovanje pravila u igrama.
- Djeca jacaju socijalne vjestine

kroz zajednicke fizicke
aktivnosti.




Aktivnosti omogucavaju djeci da se razvijaju u razlic¢itim aspektima, od ekologije i kreativnosti
do fizickih vjestina i socijalnih interakcija. Kroz ove aktivnosti djeca uce o prirodi, razvijaju
emocionalnu i socijalnu zrelost, unapreduju svoju motoriku i kreativnost te grade pozitivno
samopouzdanje.

Ucenje o prirodnom svijetu: Djeca istrazuju biljni i Zivotinjski svijet u dvoristu, prate rast
biljaka, hrane ptice i vjeverice te promatraju promjene godisnjih doba.

Ishodi: Djeca razvijaju temeljno razumijevanje ekoloskih principa, kao Sto su ciklusi u prirodi i
medusobni odnosi biljaka i Zivotinja. Takoder, razvijaju svijest o zastiti okoliSa i odrZivosti.

Eksperimentisanje: Djeca eksperimentiSu s vodom, tlom i razli¢itim materijalima
(pijesak, voda, lisée, grancice) te promatraju procese kao sto je truljenje u kompostani.

Ishodi: Djeca koriste svoja Cula za istrazivanje, razvijaju sposobnost razmisljanja i rjeSavanja
problema te pokazuju znatiZelju za istrazivanje svijeta oko sebe.

Kreativnost: KoriStenje prirodnih materijala za izradu umjetnickih djela, kao Sto su
grane, kamencici, liS¢e te gradnja razli¢itih objekata u pijesku.

Ishodi: Djeca pokazuju kreativnost u stvaranju i izrazavanju svojih ideja kroz igru, Sto
unapreduje njihovu mastovitost.

Izgradnja samopouzdanja: Penjanje na vanjske sprave, ljuljanje i udestvovanje u
grupnim igrama koje zahtijevaju saradnju.

Ishodi: Djeca jacaju samopouzdanje kroz prevladavanje fizi¢kih izazova i razvijaju socijalne
vjestine kroz interakciju i saradnju u grupnim igrama.

Isticanje novih vjestina: Djeca uce trcanje, skakanje, penjanje, voZnju bicikla te igraju
razliCite igre poput Sutiranja lopte.

Ishodi: Razvijaju koordinaciju pokreta, ravnotezu, motori¢ke vjestine, fizicku izdrZljivost i
snagu. Takoder, djeca ja€aju socijalne vjesStine kroz timske aktivnosti i uéenje postovanja
pravila igre.



Tabela 5.3

Kurikulum - Standard 2.2. Predskolski program je utemeljen na uzajamnoj povezanosti i
meduuticaju igre i uenja. Tabelarni prikaz primjene standarda u aktivnostima sa djecom,
adaptirano prema (APOSO, 2022, str. 45)

Pokazatelj

Primjena u praksi

Ishodi

Igra je temeljna odgojno-
obrazovna metoda u
predskolskoj ustanovi.
Planiranje i neposredni odgojno-
obrazovni rad temelji se naigrii
aktivnom uceniju.

Djeca grade npr. vrt,
kompostanu, park...sa razli¢itim
materijalima (kocke, elementi za
gradnju...), odgajatelj postavlja
pitanja o funkcionalnosti i
dizajnu te produzava igru.

Djeca razvijaju kreativnost,
logi¢ko razmisljanje i prostornu
orijentaciju. Razvijaju preciznost
i koordinaciju pokreta i vjestine
prstiju manipulisudi sa sitnim
predmetima.

Vrijednost igre se pokazuje u
svim aspektima programa, a
djeca imaju priliku prenijeti
iskustva putem igre.

Djeca igraju razli¢ite uloge u
imitativnim igrama npr. vrtlar,
domar... te osmisljavaju i
improvizuju svoj prostor.

Djeca razvijaju socijalne vjestine,
uce iz svakodnevnih situacija.

Vidljiva je uskladenost spontane
igre, igre inicirane od djece te
dnevnih aktivnosti vodenih od
strane odgajatelja, a potrebama,
interesovanjima i uzrastom
djece.

Djeca istrazuju prirodne
materijale na otvorenom
(dvoriste vrtica, park) te u
vrtickoj sobi zajedno sa
odgajateljem izraduju razlicite
predmete ili koriste s drugim
materijalima (boje, crtaju
grade...).

Djeca razvijaju radoznalost, fine
motoricke vjestine ruke, Sake,
razvijaju sposobnost klasifikacije
(po zadanom svojstvu).

Postuju se i njeguju individualni
pristupi u¢enju svakog djeteta,
uz istovremeno poticanje
saradnickog ucenja u grupi
vrinjaka.

Djeca crtaju po vlastitom
odabiru i stilu, npr. jedno crta
flomasterima, drugo slobodno
izraZava svoju kreativnost ili rade
po sablonu ili rade s makazama,
razgovaraju i medusobno dijele
ideje.

Djeca razvijaju individualne
vjestine i u€e vaznost saradnje i
uvaZzavanja tudih ideja.

Odgajatelji prate i obogacuju
djecju igru i segmente igara koje
su aktuelne u programu.

Djeca rade u timu: grupni rad —
temperama otisak Sake, boje
reciklazne kantice, odgajatelj
predlaZze dodatne materijale i
organizuje igru.

Djeca razvijaju mastu,

kreativnost i timski rad te se
osnazuju na iskustvo za javni
nastup i predstavljanje sebe.

Igra i aktivnost ukljucuju sva
podrucja razvoja djece i
osmisljene su po principu
integrisanog ucenja.

Aktivnosti: Pustolovina u Sumu
(improvizovana Suma).
Rjesavanje zadatka - pronadi
najveci kamen. Igraju uloge
istrazivaca, imitiraju zvukove
Zivotinja, pjevaju pjesme o
Zivotinjama, Sumi...

Djeca razvijaju senzornu
percepciju, motoricke i
kognitivne vjestine te usvajaju
znanja o zdravom Zivotu, lijepom
ponasanju u prirodi i vaznosti
cuvanja prirode.

Kako istiCe Becirovié-Karabegovi¢ (2018, str. 253) promjena nacina kreiranja kurukuluma i
prakse se mora deSavati u uvjerenjima, stavovima, mentalnim slikama, a ne samo na vidljivim
vanjskim manifestacijama, kao $to je prostor.



Igra kao temeljna metoda: Djeca kroz igru, poput gradnje vrta, parka ili kompostane,
koriste razlicite materijale, ¢ime razvijaju kreativnost, logicko razmisljanje i prostornu
orijentaciju. Ova aktivnost takoder pomaze u razvijanju fine motorike, jer djeca manipulisu
sitnim predmetima, unapredujudi preciznost i koordinaciju pokreta.

Vrijednost igre u svim aspektima programa: Djeca kroz imitativnu igru (npr. igranje
uloga vrtlara ili domara) razvijaju socijalne vjestine i uce kroz svakodnevne situacije. Ovdje je
vazan razvoj saradnje i komunikacije, jer djeca improvizuju svoj prostor i medusobno se
uskladuju.

Uskladenost spontane i vodene igre: Aktivnosti kao Sto je istraZivanje prirodnih
materijala na otvorenom (npr. u dvoristu ili parku) omogucavaju djeci da budu radoznala,
istrazuju, razvijaju fine motoricke vjeStine i sposobnost klasifikacije (npr. razvrstavanje
predmeta prema svojstvima).

Individualni pristup i saradnicko ucenje: Djeca crtaju po vlastitom odabiru (slobodno, s
flomasterima, pomodu Sablona ili makaza) i medusobno dijele ideje, Sto potice individualni
razvoji ucenje saradnje. Na taj nacin djeca razvijaju kreativnost, izrazavanje i poStovanje tudih
ideja.

Obogacdivanje djecje igre: Odgajatelji obogaduju igru djeteta i predlazu dodatne
materijale i aktivnosti, kao Sto je pravljenje $atora ili dvorca od kartonskih kutija. Ove
aktivnosti razvijaju timsku saradnju, mastu, kreativnost i iskustvo za javne nastupe
(prezentacije ili predstave).

Integrisani pristup u ucenju: Aktivnosti kao Sto je ,Pustolovina u Sumu“, gdje djeca
istrazuju prirodu, imitiraju zvukove Zivotinja, pjevaju pjesme i rjeSavaju zadatke, razvijaju
senzornu percepciju, motoricke i kognitivne vjestine. Uz to, djeca usvajaju znanje o zdravom
Zivotu, lijepom ponasanju.



Tabela 5.4

Predskolska ustanova promovise, podstice i osigurava profesionalni razvoj osoblja (autorska
prilagodba na segment priroda i vaznost oCuvanja okolisa). Adaptirano prema Standard 3.2.

(APOSO, 2022, str. 45).

Pokazatelji

Dokazi za evaluaciju,
izvori podataka

Preporuka za
unapredenje

Izraduje se godisnji plan profesionalnog usavrsavanja,
zasnovan na interesovanjima i potrebama uposlenika i
ustanove.

Godisnji program rada

Izraditi godisnji plani
definisati oblasti
usavrsavanja.

Plan stru¢nog usavrSavanja odgojno-obrazovnog radnika
i stru¢nih saradnika predvida razlicite oblike i nacine
stru¢nog usavrsavanja i usmjeren je na unapredivanje
kvaliteta odgojno-obrazovnog rada, profesionalnih
kompetencija i cjeloZivotnog ucenja.

Zapisnici stru¢nog
vijeca odgajatelja

Voditi evidenciju o
svim oblicima stru¢nog
usavrSavanja

Potice se pokretanje razliCitih istrazivanja prakti¢ara
(akcija istrazivanja) u funkciji unapredenja/razvoja
struke i profesionalnih kompetencija odgajatelja i
strucnih saradnika.

Ne primjenjuje se

Poticati akcijska
istrazivanja

Odgajateljima i stru¢nim saradnicima se osiguravaju
prilike za usavrSavanje kroz istrazivanja, refleksiju,
procjenjivanje i stalno nadogradivanje prakse kao i
mogucnost uceséa u razli¢itim radnim grupama, na
okruglim stolovima, u projektima i sli¢no.

Ne primjenjuje se

Organizovati mjesecne
refleksivne sastanke

U predskolskoj ustanovi se vodi racuna o mentalnom
zdravlju uposlenika; organizuju se radionice,
savjetovanja i seminari na temu profesinalnog
sagorijevanja, nosenja sa stresnim, kriznim situacijama i
sli¢no.

Ne sprovodi se

Organizovati radionice
i savjetovanja i
osigurati stru¢nu
podrsku za uposlenike

Samorefleksija se primjenjuje kao alat koji doprinosi
razvoju kvaliteta i osigurava kontinuirani proces
promjene, omogucujuci ¢lanovima tima da bolje
upoznaju sebe, osvijeste svoje slabe i jake strane kao i
mogucnosti za razvoj kompetencija.

Ne primjenjuje se

Uvesti praksu
dokumentovanja
samorefleksije

Strucna literatura i druge vrste strucnih resursa se
koriste i planski obnavljaju kako bi se omogucilo stru¢no
usavrsavanje i profesionalni razvoj odgajatelja i strucnih
saradnika.

Ne primjenjuje se

Izraditi plan nabavke
pratedi najnovije
trendove i istraZivanja.

Pokazatelji naglasavaju vaznost kontinuiranog profesionalnog razvoja uposlenika kroz razlicite
oblike stru¢nog usavrSavanja, samorefleksiju i primjenu struéne literature i istrazivanja

praktic¢ara.
Konkretna primjena u vrticu moZe obuhvatiti:

e Organizaciju radionica i seminara.

e Provodenje refleksivnih sastanaka.

e Dokumentovanje samorefleksije.

e Formiranje timova za akcijska istrazivanja.

e Redovno obnavljanje strucne literature i poticanje njenog koristenja.

Neophodno je osigurati da svi zaposleni kontinuirano unapreduju svoje kompetencije,
prate savremene pedagoske trendove i primjenjuju ih u svakodnevnom radu s djecom.



Zakljucak

Primjena standarda kvaliteta rada u predskolskim ustanovama ima kljuénu ulogu u
oblikovanju cjelovitog razvoja djece. Kroz iskustveno uéenje, aktivnu igru i integraciju razlicitih
razvojnih podrudja, djeca razvijaju ne samo kognitivne, socijalne i motoricke vjestine, vec i
vrijednosti koje ¢e oblikovati njihovo buduée ponasanje prema okolisu, drustvu i svijetu oko
sebe.

Koristenjem prirodnih materijala u aktivnostima kao $to su ,Zivot jednog stabla“,
,Kompostana“ i ,Sadnja cvijeca”, djeca ne samo da sti¢u prakticna znanja o prirodi, nego
razvijaju i svijest o odrzivosti i odgovornosti prema okolisu.

Preporuke:

1. Povecati raznovrsnost aktivnosti utemeljenih na prirodnim procesima - Predskolske
ustanove trebaju implementirati jo$ viSe aktivnosti koje omogucavaju djeci da kroz igru
istrazuju prirodne procese i ekoloske principe, kao $to su ciklusi u prirodi, bioraznolikost i
odrzivost. Ove aktivnosti ne samo da pomaZzu djeci u razumijevanju okolisa, ve¢ poticu
njihovu kreativnost i istrazivacki duh.

2. Podrska za profesionalni razvoj odgajatelja - Preporucuje se kontinuirani profesionalni
razvoj odgajatelja kako bi bili u mogucnosti prepoznati i odgovoriti na interese i potrebe
djece. Stvaranje poticajnog pedagoskog okruZenja zahtijeva odgajatelje koji su fleksibilni i
sposobni prilagoditi aktivnosti svakom djetetu individualno, promovisuéi tako ravnotezu
izmedu planiranih i spontanih aktivnosti.

3. Fleksibilni kurikulum koji poti¢e integrisano ucenje - Preporucuje se dalje unapredenje
fleksibilnog kurikuluma koji omoguéava integraciju razli¢itih razvojnih podrudja, uz
poseban naglasak na socijalne, emocionalne i motoricke vjestine. Aktivnosti u prirodi, igre
koje ukljucuju fizicke izazove, te igre koje podrazumijevaju suradnju medu djecom, trebaju
biti temeljne metode za poticanje razvoja svih aspekata djetetovog biéa.

4. Veca angaZzovanost roditelja i zajednice - Osim uloge odgajatelja, vazno je ukljuditi roditelje
i Siru zajednicu u proces obrazovanja. Preporucuje se organizacija edukativnih radionica,
zajednickih aktivnosti i projekata, kako bi djeca, roditelji i odgajatelji zajedno uéestvovali u
aktivnostima koje razvijaju svijest o okolisu i odrZivosti.

5. Stvaranje prostora za istraZivanje i igru u prirodi - PreporuCuje se povecanje broja
aktivnosti na otvorenom, koje djeci omogucéavaju direktan kontakt s prirodom. Otvoreni
prostori trebaju biti sigurno oblikovani, ali istovremeno dovoljno slobodni i stimulirajuéi za
igru i istraZivanje, ¢ime djeca mogu uciti o prirodnim ciklusima, Zivotinjama i biljkama te
razvijati vazne motoricke i socijalne vjestine.

Kroz ove preporuke, moguce je dodatno unaprijediti kvalitet predSkolskog obrazovanja
i osigurati djeci bolji temelj za njihov buduci razvoj. Implementacija standarda kvaliteta rada
u predskolskim ustanovama omogudit ¢e djeci ne samo sticanje temeljnih obrazovnih
kompetencja, veé i razvoj odgovornog, kreativnog i empati¢nog odnosa prema svijetu oko
sebe.
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CREATIVUS INTEGRISANI KURIKULUM ZA DJECU
UZRASTA OD 2 DO 6 GODINA

Lejla Kasumagic¢-Islambegovic

UdruZenje mladih za komunikaciju i kreativno ucenje

CREATIVUS, Sarajevo



Sazetak

UdruZenje mladih za komunikaciju i kreativno u¢enje, CREATIVUS, Sarajevo, osnovano je u
aprilu, 2005. godine s Zeljom da doprinese emocionalnom, drustvenom i intelektualnom
razvoju djece i mladih u zajednici kroz pruzanje struénih odgojno-obrazovnih usluga. Od svojih
pocetaka do danas ovaj kurikulum je doZivio odredene promjene, ali su zadaci i ciljevi, koji su
postavljeni pri osnivanju, i danas najvaznije polaziste pri kreiranju programa i aktivnosti rada.

Creativus integrisani kurikulum je kreiran u skladu s pokazateljima koji su predstavljeni u
oblasti kvaliteta kurikuluma, iz Standarda kvaliteta rada predskolskih ustanova koje je izdala
Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje (APOSQ) 2022. godine.

Cilj ovog rada je predstaviti Creativus integrisani kurikulum. U standardima je istaknuto kako
je kurikulum razvojno i jezicki primjeren i uzima u obzir stepen razvoja, individualne interese,
tip licnosti, temperament, jezik, kulturno i porodi¢no porijeklo i stilove uéenja djeteta. Vodeni
Standardima znamo da kurikulum treba biti osmisljen tako da ukljucuje iskustva vezana uz
multikulturalnu svijest te kako je bitno sistematizovano i planski promovisati vaznost
postovanja prostora i konteksta u kome se Zivi.

Jedna od temeljnih odrednica Creativus integrisanog kurikuluma, kao inovativhog odgojno-
obrazovnog pristupa, jeste rad u mjesovitoj predskolskoj grupi, djeca uzrasta od dvije do Sest
godina. Creativus integrisani kurikulum, koji primjenjujemo od 2021. godine, Cine Cetiri
segmenta: Muzika, Hrana, Strani jezici i Priroda. Ovaj rad ¢e prikazati filozofiju, osnovne
elemente, ciljeve i aktivnosti Creativus integrisanog kurikuluma za djecu od 2 do 6 godina.

Kljucne rijeci: inovativni odgojno-obrazovni pristup, mjeSovita predskolska grupa,
muzika, hrana, strani jezici, priroda



Uvod

Creativus integrisani kurikulum, koji se gradio posljednjih 20 godina, dozZivio je mnoge
promjene, ali su temeljna polazista, vezana za standarde kvaliteta rada, uvijek bila postovana.
Standardi kvaliteta, koje je objavila Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje
(APOSO, 2022), prutzili su izvrsne smjernice i pomogli lak§em artikulisanju svega Sto je prisutno
u nasem kurikulumu.

Temeljni cilj ovog stru¢nog rada je predstaviti osnovne elemente Creativus integrisanog
kurikuluma koji je od aprila 2005. godine do danas doZivio mnoge promjene. Temeljna ideja
Creativusa, pri osnivanju, bila je doprinos socio-emocionalnom, kognitivnom i
psihomotornom razvoju djece i mladih u Bosni i Hercegovini kroz neformalni odgoj i
obrazovanje. Radionice koje su se kreirale u Creativusu: kreativne, engleske i muzicke, uvijek
su u svojim ciljevima i zadacima imale jasno definisane elemente integrisanog predskolskog
kurikuluma. Od 2021. godine, kada se Creativus preselio u funkcionalniji prostor koji ima
kuhinju i prostor za realizaciju kuharskih radionica, ali i poticajno vanjsko okruzenje koje pruza
mogucénost kreiranja ucionice na otvorenom, u kurikulum se uklju€uju i novi elementi: znacaj
zdrave i raznovrsne prehrane i vaznost svakodnevnih aktivnosti na otvorenom.

Kao Sto je jasno istaknuto u Standardima kvaliteta predskolskih ustanova da je ,, Opdi cilj
predskolskog odgoja i obrazovanja, kao integralnog dijela cjelokupnog sistema odgoja i
obrazovanja u Bosni i Hercegovini je: osigurati optimalne i jednake uslove da svako dijete, od
rodenja do polaska u skolu, razvija i ostvaruje svoje pune potencijale i kompetencije, kroz
razlicite vidove kvalitetnog i profesionalno autonomnog, institucionalnog i
vaninstitucionalnog predskolskog odgoja i obrazovanja“ (APOSO, 2022, str. 6), tako smo se i
mi u Creativusu vodili idejom da kreiranje kurikuluma za djecu mora voditi racuna o svim
parametrima koji su bitni za kvalitetan odgojno-obrazovni pristup. ,Standardi kvaliteta se
primjenjuju uz postovanje meduzavisnosti standarda koji ¢ine kvalitet strukture i standarda
koji se odnose na kvalitet procesa, stalno se valorizujudi i unapredujuci.” (APOSO, 2022, str.6)

6.1. Staje Creativus kurikulum?

Creativus integrisani kurikulum, skraéeni naziv: Creativus kurikulum, predstavlja
dokument s prikazom temeljnih aktivnosti, ciljeva i ishoda ucenja uz opéi godisnji plan
aktivnosti. Osnovna misija Creativusa je doprinos zajednici koju ¢ini mnosStvo zadovoljnih
pojedinaca, koji ostvaruju vlastite potencijale uvazavajuéi i postujudéi prisustvo tudih. Aktivno
zadovoljavanje fizi¢kih i psiholoskih potreba djece i mladih i aktivno izvodenje i promovisanje
razvojnih projekata, koji imaju za cilj izgradivanje samopouzdanja i samopostovanja kod djece
i mladih putem djelatnosti organizovanja rada radionica, igraonica, seminara i drugih
edukacijskih sadrzaja, predstavlja viziju djelovanja Udruzenja.

Glavni ciljevi Udruzenja mladih za komunikaciju i kreativno ucenje, Creativus, Sarajevo i
strategije za ostvarenje tih ciljeva (Statut U.G.”Creativus”, april, 2005, str. 2 i 3) su:

- Doprinijeti razvoju zajednice i poslijerathnom oporavku prepoznaju¢i mlade kao
punopravne ¢lanove njihovih zajednica i poticati njihovo gradansko uces¢e u razvojnom
demokratskom procesu;



- Pomagati i zalagati se za poticanje mladih da iskaZu svoje potrebe i percepcije zajednica
u kojima Zive i ohrabrivati ih da podijele svoja individualna iskustva i vlastite price putem
razliCitih oblika umjetnickog izrazavanja (pozoriSte, drama, slikanje, muzika, prica,
fotografija);

- Inicirati upotrebu kreativnih metoda ucenja i poucavanja, prepoznajuéi igru kao
temeljni medij prenoSenja znanja i poticanja cjelovitog razvoja djece predskolskog uzrasta, te
razvijati interdisciplinarne i interaktivne programe za poucavanje stranih jezika, razvijanje
ekoloske svijesti, poticanje muzickog, literarnog i likovnog talenta svih svojih ¢lanova.

- Kreirati i organizovati edukativne programe radionicarskog tipa za djecu i mlade uz
upotrebu kreativnih i savremenih metoda ucdenja i poucavanja, a koji ¢e poticati razvoj
njihovih komunikacijskih kompetencija i liderskih sposobnosti te jacati samopouzdanje i
samopostovanje;

- Kreirati programe ucenja nenasilnog rjeSavanja sukoba;

- Poticati razvoj svijesti roditelja o vaznosti organizovanog i strukturiranog rada s djecom
predskolskog uzrasta, u cilju ja¢anja pozitivnog i cjelovitog razvoja licnosti putem kreativnih i
interaktivnih radionica.

- Rad na Sirenju saradnje sa slicnim organizacijama u zemlji i inostranstvu, u skladu sa
Zakonom.

6.1.1. 0Odgojno-obrazovna filozofija Creativus kurikuluma

Kurikulum, kao temeljni stub kvaliteta u predskolskom odgoju i obrazovanju, daje op¢a
nacela i smjernice osoblju za poticanje uéenja i razvoja djece, kao i za partnerstvo s porodicama
i izgradnju relacija s zajednicom. Postavljajuci jasne ciljeve i vrijednosti odgojno-obrazovnog
procesa koji se ,povezuje s djeéjim pravima, s obogacivanjem iskustava ili s kratkotrajnim ili
dugotrajnim ishodima ucenja“ (OECD, 2021, str. 35) predstavlja ,prvu fazu obrazovnog
kontinuuma“ (2021, str. 35). Preporuke Vijeca date su u dvije izjave (2019, str. C 189/12, 13):
Kurikulum se temelji na pedagoskim ciljevima, vrijednostima i pristupima kojima se djeci
omogucava da u potpunosti ostvare svoj potencijal za postizanje drustvenog, emocionalnog,
kognitivnog i fizickog razvoja te dobrobiti; U kurikulumu se od osoblja zahtijeva saradnja s
djecom, kolegama i roditeljima te promisljanje o vlastitom radu (APOSO, 2022, str. 16).

Odgoj i obrazovanje od najranijeg uzrasta predstavlja veliki izazov i obavezu kako
drustva tako i svakog pojedinca. Nase stanoviste je da su profesionalci (ucitelji u svim sferama
odgojno-obrazovnog djelovanja od jaslica do univerziteta) duzni i moralno i eticki svojim
primjerom Siriti znanje i poticati zajednicu da odgojno-obrazovno djeluje od najranijeg
uzrasta.

Temelj planiranja aktivnosti u Creativus kurikulumu teorijsko uporiste nalazi u razlicitim
metodologijama. Tematsko planiranje, kao dio integrisanog predskolskog kurikuluma je jedan
od nacina planiranja po ,Step by Step” metodologiji. Ogroman uticaj na kreiranje kurikuluma
imali su i Reggio Emilia metodologija, kao i mnogo drugih metodoloskih pristupa (Montessori i

Waldorf). Reggio Emilia pristup, Ciji je idejni tvorac Lorris Malaguzzi, vrlo je inspirativan i ima
znacajno mjesto u Creativus kurikulumu. Reggio koncepcija naglasava davanje prilika djetetu



da iskaZe svoje razmisljanje na bilo kojem stepenu svog znanja. Reggio odgajitelji poti¢u djecu
da se izrazavaju pomocu nekog od simbolickih jezika: crtanjem, slikanjem, modeliranjem
glinom, kolazom i drugo, jer ona imaju na stotinu simbolickih jezika kojima mogu izrazavati
svoje mogucnosti (Slunjski, 2001, str. 36).

Creativus filozofija se od samog pocetka djelovanja temelji na filozofiji vaznosti
empatisanja u odgojno-obrazovnom procesu. Creativus kurikulum bi se ¢ak mogao nazvati
Kurikulum empatije. Razvoj empatije, kao jednog od opstih ciljeva u nasem radu, ogleda se u
visSe segmenata. Kurikulum, kao Zivi dokument, u posljednjih dvadeset godina je doZivio razne
dopune i izmjene. Trenutno su temeljni elementi Creativus kurikuluma Cetiri cjeline (muzika,
hrana, strani jezici i priroda) koje se neprestano ispreplicu i kontinuirano predstavljaju
integrisani predskolski kurikulum.

Polazna tacka u Creativus kurikulumu je da grupa uvijek bude uzrasno mjesSovita. Na taj
nacin Saljemo poruku djeci i njihovim roditeljima da je vrlo vazno da djeca rastu u okruzenju
s djecom razli¢itog uzrasta. U takvom okruZenju dijete konstantno ima priliku da se ugleda na
nekoga ili da on/ona budu uzor nekom drugom djetetu.

Integrisani kurikulum ¢ini boravak i program djeci u vrtiéu smislenijim, pomaze da djeca
shvate da je u€enje povezano s zZivotom, djetetu se pruza cjelovita slika svijeta onako kako ga
ono dozivljava, omogucava ucenje kroz vlastitu aktivnost; dijete se definiSe kao aktivno,
interaktivno i kreativno bice, uvazavaju se individualne moguénosti djece; planiraju se razvojni
zadaci => uvazava se uzrasna i individualna primjerenost, pomaZe u upoznavanju objektivne
stvarnosti s razliCitih aspekata, pomazZe da se djeca razvijaju i uce kroz razliite aspekte
izrazavanja: kroz razgovor, slikanje, pjevanje, gradenje, pokret, konstruisanje i sl, nudi
povezanost znanja i doprinosi boljem razumijevanju onog sto se uci, omogucava povezivanje
i kombinovanje razlicitih iskustava: doprinosi povezivanju djecjeg iskustva iz porodice, vrtica,
lokalne zajednice, kulture iz koje dijete dolazi, djeca prakti¢no uvidaju udio razlic¢itih aspekata
stvarnosti u rjeSavanju svakodnevnih problema (igra: odlazak na koncert, prodavnice, kuhanja
i sl.), osigurava dovoljno vremena za ispitivanje, istraZivanje i razmisljanje, uvaZava
karakteristike konkretne odgojne grupe i svakog djeteta u grupi, komunikacija je na visem
nivou, kvalitetnija je i odvija se u viSe pravaca i omogudéava kvalitetnije partnerstvo s
porodicom (Slunjski, 2001).

»Kurikulum je razvojno i jezicki primjeren i uzima u obzir stepen razvoja, individualne
interese, tip li€nosti, temperament, jezik, kulturno i porodi¢no porijeklo i stilove ucenja
djeteta; Kurikulum je osmisljen tako da ukljuéuje iskustva vezana uz multikulturalnu svijest.
Sistematizovano i planski se promoviSe vaznost postovanja prostora i konteksta u kome se
Zivi.“ (APOSO, 2022, str. 30).



6.1.2. Teorija viSestruke inteligencije kao inspiracija za kreiranje
Creativus kurikuluma

Profesor Howard Gardner je teoriju o viSestrukoj ili multiploj inteligenciji prvi put
pokazao u svojoj knjizi ,,Okviri uma“. On tvrdi da IQ testovi ne uzimaju u obzir pun opseg
ljudske inteligencije i da svi posjedujemo razlicite individualne snage i slabosti koje oblikuju
dimenzije viSestruke inteligencije. Gardner definise inteligenciju kao sposobnost za rjeSavanje
problema i stvaranje proizvoda koji se cijene u jednom ili vise kulturnih okvira. Poslije
objavljivanja knjige ,, Okviri uma“ Gardner je pored sedam ranije definisanih (lingvisticka,
muzicka, logi¢ko-matematicka, prostorna, tjelesna, interpersonalna i intrapersonalna)
dodatno identifikovao osmu i devetu dimenziju inteligencije, osma je prirodna inteligencija, a
devetu je nazvao egzistencijalistickom (duhovnom) inteligencijom. IstraZzivanje i kreiranje
aktivnosti u skladu s razlic¢itim inteligencijama je jako korisno. Vazno je da odgajatelj prepozna
koju vrstu inteligencije (ili vise njih) posjeduje dijete/grupa djece. OsvjeStavanjem prisustva
razliCitih inteligencija, odgajatelj se profilira da pokusava potaknuti svaku od njih na razvoj
(Kasumagicé—Islambegovi¢, 2017).

6.1.3. Znacaj empatije u svim segmentima Creativus kurikuluma

Poticanje razvoja empatije, saosjecajnosti, kao klju¢ne sposobnosti osobe koja uci da
ovlada vjestinama nenasilne komunikacije i da razvija svoje komunikacijske vjestine u svrhu
poticanja svih segmenata razvoja, smatramo da je moguce postici iskljucivo integrisanim
pristupom u odgojno-obrazovnom procesu. U ovom kontekstu pod integrisanim pristupom
podrazumijevamo upotrebu muzike, hrane, stranih jezika i prirode. U Creativus kurikulumu
dajemo djeci moguénosti da osnaze sve segmente licnosti: socio-emocionalni: osjecaj ugode,
sigurnosti, sreée, samopouzdanja, pozitivnih osjeéanja u situacijama druZenja s drugom
djecom i odgajateljima, psihomotorni: razvoj krupne i fine motorike kroz pokret, ples,
kuhanje, slikanje, snalazenje u prirodi, aktivnosti na otvorenom, izradu instrumenata kao i
sviranje na instrumentima, te kognitivni: razvoj divergentnog misljenja, maste, zakljucivanja
i pamcenja kroz usvajanje svih predstavljenih sadrzaja. Sve ove sposobnosti i ishodi ucenja
istaknuti su i u Standardima kvaliteta rada (APOSO 2022. Prilog 6, str. 82 - 84).

6.2. Cetiri temeljne oblasti Creativus kurikuluma

6.2.1. Muzika u Creativus kurikulumu

Muzika igra glavnu ulogu u ovom kurikulumu. Sve aktivnosti koje se realizuju u radu
u svojoj biti imaju utkane muzicke sadrzaje. U svijetu u kojem Zivimo auditivni uticaj na covjeka
se zanemaruje, dok se znacaj vizualnog preuveli¢ava. Potencijal ljudskog mozga za auditivne
podraZaje je nedovoljno iskoriSten. Svjesni vazinosti poticanja svih segmenata razvoja kroz
muziku i muzicke sadrzaje od samog osnivanja Creativusa, nas program se u kontinuitetu vodi
ovom spoznajom (kolaz fotografija: dokumentovanje muzickih radionica).



Slika 6.1

Dokumentovanje aktivnosti u okviru muzickih radionica, Creativus, Sarajevo

Muzika u Creativus kurikulumu realizuje se u okviru Muzickih radionica. Proucavajudi razlicite
metodologije i odgojno-obrazovne pristupe, dosli smo do naseg koji pokusSava uzeti iz svakog
od pomenutih elemente koji odgovaraju radu s mjeSovitom uzrasnom grupom koristeci
muziku kao temelj za konstrukciju aktivnosti. Muzika stvara klimu u grupi koja pokreée na
djelovanje. Kroz muziku i muzicke sadrzaje u mogucnosti smo integrisati sve druge sadrzaje
(razvoj govora, poticanje razvoja pocetnih matematickih pojmova, upoznavanje okoline,
likovni, tjelesni i muzicki odgoj). Svakodnevnim koriStenjem muzike i muzickih sadrzaja u radu,
potiCemo sve segmente razvoja: kongnitivni, emocionalni, motoricki, socijalni razvoj kao i
razvoj interkulturalne svijesti.

- Muzika poti¢e razvoj kognitivnih vjestina, kao $to su paZnja, koncentracija, slusna
diskriminacija, memorija i kriticko razmisljanje. Aktivnosti, kao Sto su slusanje,
prepoznavanje ritma i melodije te sviranje muzic¢kih instrumenata, mogu potaknuti razvoj
mozga i kognitivnih sposobnosti kod djece.



- Muzika je snazan alat za izraZzavanje i obradu emocija, pomaze djeci u razumijevanju i
upravljanju vlastitim emocijama, kao i u razvijanju empatije prema drugima. Pjevanje,
sviranje instrumenata, komponovanje ili slusanje muzike koja odrazava razli¢ite emocije
mogu potaknuti emocionalni razvoj kod djece.

- Aktivnosti koje ukljucuju muziku, poput plesa ili sviranja instrumenata, poticu motoricki
razvoj djece. Koordinacija pokreta, krupna i fina motorika i razvoj motorickih sposobnosti
mogu se razvijati kroz muzicke igre i aktivnosti.

- Muzika uti¢e na razvoj saradnje, timskog rada i socijalnih vjestina kod djece i mladih.
Pjevanje u horu, sviranje u muzickom ansamblu ili komponovanje muzike u grupi potice
drustvenu interakciju, razumijevanje uloge pojedinca u grupi te razvijanje socijalnih
vjestina poput komunikacije, sluSanja i posStovanja razlicitosti.

- Muzika je vaZzan alat za upoznavanje razliCitih kultura, muzi¢kih tradicija i historije
umjetnosti. Ukljuéivanje muzike iz razli¢itih kultura u integrisani kurikulum moze potaknuti
osjecaj globalnog pripadanja kod djece i mladih.

6.2.2. Hrana u Creativus kurikulumu

Creativus kurikulum potie razvoj svijesti o kvalitetnim prehrambenim navikama kod
djece i mladih. Razvoj te svijesti moze imati dugotrajne pozitivne efekte na djeéje zdravlje i
kvalitetnije Zivotne navike. Prehrambene navike formiraju se u najranijem djetinjstvu i imaju
snazan utjecaj na fizicko, mentalno i emocionalno zdravlje u kasnijem Zivotu. Evo nekoliko
kljuénih razloga kojim se Creativus kurikulum vodi, zasto je razvoj svijesti o kvalitetnim
prehrambenim navikama vazan kod djece i mladih:

- Fizicko zdravlje: Kvalitetne prehrambene navike kod djece i mladih mogu pomodi u
odrzavanju zdrave tjelesne mase, normalnom rastu i razvoju, te smanjenju rizika od raznih
zdravstvenih problema. Pravilna prehrana moZe osigurati djetetu potrebne nutrijente za
optimalan rast i razvoj.

- Mentalno zdravlje: Prehrambene navike takoder mogu imati utjecaj na mentalno zdravlje
djece i mladih. Brojna istrazivanja u svijetu su pokazala da zdrava prehrana bogata
nutrijentima moZze poboljsati kognitivne funkcije, koncentraciju, paznju, raspoloZenje te
smanijiti rizik od mentalnih poremecaja poput hiperaktivnosti, depresije i anksioznosti.

- Navike u odrasloj dobi: Prehrambene navike koje se nauce u djetinjstvu esto se nastavljaju
i u odrasloj dobi.

Hrana kao komponenta kurikuluma realizuje se kroz Kuharske radionice. Ove radionice
su osmisljene tako da se djeca upoznaju s temeljima kuhanja, razviju svoje kulinarske vjestine,
nauce o zdravoj prehrani i stvore zabavne uspomene. Odgojno-obrazovni ciljevi kuharskih
radionica, koje su prilagodene djeci uzrasta od 2 do 6 godina, svoj temeljimaju u integrisanom
kurikulumu. Temeljni cilj dugoro¢no doprinosi dje¢jem zdravlju i kvalitetnijem Zivotu. Neki od
ishoda ucenja u okviru kuharskih radionica su:

- Osnove kuhanja: Glavni zadatak jeste da djeca mogu nauciti temeljne vjestine kuhanja,
poput pravilnog pranja ruku, sjeckanja povréa, mijeSanja tijesta, kuhanja tjestenine i
pripreme jednostavnih umaka. lzuzetno je bitno voditi racuna o interesima i uzrastu djece,
obi¢no se krece od jednostavnih jela, koja su djeci privlatna, kako bi stekli temeljnu
kulinarsku sigurnost.



- Svjetska kuhinja: Djeca istrazuju razli¢ite kuhinje iz cijelog svijeta, imaju moguénost nauciti
o razlicitim sastojcima, za€inima i tehnikama kuhanja te pripremiti jednostavna jela koja su
karakteristi¢na za te kuhinje.

- Sezonska kuhinja: Djeca mogu nauciti o sezonskim namirnicama i pripremi jela u skladu s
godisnjim dobima. (kolaz fotografija: dokumentovanje kuharskih radionica)

Slika 6.2

Dokumentovanje aktivnosti u okviru kuharskih radionica, Creativus, Sarajevo




6.2.3. Strani jezici u Creativus kurikulumu

Interkulturalne komunikacijske vjestine su klju¢ne u danasnjem globalnom drustvu koje
je sve viSe povezano i saraduje na medunarodnom nivou. Ucenje stranog jezika omogucava
nam razumijevanje razlicitih vrijednosti, obi¢aja, normi i nacina razmisljanja drugih kultura.
Ucéenje stranog jezika takoder poti¢e razvoj medukulturalne osjetljivosti, empatije i
razumijevanja prema drugima, smanjuje stereotipe, predrasude i barijere u komunikaciji i
potice inkluzivnost, toleranciju i razumijevanje razli¢itosti.

Strani jezici u Creativus kurikulumu realizuju se u okviru Engleske radionice. U uzrastu
od 2 do 6 godina, kada su djeca jo$ uvijek u fazi razvijanja motorickih vjestina i razumijevanja
vlastitog jezika, ucenje stranog jezika provodi se iskljucivo kroz igru, muziku, pjesme, price i
slikovnice. Dijete najviSe uci slusajuci i ponavljajuci jednostavne rijeci i fraze. Starija djeca (oni
koji su u godini pred polazak Skolu) su spremna za strukturiranije ucenje stranog jezika. Mogu
nauciti osnovne rijeci, fraze i jednostavne gramaticke koncepte. Temeljni pristup je ucenje u
stvarnom kontekstu kroz igru. Upotreba vizualnih pomagala kao $to su ilustracije, kartice sa
slikama i videozapisi su korisni za razvijanje vokabulara i jezickih vjesStina. Pri realizaciji
radionica stranih jezika, vodi se mnogo ra¢una o dva parametra:

- Stvaranje poticajnog okruzenja — djeca su okruzena jezickim materijalom na stranom
jeziku, kao Sto su knjige, igracke, plakati i igre. Djecu izlazemo autenti¢nom jeziku kroz
pjesme, filmove, serije i druge medijske sadrzaje na stranom jeziku. Koristimo svaku priliku
ugostiti nekoga kome je taj strani jezik materniji;

- Interaktivhe metode ucenja — kao Sto su kreativni rad i kreativne igre, igre uloga, pjesme i
zabavne vjezbe su izuzetno efikasne u poticanju djece da aktivno ucestvuju u ucéenju
stranog jezika i razvijaju svoje vjestine komunikacije.(Kolaz fotografija: dokumentovanje
engleskih radionica)

Slika 6.3

Dokumentovanje aktivnosti u okviru radionica stranih jezika, Creativus, Sarajevo




6.2.4. Priroda u Creativus kurikulumu

Cetvrti segment Creativus kurikuluma jeste razvoj svijesti o znacaju prirodnog okruzenja
u odgojno-obrazovnom radu. Creativus kurikulum realizuje neke od ciljeva Sumske
pedagogije u urbanom okruZenju (fraza koju smo poceli koristiti od jula 2021. godine kada
smo napravili nase Kreativno dvoriste).

Sumska pedagogija za djecu (poznata i kao $umska $kola ili Forest School) ima svoje korijene
u skandinavskim zemljama, a njeni tvorci i zaCetnici su razliCiti edukatori i pedagozi, koji su
prepoznali vaznost prirode i vanjskog okruZenja za djetinjstvo i razvoj djece.

Sumsku pedagogiju u urbanom okruZenju, karakteride kori$tenje prirodnog okruzenja kao
prostora za uéenje. To je prije svega nase kreativno dvoriste, ali mozZe biti i park, Suma, vrt ili
drugo prirodno podrucje koje je dostupno u urbanom okruzenju. U ovakvim ,u¢ionicama na
otvorenom” djeca imaju moguénosti za istraZivanje, promatranje i interakciju s prirodom te
razvijaju osjetilne sposobnosti i paznju.

Kreativno dvoriste predstavlja mjesto koje pruza djeci priliku da se razvijaju slobodno i
uzivaju u ucenju kroz igru. Znacaj rada u kreativnom dvoristu, ucionici na otvorenom, ogleda
se u sljedec¢im standardima kvaliteta:

- Aktivno ucenje: Ovim odgojno-obrazovnim pristupom poticemo aktivno ucenje kroz
iskustveno ucéenje i praktiéne aktivnosti. Djeca se poti€u da istraze, promatraju,
eksperimentsu i ucestvuju u aktivnostima koje se temelje na njihovim interesima i
potrebama.

- Integrisani pristup: Aktivnosti u prirodi u urbanom okruZenju ukljucuju razli¢ite aspekte
odgoja i obrazovanja, ukljuéujuéi naucne, matematicke, jezicke, umjetnic¢ke, i druge
sadrzaje. Ovaj sveobuhvatni pristup omoguéava djeci i mladima da steknu razli¢ita znanja
i vjestine kroz integraciju prirode u odgojno-obrazovni proces.

- Poticanje samopouzdanja i autonomije: Primjenom metoda Sumske pedagogije potice se
samopouzdanje i autonomija kod djece. Kroz iskustveno ucenje u prirodi, djeca se poticu
da razvijaju samopouzdanje u vlastite sposobnosti, da budu samostalni u donoSenju odluka
i da preuzmu odgovornost za svoje postupke. Ovakav pristup ima pozitivan uticaj na razvoj
njihove osobnosti, samopouzdanja i razvoja liderstva.

- Priroda koja je svuda oko nas: Parkovi, livade, Sume, rijeke...imaju ogroman uticaj na
kvalitetan odgoj i obrazovanje.

Creativus kurikulum isti¢e nekoliko segmenata razvoja na koje priroda direktno utice:

- Razvijanje senzornih sposobnosti: Priroda nudi raznovrsne senzorne podrazaje koji poticu
razvoj osjetila kod djece. Neke od aktivnosti su dodirivanje liséa, slusanje zvukova iz
prirode, mirisanje cvijeca i bilja, promatranje razlicitih boja i oblika u prirodi pomazu djeci
da razviju svoje senzorne sposobnosti, Sto moze pozitivno uticati na njihov cjelokupni
razvoj.

- Razvijanje motorickih vjeStina: Boravak u prirodi pruza djeci priliku da se krecu, istrazuju i
igraju na razli¢itim terenima. Penjanje na drvede, tréanje po travi, istrazivanje potoka,
rijeka ili jezera poti¢e razvoj motorickih vjestina poput koordinacije, ravnoteze, snage i
izdrzljivosti.



- Razvijanje kreativnosti: Priroda nudi inspiraciju za kreativnost kod djece. Dje¢ju mastu
mogu potaknuti prirodni elementi kao $to su oblici oblaka, oblici listova ili kamencica, sto
potice djecju kreativnost i inovativnost.

- Razvijanje emocionalne inteligencije: Priroda je mjesto gdje djeca mogu nauciti razumjeti i
upravljati svojim osjeéajima. Boravak u prirodi pruza djeci priliku da se povezu s prirodnim
okruZzenjem, promatraju Zivotinje u njihovom prirodnom stanistu te razviju empatiju
prema svim zivim bi¢ima i okolisu.

- Poticanje istrazivackog duha: Priroda je izvanredan izvor znanja i prilika za istrazivanje. Djeca
se mogu diviti biljnom i Zivotinjskom svijetu, promatrati procese kao $to su rast biljaka ili
migracija ptica, te razvijati znatiZelju i istrazivacki duh.

- Smanjenje stresa i poticanje zdravlja: Boravak u prirodi moZe smanjiti razinu stresa kod
djece i mladih te unaprijediti njihovo fizicko i mentalno zdravlje. IstraZivanja su pokazala
da boravak u prirodi moZe smanijiti simptome stresa, anksioznosti i depresije kod djece te
potaknuti fizicku aktivnost, Sto moZe doprinijeti boljem zdravstvenom stanju djece (kolaz
fotografija: dokumentovanje radionica iz Kreativnog dvorista).

Slika 6.4

Dokumentovanje aktivnosti u okviru radionica Kreativnog dvorista, Creativus, Sarajevo




6.3.

Prikaz okvirnog plana aktivnosti Creativus kurikuluma

U nastavku rada (Tabela 6.1) bit ¢e predstavljen prikaz okvirnog godisnjeg plana

aktivnosti u Creativusu.

Tabela 6.1

Prikaz okvirnog godisnjeg plana aktivnosti

SEPTEMBAR

OKTOBAR

NOVEMBAR

Forimranje grupe, utvrdivanje
pravila rada.

Stvaranje pozitivne klime u radu.
Promjene u prirodi. Odlazak /jeta,
dolazak jeseni. Pjesme i price o
putovanjima, nakon ljetnje pauze,
o promjenama godisnjih doba
ljeto-jesen.

Jesen.

Prava i odgovornosti djece i
odraslih (Djecija nedjelja).
Razli¢itosti (sposobnnosti, rase,
vrste...)

Teme o domovini. Prirodne i
drustvene ljepote nase domovine,
BiH.

Kultura, sport, umjetnost u BiH.
Drzavni praznik Dan drzavnosti
BiH.

Razni internacionalni praznici —
Dan zahvalnosti,...

DECEMBAR

JANUAR

FEBRUAR

Odlazak jeseni, dolazak zime.
Zimske radosti; zimski praznici.
IS¢ekivanje Djeda Mraza.

Zimske radosti.
Zimski praznici.

Slavimo ljubav.
Istrazujemo prirodu i ljubav koju
vidimo u prirodnom okruzenju.

MART

APRIL

MAJ

Odlazak zime, dolazak proljeca.
Obitelj.

Godisnje doba - proljece.
Promjene u prirodi.
Budenje prirode.

Dan planete Zemlje.
Svemir, ekologija, okolis.

Obitelj/porodica.
Svijet oko nas.

JUNI

Jull

AVGUST

Promjene u prirodi.

Odlazak proljeca dolazak ljeta.
Svijet oko nas!

Zavrsna priredba s roditeljima.

,Ljeto u Creativusu”
Gosti iz inostranstva.

Dvojezi¢ne radionice s djecom iz
BiH dijaspore.

Kolektivni godiSnji odmor!

U drugoj polovini augusta
kontaktiranje roditelja za pocetak
aktivnosti u sptembrul

Pored ovog plana, voditelji radionica prave vlastite mjesecne, sedmiéne i dnevne planove
kako bi Sto uspjesnije ostvarili opste i specifi¢ne ciljeve odgojno-obrazovnog rada. Refleksija
na realizovane aktivnosti je klju¢na aktivnost koja pomaze uspjesnije osmisljavanje i

planiranje aktivnosti.




Uz okvirni godisnji plan aktivnosti odgajatelj/voditelj radionica je duZzan voditi racuna o

svim specificnim zadacima i aktivnostima s djecom.

Tabela 6.2

Prikaz obaveznih aktivnosti

Redovne aktivnosti u svakom mjesecu:

>

VVVYVY YV V VY

\ 24

Svakodnevne aktivnosti na otvrenom, najmanje 2 sata dnevno. Mjese¢no u prosjeku 40 sati na
otvorenom, na godiSnjom nivou, u prosjeku 440 sati.

Planiranje jelovnika s djecom, redovne kuharske radionce.

Redovne posjete parkovima, biblioteci, muzejima, pozoristima.

Cetiri slikovnice mjese¢no, svake sedmice jedna slikovnica, sa sadrzajima po izboru djece ili u skladu s
temom.

Ucenje sviranja, pjevanja i plesanja uz pjesme u skladu s temom. Izbor pjesme mjeseca.

Izrada digitalne slikovnice (pjesmarice za pjesmu mjeseca) odgajatelj zajedno s djecom.

Poticanje zainteresovanosti i izrada naucnih projekata.

Poticanje zainteresovanosti i izrada umjetnickih projekata.

Redovan razgovor na dnevnim sastancima o tome kako se osje¢camo? Poticanje djece da promisljaju o
svojim i tudim osjec¢anjima.

Planiranje i realizacija aktivnosti za razvoj empatije.

Realizacija aktivnosti redovnog pracenja promjena u prirodi (godisnjih doba, rast djece, promjene
raspoloZenja...).

Poticanje razumijevanja i u¢enja dana, mjeseci, vremena, boja, slova, brojeva i svega sto je djeci blisko,
poznato i nepoznato.

U Tabeli 6.2. istaknute su obavezne aktivnosti s djecom koje se modifikuju i kreiraju na temelju
interesa grupe. Teme koje su pomenute u okvirnom godisnjem planu predstavljaju samo
podlogu za sve druge teme koje odgajatelj realizuje u skladu s djecjim interesima.

6.4. Opdiispecificni ciljevi Creativus kurikuluma

Sta

Op

Op¢i i specificni ciljevi svih aktivnosti u Creativusu u potpusnosti prate smjernice
ndarda kvaliteta rada u predskolskom odgoju i obrazovanju (APOSO, 2022):

¢i ciljevi su:

Holisti¢kim pristupom u odgojno-obrazovnom radu potaknuti sve segmente djeljeg
razvoja.

Uticati na svijest roditelja djece o vaZznosti strukturiranog i vodenog odgojno-obrazovnog
djelovanja na djecu od najranijeg uzrasta.

Kreiranje sigurne i ugodne klime za odgojno-obrazovno djelovanje.

Razvijati kompetencije uditelja i svih uposlenika u UdruZenju kako bi se u kontinuitetu

razvijao kvalitet profesionalnog djelovanja u radu s djecom, poticanje cjeloZivotnog
ucenja.

Specificni ciljevi Creativus kurikuluma:

Kroz muzi¢ke radionice potaknuti sve segmente djecjeg razvoja (socio-emocionalni,
psihomotorni i kognitivni).



- Kroz kuharske radionice potaknuti razvoj svijesti i znanja o znacaju zdrave i raznovrsne
ishrane.

- Kroz engleske radionice potaknuti razvoj svijesti o postojanju drugog i drugacijeg.

- Kroz radionice u prirodi potaknuti razvoj svijesti o vaznosti oCuvanja prirode, o vaznosti
koristenja prirodnih resursa za ucenje, rast i razvoj.

- Kroz sve radionice poticati razvoj interkulturalnih kompetencija kod djece i mladih.

6.5. Dokumentovanje i pradenje napretka razvoja djece
u saradnji s roditeljima

Portfolio - Obaveza odgajatelja/voditelja aktivnosti je da kontinuirano dokumentuje
napredak djecjeg razvoja kroz izradu portfolija djecjih radova s pismenim osvrtom na
prikupljeni materijal u toku godine.

Evaluacija rada, refleksija roditeljima kao poticaj za samorefleksiju ucitelja - Svake
sedmice, petkom, nakon realizovane radne sedmice, voditelj radionica piSe roditeljima
refleksiju na odradenu sedmicu u viber grupi u kojoj su svi roditelji. Dokumentovano
fotografijama i videima roditelji se obavijeste o aktivnostima, ciljevima i zadacima koji su
realizovani u toj sedmici. Roditelji se svakodnevno ohrabruju na otvorenu komunikaciju s
djecom, fotografije koje odgajtelji biljeZze u radu s djecom sluze kao poticaj za lakSe iniciranje
razgovora: roditelj - dijete, kod kuée. Voditelj radionica ima formirane viber grupe i s
roditeljima svakog djeteta pojedinacno gdje postoji moguénost svakodnevne komunikacije i
informisanja roditelja o progresu djeteta, po potrebi.

Jednom godisnje, najéesée krajem jula, Creativus organizuje radionicu s roditeljima. Na
zavrs$noj godisnjoj radionici s roditeljima dajemo djeci priliku da razvijaju samopouzdanje za
javni nastup i prime zahvalnice za uspjeSan kreativni rad i igranje u prethodnoj
godini. Izbjegavamo individualno predstavljanje djece kako bismo smanijili stres i strah kod
djece. Na svim priredbama/ radionicama s roditeljima, trudimo se da kroz muziku i muzicke
sadrZaje, naj¢esce pjevanje u horu omiljenih pjesama iz prethodne godine, potaknemo djecu
da se osjecaju dobro jer izlazu nesto Sto im je dobro poznato. Ostale aktivnosti (umjetnicki i
naucni projekti, usvojeno znanje iz raznih oblasti) djeca prezentuju, svako svom roditelju,
predstavljajudi im portfolio radova iz te godine.

Saradnja s roditeljima — Roditelji su dobrodosli na sve nase aktivnosti, nakon Sto dijete
prode period adaptacije. Period adaptacije u Creativusu se tretira kao nacin ohrabrivanja
roditelja da oni pripreme dijete za pocetak socijalizacije. Odvajanje djece od roditelja ¢esto je
bolnije za same roditelje, te ih stoga savjetujemo da oni moraju imati razvijeno povjerenje
prema instituciji u kojoj ostavljaju dijete kako bi taj model prenijeli na dijete. Iz dugogodisnjeg
iskustva tvrdimo da je taj pristup jako dobar i u startu razvija odnos povjerenja izmedu
ustanove, ucitelja i roditelja. Otvorenom i direktnom komunikacijom osnazujemo roditelje da
jaCaju svoje kompetencije u roditeljstvu.

Pored redovne, svakodnevne/jednosedmicne komunikacije s roditeljima putem viber
grupe, Creativus organizuje povremene roditeljske sastanke, kako grupne tako i
individulane/savjetodavne u zavisnosti od situacije, nekada na inicijativu Creativusa, a nekada
i na inicijativu samih roditelja.



Zakljucak

Kao Sto svaki ucitelj ohrabruje djecu da pronadu unutrasnju motivaciju u svemu sto
rade, tako je i za izradu ovog rada prvo pronadena unutrasnja motivacija. Kao jedan od
osnivaca, voditelj radionica i odgajatelj u Creativusu posljednjih 20 godina, smatrala sam da
je ovaj rad izvrsna prilika da se osvrnemo na razvoj Creativus kurikuluma. Veoma je bitno da
ostane zabiljeZzeno kako se jedan inovativan, neformalni, odgojno-obrazovni pristup moze
raditi na visokom nivou posveéenosti i profesionalnog pristupa radu s djecom, roditeljima i
Sirom drustvenom zajednicom.

Creativus kurikulum, koji u svojoj strukturi ima sve elemente kvalitetnog integrisanog
kurikuluma, Salje poruku odgajateljima/ucditeljima/voditeljima radionica da kurikulum nije
strogi plan i program rada. Ovaj kurikulum daje moguénost svakom odgajatelju da s grupom
djece s kojom radi kreira vlastiti put usvajanja Zivotnih vrijednosti, znanja i vjestina, kreativno
i kroz igru.

Odgoj i obrazovanje od najranijeg uzrasta predstavlja veliki izazov i obavezu kako drustva
tako i svakog pojedinca. Nase polaziste je da su profesionalci (ucitelji u svim sferama odgojno-
obrazovnog djelovanja od jaslica do univerziteta) duzni i moralno i eticki svojim primjerom Siriti
znanje i poticati zajednicu da odgojno-obrazovno djeluju od najranijeg uzrasta.

Prikazom Creativus kurikuluma pokusali smo predstaviti jedan od nacina neformalnog
odgojno-obrazovnog djelovanja s djecom uzrasta od 2 do 6 godina. Nadamo se da ée ovaj
primjer iz prakse posluziti kao inspiracija i motivacija za odgajatelje koji nisu sigurni koji
pedagoski pristup bi slijedili. Kao $to i u radu s djecom vjerujemo da u sretnoj zajednici, grupi
djece, ima mnostvo pojedinaca koji trebaju nadi svoj vlastiti put za postizanje vlastitog
maksimuma, tako vjerujemo i da svaki ucitelj mora nadi svoj vlastiti pedagoski pristup, onaj
kojim ¢e najbolje sebe ostvariti i biti drustveno koristan.
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Tabela 1.22 Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 5.1. (APOSO, 2022)

Tabela 1.23 Deskriptivna procjena primjene pokazatelja za Standard 5.2. (APOSO, 2022)
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Tablica 2.2 Deskriptivna statistika odgovora na pitanje koliko odgojitelji pridonose stvaranju
produktivne klime (Vukovic¢ Antolovic, 2023, str. 119)

Tablica 2.3 Prikaz procjene doprinosa odgojitelja uspostavljanju pozitivne i prijatne klime u
ustanovi (Vukovic¢ Antolovic, 2023, str 120)

Tabena 3.1 Pa3eojHu naaH, nedazowka 2019/2020.

Tabela 4.1 Osnovne odlike tradicionalnog i integrisanog planiranja. (prema Cudina-
Obradovic¢ i Brajkovic (2009); Kamenov (1997); Pavlovski (1991); Slunjski (2001))

Tabela 4.2 Indikatori za Standard 1.3. OkruZenje ustanove je inkluzivno (APOSO, 2022, str. 25)
Tabela 4.3 Interakcije izmedu odgajatelja i djece, dio Standarda 2.3. (APOSO, 2022, str. 32)

Tabela 5.1 Pregled metoda, primjera aktivnosti i doprinosa primjeni standarda kvaliteta rada
(adaptirano prema Refleksivni praktikum, 2021, Tim odgajatelja ustanove)

Tabela 5.2 Oblast kvaliteta: OkruZenje - Standard 1.2. Adaptirano prema OkruZenje i uslovi
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otvorenom (APOSO 2022, str. 22)

Tabela 5.3 Kurikulum - Standard 2.2. Predskolski program je utemeljen na uzajamnoj
povezanosti i meduuticaju igre i u¢enja. Tabelarni prikaz primjene standarda u aktivnostima
sa djecom, adaptirano prema (APOSO, 2022, str. 45)

Tabela 5.4 Predskolska ustanova promovise, podstice i osigurava profesionalni razvoj osoblja
(autorska prilagodba na segment priroda i vaZznost ocuvanja okolisa). Adaptirano prema
Standard 3.2. (APOSO, 2022, str. 45).

Tabela 6.1 Prikaz okvirnog godisnjeg plana aktivnosti

Tabela 6.2 Prikaz obaveznih aktivnosti
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