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UssjewTaj
O UCTPAXUBAHY KBANUTETA Y YCTAHOBAMA 3a MPeALKOSICKO
BacnutTame un O6pCl3OBClI-b€

1. yBOA

Yyewhe gjeteta y BACOKOKBA/IMTETHOM NpPeALIKONCKOM BacnuTaky M 06pa3oBatby je 0OCHOBA
33 yCNjewHo UjeNoXKMBOTHO Yyyere, COoUuMjanHy MHTerpaumjy, IMYHU passoj u moryhHocT
3anocnewa y ogpacnoj [obu. lMobosblware KBaauteta UM ePUKACHOCTU cuUcTema
NpeawWwKoACKor BacnuTawa M obpasoBara wupom EBpone cTora je HeonxogHO 3a
obesbjeherbe NamMeTHOr, OAPMKMBOI U WHKAY3MBHOI EKOHOMCKOr pacta. MuHuctpum
obpa3oBarba M3 CBUX 3eMasba EBpONCKe yHMje, CXO4HO TOMe, YCBOjUAK cy npenopyky Bujeha?
y majy 2019. roamHe, Koja No3uBa CBe AprKaBe YnaHule aa ,page Ha obesbjehery aa ycnyre
BacnuTara, obpasoBarba M Here y paHOM AjeTUHCTBY Oyay AOCTynHe, NpUCTynavyHe u
WMHKNy3mnBHe". [lp}KaBe YnaHuLe cy No3BaHe Aa NOCTUIHY OBaj LW/b Y CKAA4y € NeT NpuMHUmMna
N peceT u3jaBa 0 KBanuTeTy yTBphHeHux y OKkBupy EY KBanuTeTa 3a paHO M NpeLKO/ICKO
BacnuTare 1 obpasoBarbe.

YctaBom BocHe mn XepuerosuHe (1994), Koju je nHcnvpucad OnwTom AeKkiapaumjom o
Jbyacknum npasvma n mehyHapogHMM cnopasymmma o rpahaHCKMM M NONTUYKMM NPaBMMA,
namehy ocranor ce obesbjehyje npaBo Ha 3aWTUTY nopoauue W Ajeue M NpaBoO Ha
obpasoBare 1 coumjanHy 3awTmuty. OcHoBHe ogpenbe YctaBa BocHe n XepuerosmHe Halie
CY CBOjy MPUMjEHY Y €HTUTETCKMM WM KAaHTOHA/IHUM YCTaBMMA, LUTO YMHWU MONA3HU NPABHMU
OCHOB 3a pa3B0oj NPeALKONCKOr BacnNnTakba M 06pas3oBarba Ha CBUM HUBOMMA.

Ob6pasoBarbe y bocHM 1 XepLeroBuHu (y HacTaBKy TeKcTa BuX) y HagneHocTu je eHTUTeTa
Penybaunke Cpncke, KaHToHa y ®eaepaumnju buX n Bpuyko auctpmkTa BuX (y HacTaBKy Tekcta
PC, KaHToHU y ®BMX u B BUX). Y obnactn obpasoBama gjenyjy jow n MUHUCTAPCTBO
UMBUAHMX nocnoBa bocHe n XepueroBuHe, AreHuuja 3a NpeaLKoO/CKO, OCHOBHO U cpegtbe
obpasoBatbe (y HacTaBKy TeKcTa AreHumja wam ckpahenumuya AMNOCO), depepanHo
MWHUCTapCTBO 0O6pa3oBarba M HayKe U AeceT NPOCBjeTHO NeAarowKkux 3asoaa. Haxkanocrt, y
peanusaumju npasa Ha BacnuTare u obpasosBake, U Aasbe Cy NPUCYTHA BPOjHA Kpliera 1
npenpeke y NpUCTyny nNpeaLKoCKOM BacnuTaky M obpasoBakby, YNPKOC HPOjHUM HAyYHUM
OOKa3Mma M npenopykama 3aCHOBAaHMM Ha HAjHOBMjUM Ca3HakbMmMa O MpeaHOCTMMA
noxahara opraHM30BaHOr NpPEeALKO/ICKOr BacnuTaka M obpasoBarba, Kako 3a Aobpobut
nojeaMHLA Tako M 3a A0OPOOUT APYLITBA Y LjeNUHM.

AreHuMmja je y OKBUPY CBOjUX aKTUBHOCTM y 061aCTU NPeALKONCKOr BacnmuTarta M 0bpa3oBakba,
Tj. Yy npouecy ycnocTaB/bakbd CTaHAApAa KBa/UTETa WM Yy OUjetbMBakby pasyatata vy
NpeaLWwKoACKOM BacnuTarwy M 06pasoBarby, NOKPEHY/Ia aKTUBHOCTM Nog, Ha3ueom ,,OKBUP 3a
ycnocTaB/batbe BpeAHOBatba/caMoBpeaHOBatba KBa/IMTETA pPaja YCTaHOBA 3a NPEALKOICKO
BacnuTare 1 obpasoBame” pagm nogpLiKe pa3Bojy KBaAMTETA OPraHM30BaHOT NPeALKOACKOr
BacnuTara n obpasoBatba.

L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=EN
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Tabena 1: MNpeaHoctu noxaharba opraHM30BaHOT NPEALLIKONCKOT BacnuTakba M 0bpa3osatba
(npema: BoHTa, 2009)

€KOHOMCKM pPasBoj.

TTpeaHocTn
noxahara
OpraHU30BaHor CoumnjanHu
O6pazosarbe 3apassbe JeaHakocT
npeawkKosckor Kanutan
Bacnutawa mn
obpasosatrba
bosbe npakTnyHoO Mame bosbe muwsberse o Cmamyje
pe3oHoBakbe, obonujesarba, cebu, 6oswe neduupte
6osba Makbe cMpTHOCTH, ~ CouMjanHo y3poOKoBaHe
KOOpAMHaLMja Marbe npunarohasatbe, CMPOMALLTBOM,
OKO-pYKa,b0/bm HeyXxparbeHoCTH, Matbe nobosbwasa
3a sjely (oamax) C/yX ¥ roBop, Matbe HacKba Haa arpecuBHOCTH, NCXpaHy,
60sba Npunpema 3a ajeLiom BULLE Capaatbe, KOFHUTUBHMU,
YMTakbe U NUcakbe, ’ 60/be NoHalame y counjanHu paseoj
Makbe noHaB/barba ~ 00/ba XMrMjeHa u rpynama, 6osbe v 34passbe.
M HanyLwTara bera. npuxsatarbe
WKONEe, ayKe MHCTUTYLMja.
LUKO/IOBAMbE.
Bucoka MobosbLianm Behe U3jenHavaBare
NPOAYKTUBHOCT, omjep BUCKHE U camonoysgaroe, moryhHocTn y
WHTEH3MBUpatbe TEXKMHE, Matbe 6osba coumjanHa obpasosarby,
KOTHUTUBHOT nHdekupnja n KOMMNETEHTHOCT, 30paBCTBY U
passoja, XPOHWUYHMX moTuBaLMja, npuxoamma.
6onectu.
Behu yunHak npuxBaTake HOPMHU
3a gjewy (6osb1 nocnosm, 1 BpUjeHOCTH,
(ayropoyHm sehu npuxoam), Matbe KpMMMUHANA 1
YUMHLM, ederTr) geha 6pura o KPUMUHANHOT
Ajeum v 3apasby noHalama.
nopoamue,
60/ba EKOHOMCKaA
cuTyauMja,
BMCOKa
NPOAYKTUBHOCT.
Beha coumnjanHa Beha MNobosblaHa Cmatberse
Koxesuja, NPOAYKTUBHOCT, ynotpeba cMpomaluTea u
Makbe CMPOMaLLTBa  Makbe OACYCTBO ca  CouMjanHor KpumMmnHana, bore
W KpUMUHaNa, nocna, KanuTana, coumjanHo
nosehaHo sehu Npuxoa. UcTULakbe 1 3Apas/be,
3a ApywTBo Yy ycBajatbe HOBUX noausare nobosbliarbe
LjenmHu TEXHONOrnja, coumjanHe coumjanHe npasae,
javarbe BPUjeAHOCTY. sehun n ogpxuenjn
AEMOKPATCKMUX €KOHOMCKM pacT.
npoueca,
cse Behu




Mobosbliatbe KBanMTeTa U edMKACHOCTU CMCTEMA NPeLKOICKOr BacnuTaa U obpasoBatba
wupom EBponcKe yHuje nmomaxke y OApPXKMBOM, NpaBeAHOM M UHKAY3UBHOM €KOHOMCKOM
pacTy. BWMCOK KBanMTET M NPUCTYNayYHOCT MpPeALKOICKOr BacnuTakba W obpasoBatba
nogjeaHako Cy BaXkHM 3a NOAPLUKY CBAaKOM MOjeAMHLY Y CamMOOCTBapery W OCTBapemy
ycnjewHor *mBoTa. M3paga OKBMpa KBanuTETa AONyHYje NpeTxoaHe eBponcke MHMUnjaTuee
Koje cy poKycMpaHe Ha AO0CTYMHOCT OpraHM30BaHOr NPeALKO/ICKOr BacnuTara M obpasoBama
n noseharbe KanauyureTa.

Esponckn OKBMpP 3a KBA/IMTET Y NPEALLIKONICKOM BacnuTakby U obpasoBamy (2014) 3acHoBaH
je Ha neT AMMeH3Mja KBaUTETa: AOCTYNHOCT, 0cobsbe (pagHa cHara), Kypukynym, npaheme
1 BpeAHOBake, ynpas/batbe U PUHAHCHPpabe.

Cnuka 1. OKBUp 3a KBANUTET PaHOT U NpeaLIKONCKOr BaCNUTaka U obpasosarba

HoctynHocT
Kypukynym PagHa cHara
Ynpassbare U TTpahiere u
PUHAHCUparbe BpeAHOBaHE

EBponcku OKBMP 33 KBA/IMTET Y PAHOM U NPEALLIKO/ICKOM BacnuTaky M 06pasoBakby 3aCHMBA
ce Ha c/begehum npuHLMNUMMa:

- JacHa cnuKka u rnac gjeteta. Ycayre paHor M NpeaLwwKoicKor BacnuTakba M obpasoBarba
Tpeba fa nogprKasajy M NPOMOBULLY CIMKY AjeTeTa Kao KOMMNEeTeHTHOr U noy3aaHor 6uha
M NapTHepa y CONCTBEHOM Yy4eky M pPasBojy, Aa CYy yCMjepeHe Ha Ajeuy, Aa ce npusHaje
rneamiuTe gjeteta M Aa ce Ajela akTUBHO YK/by4yjy Y CBaKOAHEBHE OAJ/1yKe KOje UX ce TU4y,
y NPeALKO/ICKOM BacnuTakby M 06pasoBatby. Y NpeLwKoNCKOM BacnuTakby U 06pasoBakby
Tpeba pa 6yae omoryheHa noacTuuajHa cpeauMHa 3a BacnuTakbe UM 0be3bujeheH
CoUMjanHN, KYATYPHU N GU3NYKKM NPOCTOP ca HM30M MOryhHOCTM 3a pa3Boj TPEHYTHOT U
oyayher noteHuuMjana gjeue.

- Bacnutarbe, voera, 3aWwTmMTa M 06pa3oBarbe Cy HEPACKMAMBO NOBE3aHM KoHuenTu. U3 osor
npuHuMna npousmnnasm notpeba npumjeHe XOAUCTUYKOr MPUCTYNa Yy NpeaLKONCKOM
BacnuTamy M 0bpasoBakby, 3aCHOBAHON HA KOHLENTY jeAMHCTBA HEOABOjMBMX Npoueca Yy
KUBOTY gjeue.



- MNapTHepcTBO ca poguTe/bMma M nopogmuama. PoauTes/sn cy nNpBM M HajBaXKHUjU
BaCNMTa4M U yYnTE/bU Y KUBOTY cBOra AjeteTa. OpraHM30BaHO NPeALIKOACKO BaCnUTambe
n obpasoBarbe he M y KOHTEKCTy nponuca obesbujeanTn ga ce nopoauue Ajeue u
poauTe/bM NOLWTYjY KAa0 NAapPTHEPU U Aa Ce NoACTUYE M ONaKLa HMXOBa NapTuumMnaunja y
CBMM acneKkTMma BacnuTakba M obpasoBarba AjeTeTa U y pady NpPenLKo/iCKe YyCTaHOBE.
CoumjanHa, cOUMO-EKOHOMCKA, KY/ITYPHa M BjepcKa pas/iMuMToCcT nopoanua 6u Tpebano
Aa 6yae nowToBaHa KAa0 OCHOBHM e1eMEeHT eBPOMCKOT APYyLUTBA.

- CarnacHocT o TomMe Aa Cy BMCOKOKBA/IMTETHE yC/Ayre y NPeaLwKONCKOM BacnuTakby M
obpasoBakby K/byyHe y 06e36jehery 6oraTor U yrogHor UCKYCTBa y PaHOM AjeTUHCTBY U
npecyaHe y noactuuaky Ajeyunjer pasBoja M ydewa, omoryhaesa 6osby npunpemy 3a
OCHOBHO 06pa3oBatbe, a HA Ay»KKU POk NobosblaBa 06pa3oBHe NpUAMKe 33 Ajely.

Y eBponckom cTyby coumjanHnx NpaBa HaBoAM Ce Aa CBa Ajela UMajy NpaBo Ha NPUCTYNayHOo
M KBA/IMTETHO PaHO NpPeALKONCKO BacnuTare M obpasoBarbe M NPaBO Ha 3aWTUTY Of
cMpomawTea. [jeua 13 yrporKeHux cpeamHa MMajy npaBo Ha nocebHe NnoacTuuajHe mjepe 3a
ocTBapuBare jegHakmx moryhHoctn.? To je y cknamy ca nosesbom EBponcke yHuje o
OCHOBHMM NpaBMMa Y Kojoj ce 0bpa3oBarbe NPU3Haje Kao Npaso, a KoHBeHUMjom YjeanrbeHux
HauMja 0 NpaBMMa AjeTeTa U C LN/beM OAPKUBOT pa3soja 4.2. YjeanrbeHUX HaLKja, Kojom ce
npeasuha aa 6u go 2030. roanHe cBe AjeBojuvue M Ajedaum Tpebano ga vmajy npuctyn
KBa/JIMTETHOM PaHOM Pas3Bojy, 6pM3nN 1 NPeALWKOICKOM Bacnutary 1 obpasosamy.>

2. W3BPWHU CAXKETAK

OBaj AOKYMEHT je 13BjeLTaj 0 pe3ynTaTMma KBaHTUTAaTUBHOT U KBAJIMTaTUBHOT UCTPAXKMBaHa
O KBaNUTETY Y NPeALIKOJICKOM BacnuTary U 0bpa3oBamby Koje je cnpoBedeHO Tokom 2021.
roguHe. ctpaxkmeame faje ysua y nornese v ctaBose y4eCHMKA O AUMEH3MjaMa KBasmTeTa
nomohy MCTpaXKMBaAYKOr MHCTPyMeHTapuja obanKoBaHOr Ha OCHOBY EBpOMCKOr okBMpa
KBanuTeTa y NPeALKOJICKOM BacnuTakby 1 0bpasoBatby. OKBMP 3@ KBAZIMTET je yNpaB/bayvyku
anaT HaMMUjerbeH MpyrKakby CMjepHULA 3a Pa3BOj M OAprKaBatbe CUCTEMA NpeaLKosCKor
BacnuTara M 0b6pa3oBakba, a HEroB rMaBHU LUWJ/b je 43 ONULLE CUCTEM KOjUM Ce MOKEe NPYHKUTU
BMCOKOKBa/IMTETHO BacnuTake U 06pa3oBarbe 3a CBY AjeLly, Te heros pasBoj.

Y KBa/IMTAaTUBHOM WCTpa*KMBakby je u3paheHo neT cTyguja cnyvaja Kojum cy obyxsaheHe
NpeaLwKoaCKke YyCTaHOBE M3 MeT pPasMYUTMX BaCNUTHO-0O6pPa3oBHUX cuctema y BuX u
Pa3NMUYUTUX BPCTA OCHMBAYA, 0K je KBaHTUTAaTUBHO UCTPaXKMBake 00yXBaTWUIO LUMPY LUJbHY
rpyny npodecnmoHanaua Koju page y ABajeceT akpeanToBaHMx? npeawKonckmnx ycraHosa. Y
oba cny4yaja, UCTpa)kuUBakbe je yCMjepeHO Ha MeT AUMMEH3Mja KBa/suTeTa, JeceT u3jaBa o
KBaNNTETY M Npunagajyhe MHAMKATOpe Koju Cy AeTEPMUHUCAHM Kao K/bydHM 3a npaheme U
BpeAHOBaHEe KBA/IUTETA Y MHCTUTYLMOHA/IHOM MPEALKONCKOM BacnuTakby M 06pasoBary.

2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8a0eec11-dfce-11e7-9749-01aa75ed71al/language-hr/format-PDFA1A,

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=EN

4 AkpeauTaumja je nocTynak npoujeHe Kojy BoJe MUHMUCTapCcTBa 0bpa3oBarba Kojum ce yTephyje ucnyrasajy M ycTaHoBe, Koje ce ene
6aBUTU OpPraHM30BaHUM NPEALWKONCKAM BacnuTarbeM M 0bpasoBarem ycaoBe M MPONMUCEe KOojU Cy Ha CHasW, MUHUMaNHe CTaHaapae,
oppeheHe cneunduuHe Kputepujyme u npasuia Kojuma je obuyHo obyxsaheHo ucnyrasarbe ycn0Ba KoOju ce ofHOCe Ha 34paB/be U
6e36jeaHOCT, NPOCTOPE M ONPEMY, YHYTPa U BaH, OMjep AjeLie U oapacaux, KBanndukaumje ocobsba u cn. Cavjeam NocTynak peructpauuje,
YKOJIMKO je npoujeHa No3nTMBHa.
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TOKOM uWCTparkmMBarba AybMHCKMM WHTepBjyom je obyxsaheHo neT pykoBoaunaua
NPeaLIKONCKNX YCTaHOBa, a YNTUTHUKOM je obyxsaheHo 108 yyecHWKa UCTpaXKuBarba M3 peaa
BAaCNUTaya, CTPYYHUX CapafHWMKa WAN OUMpPEeKTopa NPeaWwKOo/ICKUX YCTaHoBa. [LOKYMEHT
CaZpXW HaBoAe W3 WMHTEPBjya M NpUMjepe y4yecCHWKa WUCTPaKmBakba, KOjU, MOCMATPaHU
MHTErpaTMBHO NPeACTaB/bajy APAroLjeH YBUA Y ayTEHTUYAH KOHTEKCT U KYNTYpY NpeALWwKo/IcKe
YCTaHOBE, pa3mMuLi/bakba M CTAaBOBE O AOCTYMHOCTWU, KBAAUTETy 0COB/ba M KYPUKYIYMa,
npouecrMma v Bpctama npahera 1 BpeaHOBaHa NPeALWKO/ICKOr BacnMTakba M 0bpa3oBatba Te
0 ynpaBs/bakby, pykoBohemy, prHaHCHMpatby M NapTHepcTBMMa. CarneaHn y LjeanHun, nogaum
ce AONyHaBajy U BEIMKUM AMjeNIoM ce NoAyAapajy Y IaBHMM HanasnMma KBaHTUTATUBHOT U
KBA/IMTAaTUBHOT UCTPaXKMBakba.

FnasHU Hanasu

PesynTtaTn uctparkmBakba Cy 36MPHO MpPUKasaHM y YETBPTOM MOr/1aB/by OBOr U3BjewTaja, Y
KOjem Cy NpPMKa3aHuM Hanasu 3a CBaKy o4, NeT UCNUTUBAHUX AMMEH3Mja KBaIUTETa: AOCTYNHOCT,
ocobsbe, Kypukynym, npahemwe, BpegHoOBake M yrpaB/batbe, pykoBohewe, GMHAHCKMpatbe U
naptHepctBa. Ocobsve je HajBulle paHrnpaH CTyb KBanuTeTa Yy 04HOCY Ha ocTane, Ynme ce
nNpeno3Hano ga cy JbyACKM pecypcu Kao GakTop KBasnuTeTa pafa HajBpegHuja CyncTaHua
opraHusaumje, Tj. yCTaHOBe 3a NPEALKO/ICKO BacnuTate U obpasoBare. KBanuteT ocobsba
TUjeCHO je NOBEe3aH Ca KBAAMTETOM CBMX OCTasIMX MOApPYydja KBanuTeTa paga WU KMBOTA Yy
YCTaHOBM, a nNpeALlKONACKa YCTaHOBA Ce pa3BMja M pacTe Kaga je ocobsbe [06po
KBanMPUKOBAHO, MOTMBMCAHO MOBO/bHMUM PafHMM YCAOBMMA, MMa Fa y A0BO/bHOM 6pojy 1
KOHTMHYMPaHO Ce yCaBpLLaBa.

KBanuTteT ycTaHOBe 3a MPeALWKONCKO BacnuTake M 0H6pa3oBarbe YMHU YKYMHOCT yTUUaAja
HY)XHWUX 32 AjeTeTOB LjeNoBUT pa3Boj, 3alUTUTY, BacnuTare M yyere. Ynpaso 36or Tora,
yCTaHOBE 3a NPEeALUKOJICKO BacnuTare U 06pa3oBarbe TeXe Ka ,,Npey3Mmatby 0AroBOPHOCTU
32 OCTBapeHy KBanUTETy »KMBOTA W paga Y HOj, WTO A0AATHO WCTMYE BAXKHOCT
camoBpefHOBarba NojeamHalLa Koju Cy HOCUTE/bU CBUX TEME/bHUX pagru“®. YcTaHoBe 3a
npeALWwKOo/ICKO BacnuTare 1 obpasoBare 06yxsaheHe 0BMM UCTPaXKMBakeM, U3BjeELLTaBajy O
cnpoBohery crnosballkbUX U yHYTPaWHKUX 0banKka cuctemckor npahera v BpeagHoBakba C
Uu/bem MpoujerbMBatba M MAaHMpParba pPasBoja KBaAuTeTa WM ycnjewHocTn paga. Mpema
HaBOAMMA M NPOLjEeHU UCNUTAHMKA, eBaNyaumju Cy NOSNOXKHM U CTPYKTYPANHU U NPOLLECHU
WHAMKATOPU KBanuTeTa Kpo3 npahere paga npealwKosCcKe yCTaHOBe, OuUjeruBakbe paja
AMPEKTOpa YyCTaHOBE WM 0C06/ba, MCNUTMBAKbE 3a40BO/bLCTBA KOPUCHUKA (poauTesba U
3anocneHnx) U ap. Ynaxy ce 3HayajHM Hanopu y yHanpehewe npoueca npahewa wu
BpeAHOBaka, NocebHO camoBpesHOBaHa, AN Ce HABOAWM Aa CUCTEMCKA NOAPLIKA OBUM
npouecnma mn3ocTaje. Pag yctaHoBa 3a NpeaLlKONCKO BacnuTake n obpasoBare je, Mo
HaBOAMMA, TPAHCNAPEHTAH, @ MHOPMALMje Cy YrNaBHOM CAyKOeHO AOCTYNHE eKCTEPHUM U
WHTEPHMM KOPUCHULIMMA, 3aje4HNLM M LUIMPOj jaBHOCTU. HyXHO je arkypupaTtn Beh noctojehe
anaTte 3a camoeBanyauujy, anv U MU3PaaUTU CMjepHMUE 33 NPUKYN/bakbe NoaaTaka, 3a
camoBpeaHOBake ycTaHOBa WM nobosbwarbe npoueca npahewa M BpeaHOBaHa, jep Ha
HMBOMMA CUCTEMA TPEHYTHO TaKBe CMjepHULE He NOCTOoje, a HeONXo4He Cy.

MpealiKoncke ycTaHoBe y BuX cnpoBoge cnykbeHe uUjenoBMTe pa3BojHe nporpame 3a
NpPeaLKOACKO BacnMTarbe 1 obpasoBarbe (HamujereHM 3a gjeuy y3pacta og 6 mjeceum Ao

> AuTynuh, 2012.



MONACKa Yy WKO/Y) NPOonNuMcaHe o4 CTpaHe Hag eXHOr MMHUCTapCTBa 06pasoBakba, Kao 1 apyre
nporpame HaBeZeHe y 3aKOHMMa O MPeALIKONCKOM BacnuTakwy U obpasosakby. Lijenosutu
Pa3BOjHM Mporpamm cy, N0 HaBOAUMA MCNUTAHMKA, BehMHOM 33aCHOBAHWM Ha 3ajeaHUYKOM
jesrpy LjenoBuTUX pa3BojHUX NPOrpama 3a NpPesLKoICKO BacnuTarbe 1 obpasosarbe y buX
KOja je KYPMKYNapHOTr KapaKTepa WM Ce NakK TeXW Ka ToMe [a Ce XapMOHM3Yjy ca Jearpom.
BacnuTHO-06pa3oBHM paj ce rpaau Ha OnwTUM U cneuudUYHUM LUU/bEBMMA BacnuTakba U
06pa3oBakba U HayYHUM A0Ka3MMa 0 0CObMHAMa M 3aKOHUTOCTMMA Pa3Boja U yyetba AjeTeTa
npeAwWwkKocKor y3pacta. Bacnutaum page TUMCKKU, Kpeupajy curypHo, nekcnbuiHo,
WHKNY3UBHO M NOACTMLAJHO couMjaNHO U GU3MYKO OKpYKere, Kopuctehu ce cTpaTtervjama
npuaaroheHnm pasaMunuTMM UMHTepecuma, notpebama M noTeHUMjaAMMa gjeue Te
AYTEHTUYHUM KOHTEKCTYa/lHUM YCNOBMMA M 3aXTjeBMMa.

JeaaH oA, OCHOBHMX NPeAYC/N0Ba 33 OCHMBakE U GYHKLMOHUCAHE YCTaHOBA 3a NPEALKOICKO
BacnuTakbe M 0bpasoBarbe Cy pesoBHU M3BOPU PpUHAHCUMpPatba, WTO YK/bydyje cpeacTBa Koja
Tpeba 06e36mnjeanTM OCHMBA4Y, Kao U CPeAcTBa KOPUCHUKa ycnyre. Kaga cy y nutamy
dVHaHcUpatbe, ePeKTUBHOCT, ePUKACHOCT, KBA/IMTET U KOOPAMHUCAHO NOCTYMakke Yy OKBUPY
BAaCMMTHO-06pa3oBHOr cuctema buX, oBnawTerba AP*KAaBHOr HMBOA Cy BEOMA OrpaHM4YeHa.
®parmeHTMpPaHOCT 06Pa30BHOr CUCTEMA je HAPOUYMUTO U3PaXKeHa Y NOACUCTEMY NPEALLIKONCKOT
BacnuTakba M 06pasoBatba, raje cy, y BehMHW UCNUTaHMX Cy4yajeBa, JIOKaNHe 3ajeaHuue
OCHMBAYM jaBHUX NPEALKONCKMX YCTaHOBA. MoAaum NpUKyn/beHN 3a NnoTpebe ncTpaxKmBama
NoKas3yjy LWMPOK pacrnoH NpoujeHe o 3HayajHor 3a4,0B0/bCTBA [0 M3PaXKEHOr HE3a40BO/bCTBA
npeAcTaBHMLA YCTaHOBA 3aKOHOAABHMM NpaKkcama, CapagHOoMm ca APYLUTBEHOM 3aje 4HULOM,
poauTe/bMMa U APYrMm akKTepMma y norneny nogpLlike n naptuyunaumje y paay ycTaHoBa 3a
NpeALWwKOoICKO BacnuTake n obpasoBamse.

Cty6 KBanuTeTa, KOjM C€ OAHOCK HA AOCTYMHOCT U LjeHOBHY MPUCTYNAYHOCT NPeaLKOICKOr
BacnuTakba M 06pa3oBarba, HajHUKE je NpoLMjereH Yy O4HOCY Ha ocTane cTybose KBaaUTETA
KOjU CYy WCNUTUBAHU. YurbeHuua f[a CermeHT AOCTYNMHOCT M LUjeHOBHA MNPUCTYMAYyHOCT
NpeALWwKOo/ICKOr BacnuTata M 0bpasoBatba M Y KBAHTUTAaTUBHOM M KBAJIMTAaTUBHOM Aujeny
NUCTParkKMBatba WMMa HajHUXKY MpPOUjeHy, 3axTujeBane cy nocebHy aHanuMsy paau
naeHTndumkaumnje moryhux yspoka n oarosopa Ha cneumduyHa nuTarba Yy OBOM AOMEHY.
M3BjewTaj cagpXm NnoaaTtke U HU3 KOHKPETHUX NPUMjEPa KOjuU CY HaBeAEHW Kao UaycTpaumja
0BOj npoujeHu. NMoagaTak Aa Cy INCTe YeKara Ha YNUC AjeTeTa y OpraHnM30BaHO NPeALKO/ICKO
BacnuTare U obpasoBatbe, HAXKANOCT, KOHCTAaTOBAHE Y CBMM MPEALKO/ICKUM YyCTaHOBaMa,
Koje cy bune obyxsaheHe cTyanjama cnyyaja, UAycTpaTUBaH je A0Ka3 HajHUKOj NPOLLjeHn OBOr
cTyba KBanmTeTa Y UCTPAXKMBAYKOM OKBUPY.

3. METOOONIOTNJTA UCTPAXMBAHA

AHanunsa KBa/sMTeTa y yCTaHOBaMa 3a MPeALIKONCKO BacnuTarbe U obpasoBarbe Ha OCHOBY
NPUKYM/beHUX NOAATaKA MMA 3a LW/b YBUA Y TPEHYTHO CTakbe KBAaNTETA Pafa NPesLLKONCKUX
ycTaHoBa y BuX y oaHocy Ha 5 cTyb6oBa KBanuTeTa U3 EBpPONCKOr OKBMPa 3a KBAaIMTET PaHOr U
NPeaLKONCKOr BacnuTatba M 0bpa3oBarba M 3aCHMBA Ce Ha NOAALMMA MPUKYM/bEHUM
UCTPaXKMBaktbeM. EMNUPMjCKO UCTpaKkMBatbe je yCMjepeHO Ha NpuKyn/bakbe, obpagy w
aHaNM3y KBAHTUTATUMBHMX W KBA/NMTAaTUBHMUX MNOJATaKa O NPEALWKO/ICKOM BacnuTakby M
obpasoBatby M MpaKkcama Koje AOMWMHMPAjy Y NPEeAWKONCKMM YCTaHOBAaMa Y JIOKaAHUM
3ajegHMUamMa. MeToAOMOWKM  NPUCTYN, KOoju MMa obwu/berja MjewlosuTe MeToe
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nuctpaxkusama (eHrn. mixed method research), kopuwheH je y oBOmM UCTpaxkmBakby paau
notpebe npeBasunaxewa OrpaHuYerba, Tj. jeAHOAMMEH3MOHANHOCTU CBake o, ABWje
KopvwheHe AOMMHAHTHE WCTPaXKMBayKe MeToAe Te Harnawasa npeaHOCTU HUXOBOT
yapyKeHor Kopuwherba. YNUTHUKOM je obyxBaheHo 108 ucnutaHuKa (BacnmTaum, CTPYYHM
capagHuuM u gupektopu) m3 20 NpeaLlKONCKMX ycTaHoBa Yy BuX M UMHTepBjyucaHe cy
OVPEKTOPKE NeT NpeALlKo/ICKMX YCTaHOBA Koje cy obyxsaheHe mM3pagom cTyamja caydaja.
CuHTe3a pesyntaTa MUCTpaXkuBarba je u3paheHa KombuHaumjom nogaTaka HacTanaux
Kopywherem KBAHTUTATUBHUX M KBANUTATUBHUX WCTPAXKMBAYKUX TEXHMKA, MeToda U
npucryna.

3.1. [ecer usjasa 0 KBanuTeTy paHOr U NpeALWKONCKOr
Bacnutawa U obpasosarba

EBPONCKM OKBUP 33 KBA/IUTET Y PAHOM M NPELLIKONCKOM 0Arojy U obpasoBatby Yy HapaTUBy
YyK/byuyje 10 n3jaBa Kojuma ce No3nBajy AprKaBe YnaHuue 4a 0jadajy KBAAUTET ycayray paHom
M NpeaLwWwKoNCKoM oarojy u obpasosarby. Ha oBmx 10 usjaBa 0 KBanMTETY CMO KOHLMNNPAAU
KBAZIMTATUBHM MO UCTPAXKMBAHbA.

Tabena 2: TTet cTyboBa kBanuteta 1 10 U3jasa 0 KBANUTETY NPEALKOSICKOT
BACMUTAKA U 06pasosarba

Oxsup kBanuTeTa EY 3a BacnuTare, obpasosarbe
W tbery y paHOM U NpeaLuKoSICKOM BacnuTaky W obpasosarby

AOVNMEH3NJA/CTYB KBANTUTETA

N3JABA O KBAJTINTETY

OOCTYTIHOCT

MpuUcTyn KBanUTETHOM BacnuTaky M 06pasoBakby,
He3NW W 3alUTUTU CBAKOr JjeTeTa y paHOM W
NPeALKONCKOM  y3pacTy AONPUHOCKM  HMXOBOM
3/1paBOM pa3Bojy U 06pa3oBHOM ycrjexy, nomaxe y
CMaHEeHY COLMjANHNX HEjeAHAKOCTM U CMakbyje jas y
KomneTeHumjama nsmehy gjelie pasamumTor coupjanHo-
€KOHOMCKOT nopwjekna.

MpaBegaH NpUcTyn je Takohe HeonxoaaH Kako bu ce
obesbujeanno aa poauTesby, NocebHO KeHe, Umajy
dnekcMbunHocT 3a (pe)uHTerpauujy Ha TpXKuWTe
paga.

1. Ycnyre cy fOCTYMHE M LUjeHOBHO NPUCTYMaYyHe CBUM
nopoguuama v gjeuu.

2.Ycnyre ce npy)Kajy Ha HauumH Aa ce noactuye
yyewhe, nocnjewyje couujasHa YK/by4eHOCT U
npuxsaTta pasMYymToCT.

OCOBJbE

CTpy4yHO ocobsbe je HajBarKHUjU akTop Ajeunje
£06pobuTtn, yyerba M passojHUX mucxopa. Crora ce
pagHu ycnoBu M npodecnoHanHW pa3soj ocobsba
CMaTpPajy K/bYYHUM KOMMOHEHTama KBasuTeTa.

3. Ocobmpe je

KBanMdMKOBaHO, 0CMNocob/beHO W
KOHTMHYMPAHO Cce CTPyYyHO YcaBplUaBa, LTO WM
omoryhaBa fia ucnyHe cBojy NpodecuoHaHy yiory.

4.Y nogpraBajyhum pagHum ycaoBMMa, Y3 CTPYYHO

sBohcTBO, omoryhaBajy um ce npuanke 3a nocma-
Tpakbe, NPOMULL/bAKE, NNAaHNPakbE, TMMCKU pag, U
capagHba ca poautesbuma.
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KYPUKYIYM 5. Kypukynym je 3acHOBaH Ha  negarowkum

Kypukynym je mohaH anat 3a nobosbluare UM/bEBMMA, BPWjEAHOCTMMA W MPUCTYNUMA KOju
nobpobutn, passoja M yuewa Ajeue. LUnpokn omoryhaBsajy Ajeun Aa y NOTNyHOCTU OCTBApe CBOj
neaarowKM OKBMP MOCTaB/ba NPUHLMUNE 33 OA4pXKa- MyHW NOTEHUMjaN C LUW/beM OCTBapetba ApyluTee-
Batbe Ajeqmjer pa330ja M yyerba KpO3 BACMNUTHO- HOr, eMOUWOHaNHOr, KOrHUTUBHOI WU ¢M3MHKOF
obpasoBHe W bGpuXKHE nNpaKce Koje yA0BO/baBajy passoja u fo6pobutu.

Ajeunjum nHTepecuma, notpebama n NoTeHLUMjanMma. 6. Kypukynymom ce 3axTujeBa of, CTpy4Hor ocobsba
capajgtba ca gjeLom, Konerama v poaute/bmma u
NPOMMLL/baHE O CONCTBEHO) NPAKCU.

TTIPAREHE M BPEQHOBAE 7. Mpahetbem u BpeaHOBakbeM MPUKYN/bajy ce
MNpahewe U BpedHOBaktbe o0Ap¥KaBajy KBa/iUTET. UHbOpMaLmje Ha peNeBaHTHOM JIOKaNHOM, perno-
YKasyjyhu Ha cHare u cnabocTu, Herosu npouecu Ha/HOM M/UAM APKABHOM HMBOY Kako 6u ce
Mory 6uTW Ba)KHe KOMMOHeHTe nobosbluarba KBa- MOAPXKao CTasHO NoBoJbluatbe KBasUTETA NONN-
nnTeTa y 06pasoBHMM CUCTEMMMA PAHOT AjeTUHCTBA. TWKa U NpaKkcu.

OHM MoOry npyXuTM NOAPLKY 3auHTepecoBaHum = 8. Mpahere 1 BpegHOBake Cy y Hajbo/bem UHTepecy
CTpaHama M KpeaTopMma MOJIMTUKE Y Npeay3nmarby ajeTeTa.

MHMLUMjaTMBA Koje oparosapajy noTpebama pgjeue,
poanTesba U NOKANHUX 3ajeaHuMLA.

YTTIPABIbAHE M BMNHAHCUPAHE 9. AKTepu, 3auMHTEpecoBaHe CTpaHe Yy cuctemy
ynpaB;baH’e, pyKOBOF)EHJE nu (bMHchmpaH,e cy paHOr n npeawkoNCKor BacnuTarba U 06pa3o-
npecyAHu aa 6u omoryhuam ga obpasosatbe 1 6pura Bakba Ayjene jacHo pasymujesarbe O CBOjOj y103M
O paHOM AjeTUHCTBY Mrpajy CBOjy YNOTy Y JIMHHOM 1 OZrOBOPHOCTU W 3Hajy Aia Ce Of, thUX OYeKyje Aa
pa3Bojy ¥ yyery Ajeue U CMakbekby jasa y NOCTUTHY- capahyjy ca napTHepcKMMm opraHusauujama.
huma u jauarby coumjanHe koxesunje. Ksanutet npoun-  10. 3aKOHOAABCTBOM, Nponuncuma u GUHaHcMparbem
37131 M3 CBEOOYXBATHUX M KOXEPEHTHWUX jaBHMUX noAp»asa ce HanpeaaK Nnpema onwTem Npasy Ha
No/fMTMKa Koje nose3yjy BacnuTarbe, obpasoBarve , paHo M NPeALWKOoCKO BacnuTare M obpasoBarbe
Hbery 1 3alTUTy Yy PaHOM AjeTUHCTBY C ApYyrum Koje ce cybBeHLMOHULIWE NN PUHAHCKMPA jaBHUM
ycayrama Koje ce Tudy £o6pobutu mane ajeue u CpeacTBMMa, a CBM aKTepu pefoBHO M3BjeLTa-
HUXOBUX NopoauLa. Bajy O HAaMpeTKy.

Ha ocHoBYy oBMX AeCeT u3jaBa O KBA/IUTETY, CTPydraum EY Kao 4ONYHCKU anaTt cy pa3Buan
npenopyke 1 MHOMKATOpe 3a Mjeperbe KBaiTeTa NpeaLKOICKOr BacnmuTatba U 0bpasoBatba
(y: Npahere KBanuTeTa paHOr M MNPEALWKONCKOr BacnuTatba M obpasosarba, [onyHa
npujeagnora OKBWMpa 3a KBa/UTET y MOAPYYjy pPaHOr U MPeALKOJICKOr BacnuTakba WU
obpasoBakba ca MHAMKaTopuma, 2018). UaeHTUPUKOBAHA cy 22 MHAMKATOPA 33 KBA/IMTETHO
NpeaLKoICKO BacnuTarbe n 06pasoBambe 04, KOjux je AeceT UCTAaKHYTO Kao BEOMa BaXKHO, a TO
CY OHe M3jaBe Koje MMajy NoTeHuMjan ga nocny*Ke HagleKHUM 06pa3oBHMM BAACTMMA Kao
anaTt Koju nopprkaBa eBasyaunjy, camopednekcumjy n nobosbllarbe KBaAUTeTa CUCTEMA
npeaLwKo/ICKOr BacnuTama U obpasoBarba. CBMx 10 npenopyyeHnx MHAMKATOPa ca rMaBHUM U
NONPaTHUM MUTAaHLMMA CMO KOPUCTUIM KAaO OCHOBHE Y UCTParkMBakby, KaKo y YMUTHUKY 3a
OVpeKTope, BacnuUTavye U CTPyYyHe capajHWKe, TaKO U y NUTakbMMa 33 MOAYCTPYKTYPUCAHU
WMHTEepBjy 3a noTpebe nspage cTyanja cnydaja. Pesyntatm he ce MHTEpNpeTMpaT CyMaTMBHO
Kao n nocebHo 3a CBaKy Of NeT AMMEeH3Mja KBaauTeTa Ha OCHOBY NoAaTaka MPUKYN/beHUX
nomohy ynuTHMKa Kao 1 y npouecy uspaae cTyanja caydaja.
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3.2. UHcTpymeHTapuj 3a GHKETHO UCNUTUBAHE -
YNuTHUK 3a Bacnutave, CTpy4He capaaHuKe U AupekTope
NpeAWKONCKUX ycTaHoBa

Y aHKeTHOM WCNUTUBAKY KBANMUTETA pada YCTaHOBA 3a MNPEALWKOJICKO BacCnUTake W
obpasoBarbe nofaun Ccy MNPUKYN/beHUM Kopuwherem YNUTHUKA 3a BacnuTadve, CTPy4dHe
CapafHUKe U JMpPeKTope NpesLKOACKMX YCTAaHOBA. YNUTHUK je nspaheH nomohy J/lInkeptose
CKane 3a mjeperbe CTaBoOBa MCMUTAHMKA O NOCTAaB/bLEHO] TBPAHM, KOja ce cacToju o4, 5 HMBOaQ,
a Koja omoryhaBa u3pakaBatbe onpeguje/beHoCTU 3a MO3UTUBAH WM HeraTMBaH CTaB
Hacnpam TBpAHbe. YNUTHUK je AM3ajHUpPaH U nogaum cy npukyn/beHn nomohy Google Drive
anata y popmaTy oHNajH ynuTHUKa (Google Forms). 3a notpebe McTparkMBarba YMUTHUK je
KOHCTpyMcaH wu3 net paujenosa. WMcnutmBarbem ce HacTojana yTBPAUTM Nepuenumja
AOCTYMHOCTM W LjeHOBHE MNPUXBAaT/bMBOCTU MpPEALWKO/ICKOr BacnuTakba W o0bpa3oBakba,
nepuenuunja KypmKynyma BacnMTHO-06pa3oBaHOr paja ca AjeloM NPeALlKO/ICKOr y3pacTa,
nepuenuunja o KBannduKaumjama ocobsba, 0 npahewy M BpeaHOBaky Yy NPEALIKOSCKOM
BacnuTary M o0bpasoBatby Te pykoBohemy, ynpas/bakby U PUHAHCUpPAtby. Y NpBOM Anjeny
YNUTHUKA UCMUTAHULM Cy NO3BaHM Aa Kpo3 11 TBpAtbM npounjeHe A0CTYNHOCT NpeaLKOACKOr
BacnNuTarba M obpas3oBarkba CBMM NopoamMuLaMa W Ajeun NPeaLlKO/ICKOr BacnuTakba M
obpasoBakba; ApYrK 41O yNUTHUKA je 11 TBpAtbM Koje ce oaHOoCce Ha KBAaZIMPMKOBAHO 0cobsbe
npeaLwkKoacke yctaHose, Tpehu AMo je npoujeHa 3BaHMYHOT XOZIMCTUYKOT KYPUKYTlyMa Kpo3 8
TBPAHMW; YETBPTM AMO NpeacTaB/ba 8 TBPAHWM Koje ce oaHoce Ha npahere M BpegHOoBakbe Y
npeaLwKoCKOM BacnuTaky U 06pa3oBakby, a NeTU AMO YNUTHMKA je npoujeHa 11 TBpAau o
ynpas/baky, pyKoBoherby, OUHAHCMpPAty WM MAPTHEPCTBMMA Yy CUCTEMY NpPeaLKOACKOr
BacnuTara U obpasoBatba.

MnaHWMpaHO je Aa ce TepeHCKO WUCTparKmMBakbe MnpoBede Ha penpe3eHTaTUBHOM Y30pPKy
3anocneHmx y 30 nNpeawKoNCKMX ycTaHoBa. Y cknady ca Baxkehom enuaemuonowkom
cuTyaumjom y BUX n npenopykama o HauMHy paga MHCTUTyumja (pebpyap, mapt manpun 2021.
FOAMHE), UCTPAXKUBAHE je Peasin30BaHO eNEKTPOHCKMUM NyTEM.

YNWUTHUKK je y3 nonpaTHO NUCMO M monby 3a yyewhem y UCTpaXKMBakby AOCTAB/bEH HA UMEjN
agpece 30 npenlwKonckux ycrtaHosa m3 10 KaHToHa y ®BbuX, PC n B buX, a noBpaTtHe
nHpopmaumje cy Ham goctaB/beHe M3 20 NpeawWKOACKMX ycTaHoBa y buX u 1o m3s 17
(cemamHaecT) jaBHMX nNpPeALWKONCKMX YycTaHoBa M 3 (Tpu) ycTaHOBe 3a NPeALKONICKO
BacnuMTatbe U ob6pasoBatbe Yy MNPMBATHOM BnacHMWITBY. PeanunsoBaHm y3opak je 108
nonykweHnx ynutHmMKa 13 20 npegLllKoNCKUX ycTaHoBa Y buX.

Y CUMHTETMYKOj npeseHTaumju aobujeHux pesyntata nNpsBo hemo NpuKasatn pesyatate
QHKEeTHOr UCNUTMBAHA, @ MOTOM pe3ynTaTe NPUKyN/beHe y CTyanjama caydaja.
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3.3. Y3opak 3a GHKeTHO UCNUTUBAHE

Opa 108 ucnutaHWKa 3a Koje cy noAaum NpUKyn/beHN NyTem yNUTHUKA, kX 69% je n3 KaHToHa
PBuX, 20% je n3 bl buX n 11% ncnutaHuka je ns eHtuteta PC. Y Tabenm 1. gat je npernen,
npoueHaTa 04roBopa no agMMHUCTPATUBHUM jypucauKLmMjama y BuX, og yera cy 2/3 oarosopa
n3 ®buX, oko 1/5 n3 6 buX n 1/10 ns PC. (Caunka 2.)

Cnuka 2: TTpoueHTyanHa 3acTynsbeHOCT peanu3oBaHor y3opkay buX

3acTyn/beHoCT y30pKa

m ®6uX mEBJ, mPC

U3 Tabene 3. moxke ce BMAjeTM Ja Yy peanvsaumju noctoje ogpeheHa oacTynarba of
NAAHMPAHOT y30pKa. MNMpeaLlKoacKke yctaHoBe U3 TPU KaHTOHa y ®buX HUcy oarosopune Ha
nosms 3a yyewhe y nctpaxkmeary (H=0). MehyTum, npoLeHaT peann3oBaHOr y30pKa MoXKe ce
CMaTpaTu penpeseHTaTUBHUM 3a noapyyje PbuX (H=74).

Tab6ena 3: TTpoLeHaT 0ArosBOpa No AAMUHUCTPATUBHUM jeaunHUuLama y buX

. TTpoueHat oa
BbocHa u XepuerosuHa Bpo, yKynHor 6poja
UCNUTAHUKA T
Peny6nvka Cprcka 12 11,00
Bpuko amnctpukt BUX 22 20,00
3eHMYKO-A060jCKM KaHTOH 16 15,00
KaHTtoH CapajeBo 7 7,00
XepLeroBayko-HepeTBaHCKN KAHTOH 14 13,00
CpeaH060CaHCKM KaHTOH 8 7,00
YHCKO-CAHCKM KaHTOH 12 11,00
bocaHCKO-NoApMHCKM KaHTOH - Topaxae 16 15,00
Ty3NaHCKM KaHTOH 0 0,0

[MocaBCKM KQHTOH 0 0,00
KaHToH 10 0 0,00
3anagHoxepLerosaykm KaHTOH 1 1,00
YKYTTHO 108 100%
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Ha Camum 3. npukasaHa je CTPYKTypa UCNUTaAHWKA No GYHKUMjU/ynosm y npeaLlKonCcKoj
ycTaHOBW. Tpu YeTBpPTMHE WCMUTAHUKA uYMHe BacnuTaum (H=81), AOK pyKoBOAMOUM
npeALwWwKOCKMX YCTAaHOBA U CTPYYHM CapagHULM YKYMHO YNHE jeaHY YeTBPTUHY UCNUTAHUKA U
To y c/beaehem omjepy: AWPEKTOPU NPEALKOACKUX ycTaHoBa 15% (H=16) wn cTpyyHM
capagHuum 10% (H=11) og ykynHor 6poja ncnutaHuka.

Cnuka 3: CTpyKTypa UCMUTAHUKA

B Bacnutaum
B [upektopu

CTpyyHU
capagHULm

3.4. Tlpotokon 3a UHTepsjy, U3spaay CTyAuje cny4aja

Y Hamjepu Aa ce AoAATHO OCBMjETAM CBaKa oA 5 AMmeH3Mja KBAaNUTeTa, MHULMPANU CMO
UCTPaXKMBatkbe C LUW/bEM M3page CTyauja Cayyaja neT NpesLuKoNCKMX ycTaHoBa y BuX, ca
HapouYnTMM GOKYCOM MNojeauHaYHe yCTaHOBE Ha jefaH o neT cTyboBa KBanuteTta. MHTepBjym
cy BOheHM ca pyKoBOAMOUMMA, AMPEKTOPUMA NPESLKONCKMX YCTaHoBa. Kopuctuam cmo ce
MPOTOKONOM 3a MONYCTPYKTYPUCAHM UHTEPBjY, C NUTakbUMa KOHLMMNMPAHMM Ha HauuH Koju
OCTaB/ba WKNPOKe MOryhHOCTU Kpenparba cneunduyHnX o4roBopa UCNMTaHNKa KOjU YK/byYyjy
M KBANIMTAaTUBHE M KBAHTUTATMBHE NogaTtke. KBaiUTaTUBHUM NPUCTYNOM HacToju ce aohu Ao
noZaTaka Kpo3 AMPEKTaH KOHTAKT ca UCMUTAHMLMMA LITO YUHM OArOBOPE CafpPKajHUjUM, a
LUTO YK/by4yje M ca3Hatba O eIeMEHTUMA KOHTEKCTa Y Kome ce o4Buja BacnuMTHO-obpa3oBHa
npakca Te ce NpyKa yBua, y UCNMTaHNUKOB HauYMH MHTEPNPETALMje U KOHCTPYKLMje oapeheHnx
3Hayera M Tymadyerba deHomeHa. PesyntaTe ucTparkmBara osaje hemo npeacrtaButm y
CK/I0MY CUHTETUYKOT M3BjeLUTaja UCTPaXKMBatba.

3.5. Y3o0pak 3a ctyAmje cnyuaja

3a noTpebe KBaNMUTAaTUBHOI UCTPaXKMUBaHba y30paK yyecHUKa je 6uo npurogHu. OgabpaHo je 5
PerncTpoBaHuX NPeALKOACKUX yCTaHOBa C 063MPOM Ha TO A4a Ce OpraHM30BaHUM MPEeALKOACKUM
BacnuTakem M obpasoBarbem, a nNpema ogpenbama 3aKOHOAABCTBA, Kojum ce ypehyje oBa
obnact, mory 6aBMTM CcamO YCTaHOBE KOje Cy 3a[0BO/bM/Ie 3aKOHCKE YC/l0BEe M Koje cy
pernctpoBaHe 3a obaB/barbe HaBeeHe AjeNaTHOCTU. YCTaHOBE Cy U3 PasIniuUTUX aujenosa buX un
pasnMuMTe NPMpPOAE OCHMBAYKOr BNACHULWITBA (YE€TUPW jaBHe yCTaHOBE M jeaHa Yy MPUBATHOM
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BNAacHUWTBY). Pasnnuuta je u AyXKWHA ersuctupakba NPeALKONCKMX YCTaHOBa, pacnoHa
Aajenosarba jow og 1949. rogmHe o Hajmnahe npeaLwKosicke ycTaHoBe ocHoBaHe 2017. roaunHe.
Y30pKOM ce HacTojasio 06yxBaTUTU OHe YCTaHOBE W3 NIOKa/NHWUX 3ajefHuUA Koje Mo CBOjUM
cneunduyHoOCTMMa Mory 6UTH penpeseHTM OpraHM30BaHOT BAaCMMTHO-06Pa30BHOr paja ca AjeLom
NpeALWwKOoCKOr y3pacTa u npumjepu cneumduyHe opraHmMsaumnje U nosuumje y oKBUpy cuctema
BacnuTaka 1 0bpasoBatba 1 bpure ApywTBEHE 3ajeaHuLLE 33 Hajmnahy nonynayujy.

4. PE3YINITATU N PACTIPABA

CvHTe3a pesynTata MCTparkMBarba je ypaheHa 3a cBaky o4 neT AuMmeHsuja Keanuteta u 10
6a3nyYHMX M3jaBa O KBA/IUTETY KPO3 KpaTaK TEOPWjCKM HApaTUB, MHTepnpeTaunjy pesyartaTta
O06MjeHUX YNUTHUKOM U CTyaujama cay4aja, y3 ogabpaHe waycTpaTMBHE HaBoZe, Npumjepe m
npenopyke.

Tabena 4: [JeckpunTUBHA CTATUCTUKA Npema CTyb6oBUMa KBanuTeTa y ynuTHuky (H=108)

C1y6 xBanuteTa H MuH Max M ca
HoctynHocT 109 1,18 5,00 3,17 0,94
Kypukynym 109 2,00 5,00 3,67 0,68
A U 109 1,36 5,00 3,53 0,78
(PUHAHCUparbe

IiEdrier=eli 108 1,38 5,00 4,10 0,87
BpeAHOBaHE

Ocobsbe 108 2,45 5,00 4,38 0,53
Valid N (listwise) 108

6poj oarosopa (H), aputmeTnyka cpeauHa (M), ctaHaapaHa aesunjaumja (CA), Hajmarba nojeaMHayHa nNpoljeHa
(MuH), Hajseha nojeanHayHa npoujeHa (Max)

Pe3ynTatu ucnutmeaka nomohy ynuTHUKa npukasauu cy y Tabenu 4, 13 Koje je BUA/bMB PacnoH
BPMjeAHOCTM MpoLjeHe 3a CBaKy 04, NeT UCTPaXKMBAHUX AMMEH3Mja KBaIUTeTa, Koja ce Kpehe og,
M=4,38 no M=3,17. Cty6 KBanuteta Ocobsbe je npouunjerbeH Hajsuwiom npoujeHom (M=4,38;
CA=0,53), Tj. /byacKM pecypcu cy NpoLmjeHeHN HajBULWLMM BpUje4HOCTMMA Y O4HOCY Ha CBe Apyre
OVMMEH3Nje 1 apyre ucnutmeaHe pecypce. MNpahere n BpeaHoBame je Takohe npoumjereHo
penatMBHO BMCOKOM npoujeHom (M=4,10: CA=0,87) uvja BUCMHA HA M3BjeCTaH Ha4MH He
KOpecnoHampa ca M3paxkeHum notpebama MCNUTaHMKA Yy CTyAMjama Cay4vaja 3a CHaXKHUjUM
aHra)MaHOM M CUCTEMCKOM NOAPLUKOM Yy 0BOj 06nactu. iumeHsuje KypuKkyaym u/unu npozpamu
sacrnumHo-obpasoeaHoe pada (M=3,67; CA=0,68) n aumeHsuja Ynpassmare U UHAHCUPAHE
(M=3,53; C1=0,78) cy noapyyja ca penaTMBHO BUCOKMM OLjeHama y OBOM UCMUTMBAbY. Y ogHoCY
Ha ocTasie AumeHsuje, JocmynHocm je pUMeH3Mja KBAAMTETA KOja je NpouMjerbeHa ca HajMakboM
nojeanHayHom npoujeHom (M=3,17; C[1=0,94). 3BjeLuTaj 0 UCTparKMBakby Y NOrnassby 4. cagprKu
nojeANHAYHe AECKPUNTUBHE CTAaTUCTMKE, NOJATKE M aHA/M3€e 33 CBAKW Of OBMX NeT cTyboBa
KBanuTeTa NoHaocob.
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4.1. loctynHOCT NpeAwWwKonckor BacnuTtara u obpasosarsa,
nepuenumja y4eCHUKa UCNUTUBAHA

Ob6aBe3a HaanexHUx 06pa3oBHUX BNacTn y buX je aa o6e3bujene octBapusare npasa Ha
obpasoBare 0b6e3bjeherbem NpucTyna CBMM HUBOMMA BacnuTarba M 06pa3oBarba Ha OCHOBY
jegHaKocTM M HeauckpumMmuHaumje. Obesbjehere npuHUMNa Hajbosber MHTepeca gjeteTta y
OBOM KOHTEKCTYy 3axTujeBa: AOCTYNHOCT CBMX HMBOA BacnuTarba M 0bpa3oBarba CBaKOM
Ajetety; obyxsaheHOCT cBaKor AjeTeTa BacnuTakbem WM 0b6pa3oBarbem, MOroToBO Ajele U3
YrPOXEHUX rpyna; npeaysmmare CBux notpebHux mjepa 3a nosehare obyxsaTa Ajeue Ha
CBMM HMBOMMaA BacnuTakba M 06pa3oBatba a N0cebHO Ha HMBOY NPEeALWKONCKOT BaCnMTakba U
obpas3oBarba; YKAatbakbe KOMYHUKAUMOHO-MHPOPMAUMOHUX U PU3MUYKUX  Bapujepa,
CMakere Mncuxo-coumnjanHux bapujepa; obesbjeherbe mjepa 3a MOWTOBaAHE KYATYPHUX,
BJEPCKMX W je3MYKMX pasnnmumtoctn; obesbjehere cnoboge mMuwsbera M U3parkaBakba;
obesbjeherbe paBHOMPABHOCTU NOOBA; 0be3bjehere 6ecnnaTtHor obaBesHOr BacnuTakba U
o6pasoBarba; ONPEM/bEHOCT M KanauuTUPaAHOCT YCTAaHOBA 3a BacnuTarbe U 0bpasoBarbe UTa,

Obesbjehere MHKNY3UBHOCTM Y BacnuTakby U 06pasoBakby NOBE3aHO je ca MOAENOM J/byACKMX
npaBa Kojuma ce npenosHaje Aga cBaka ocoba Mma ypoheHa npaBa Koja joj npunagajy Ha
OCHOBY HeHoOr poherba, 6e3 063Mpa Ha KapaKTepucTuke. MHKAY3MBHO BacnuTare MU
obpasoBakbe je KBAaIMTETHO BacnNuTare M 06pa3oBatbe Koje ce 3aCHMBA HA OCTBapetby NpaBa
CBMX Yy 0BOj o06nacTM M MPUCTYNAYHOCTM BacNUTHO-obpasoBaHOmM cuctemy 6e3
ANCKPMMUMHaUMje, a y3 obesbjehere NnpumjepeHe NoapLUKe 3a CBaKO AujeTe.

YnpaBo acneKkT /byAckux npaBa Tpeba ga npeactas/ba jeaHy of, ocHoBa y dopmuparby
06pa30BHUX NMPUCTYNa, 3a Pas3/IMKy of acnekta notpeba, Koju yrnaBHOM NpeoBnafaBa Y
norneny Ha paHo AjeTUHCTBO M NPEALIKONCKO BacnMTakbe U obpasoBarbe Kog Hac. M3mehy
OBa ZiBa NPMCTyNa NOCTOjM 3HAYajHA Pa3/IvKa Koja ce ornea y ucnykasakby 06asesa ApyLuTea
npema gjeum. PasymmjeBarbe paHOr AjeTMHCTBA U3 NepPCNeKTUBE NpaBa 3HayM Aa ce Noctyna
y CKnagy ¢ TUM Aa ce NpaBo O4HOCKU Ha CBAKO AujeTe, Tj. yHUBEP3a/HO je, AnjeTe ce pasymuje
N OLHOCK Ce CMpPaM Hera Kao akKTUBHM KOPUCHWUK NpaBa, 3 MpaBo mopa 6MTU 3a40BO/LEHO
noapwkom. MNpaa ce ogHoce Ha obaBese U AYKHOCTU, 33 Pa3/INKY O pasyMunjeBarba paHor
AjeTnHbCTBa M3 NepcnekTMBe NoTpeba, raje notpebe HYKHO He YK/byUYjy AYKHOCTU, YT1aBHOM
cy nosesaHe ca obeharnma, A4OOPOUYMHCTBOM, Bapupajy o4 pPasanymte NoJUTUYKE BOJbE,
KYNTYpe 1 OKpYKera, a Ha AnjeTe ce riesa Kao Ha MacMBHOT KOPUCHWUKA NpaBa.

TTpuHUMN Haj6osber UHTepeca AjeTeTa’

Y KoHBeHUMjM 0 NpaBUMa ajeTeTa Hajbo/bu MHTEpPEC AjeTeTa je MOCTaB/beH Kao jedaH o
OCHOBHMX NPUHLUMNA:

,Y CBMM aKTMBHOCTMMaA Koje ce Tuuy ajeue, 6e3 063npa Ha TO Aa M UX CNPOBOAE jaBHE UK
npuBaTHe YCTaHOBE, MOpPa Ce NPBEHCTBEHO BOAWUTM pavyHa O Hajbosbem UHTepecy ajeTeTa”
(4naH 3, ctaB 1). OBaj cTaB 0 Hajbo/beEM UHTEpPECY AjeTeTa npeys3eT je y 6pojHUM AOKYMEHTMMA
Koju ce opgHoce Ha pgujete, namehy octanor n y OKBMPHOM 3aKOHY O MNpPeALKOJICKOM
Bacnutamwy M obpasosBaky y bBuX mn Mnatdopmn 3a passoj NpeALwWwKONCKOr BacnuTakba U
obpasoBara y buX 3a nepmog 2017 - 2022. roanHe. NHCTUTYT Hajbosber nHTepeca AjeTeTta
OCHOBHW je cTaHAapa 4uja je cBpxa obesbjehere noTnyHor M cTBapHor, eduKacHor

6 CmjepHuLe 3a npoujeHy u yTBphHuBarbe Hajbosber MHTepeca ajeteta, Boauy 3a npodecnoHanue (2018). CapajeBo, MUHUCTApPCTBO 3a
Jby[AiCKa npasa u usbjernuue.



oCTBapuBakba CBUX Npasa NpusHaTux KoHBeHLMjomM 0 NpaBuma gjeteTta (KomeHTtap 6p. 14, T.
4 n 82). Y cknagy c TUM, Npy NPUMjEHW OBOT CTaHAAPAA, AOHOCMOLM OAJ/lyKa Mopajy Aa ce
NPUAPKaBajy U ocTana Tpy NpUHUMNA:

- NPUHLMN HegUCKPUMUHAUMje AjeTeTa, HeroBux poamuTe/ba M 3aKOHCKMX CTapaTtesba Mo
OCHOBY HMXOBE pace, 6oje KoXKe, NoNa, je3nKa, Bjepe, MONUTUYKOT MW APYTOT YBjepersa,
HaUMOHANHOT, €THUYKOr MAW COUMjaNHOr Mopwujekna, UMoBMHe, Tewkoha y pasBojy,
NOPOAMYHOT MOPUjEKNA UN HEKE ApYre OKONHOCTH;

- npaBsa Ha MBOT U 0b6e3bjeherba y Hajsehoj moryhoj mjepun oncTaHKa u pa3Boja AjeteTa;

- cnobogHor popmmparba M U3HOLEHA MULL/bEHA AjeTeTa Y CBEMy LUTO ra Ce TuYe U
MOLITOBaHE HEroBor MULL/beHa’.

Kaga je y nuTarby KBanuteT BacnuTakba M obpasoBarba, KoHBeHUMjoM ce uctmye pa
obpasoBare Tpeba ycmjepuT npema NyHOM Pa3Bojy MHAMBUAYANHOCTU, HALAPEHOCTH,
NCUXUYKUX U PU3UYKMX CNOCOBHOCTM, NMPOMOLMjM JbYyACKMX MpaBa UM OCHOBHMX cnoboaa,
noLwITOBakY AjeTeToBe NopoamLe, HeroBor KynTypHOr UAEHTUTETA, je3uKa U BpUjeaHoCTH,
Kao M LUMBUAM3ALMjE KOja Ce 04 Hera pas/ukyje.

HagnexxHe 06pa3oBHe Bnactu y buX, opraHu BAacT HagNeXHM 32 OpraHM30Bake 06pa3oBHOr
cuctema y bl buX, PC, kaHToHMMa y ®buX, y cknagy ca YctaBom bBuX n yctaBuma eHTUTETa M
KaHTOHA, OA4HOCHO yCTaHOBEe Koje cy npema Baxehum 3akoHuma y BuX perunctposaHe 3a
npyare ycnyra y obnactm npealKONCKOr BacnuTakba M obpasoBarba, 0baBe3Hu cy Aa
npuMjerbyjy 1 nowTyjy npuHumne n Hopme ytepheHe OKBUPHUM 3aKOHOM O NPESLLIKO/ICKOM
BacnuTamy M obpasosary y buX un aa obesbujene Bacnutarbe n o6pa3oBarbe No4 jeAHaKMM
yCnI0BMMaA 3a CBY gjeny. PyHKLMje NpeLWKONCKOT BacnuTama n obpasoBatba cy: obesbjehere
yC/10Ba 33 ONTMMaiaH Pa3Boj CBaKoOr agjeTeTa, nomoh poantesbnuma y 6pusn 3a mwery, 3aWTnTy,
pa3Boj, BacnuTarbe M onwTte bnaroctare AjeTeTa, AONyHaBakbe NOPOAUYHOTr BacnuUTama U
ynarawbe gpywtea y 6narocrtare 1 Hanpegak. MNpegwKoncko BacnuTare M 06pasoBarbe YMHU
jeAnHCTBO BacnuTakba, 0bpasoBarba, Here M 3aWwTnuTe U nNpsu je, nocebaH u cneumduyaH
cTeneH BacnNUTHO-06pa3oBHOr cuctema Koju ce 6aBM BacnuTakbem Ajeue npeslKkoackor
y3pacTa Koju ce peanusyje y jaBHUM N NPUBATHUM MPEALWKONCKMM YCTaHOBaMa, Npu Yyemy
jaBHe ycTaHOBe OCHMBajy Haa/iexkHe 06pa3oBHe BIAaCTK, a NpUBaTHe NPeALKOJICKe YCTaHOoBe
MOry ocHoBaTh gomaha u cTpaHa ¢u3MyKa M nNpaBHa nmua. OCHUBAYM jaBHUX U NPUBATHUX
NPeALWKONCKMX YCTaHOBA OCHMBAjy MNPEALWKONCKE YCTAHOBE Yy CKAAA4y Ca MNPUHUUMMMA,
HOpmMama W cTaHgapauma ytBpheHMm OKBUMPHMM 3aKOHOM W OCTa/IMM YCNOBUMMA U
Kputepujymmma ytepheHum nponmcuma y o61actu Bacnmtara M obpasoBama.

Mnatdopma 3a pa3Boj NpeALWKONCKOTr BacnMTama U obpasoBara Y BOCHM 1 XepueroBuHu 3a
nepuop 2017 - 2022. roauHe (Cny>k6eHun rnacHuK bocHe n XepuerosmHe 6poj 2/18; y HacTaBKy
TekcTa MNnatdopma) je LOKYMEHT CTpaTeLKOr TUMa KOju HagneXKHUM 06pa3oBHMM BIacTMMa Y
BuX npencrtaB/ba OKBUP 3a AjenioBarbe Yy ycKnahuBary NOMUTUKA pa3Boja NpeaLlKosicKor
BacnuTara M 0b6pasoBarba ca uu/beBMma EBponcke yHuje u YjegurweHux Haumja. MpuHumnm
pa3Boja NpeaLKOACKOr BacnuTara U obpasoBarba y BuX cy y oBom A0OKyMeHTy ycknaheHu ca
net npuHumna® EBponckor okBMpa 3a KeanuTeT Koju je 2014. roamHe nspaguna PagHa rpyna
3a BacnuTarbe U obpasoBarbe y paHOM AjeTUrCTBY [eHepanHor aupekTopaTta EBponcke
Komucuje 3a obpasoBatbe U KyATypy.

7 Crpateruja Bujeha EBpone 3a npasa gjeteta 2016 - 2021. ,, [jeua umajy NpaBo Aa U3pase CBOje MULL/bere U Aa YYecTBYjy Y 04nyKama Koje
ce Ha HbUMX 0fHOCe, Kao NojeAnHLM U Kao rpyna. [jeum ce jamum NpaBo Aa M3pakaBajy CBOje MULL/bEHE O CBUM NMUTakbMMa Koja ce Ha HKX
OAHOCE 1 A3 Ce HMXOBA MULL/BEHA YBAXKaBajy Y CKAaAy Ca hMXOBUM y3pacTom U 3penowhy.”

8 TMpUHUMNK: JOCTYNHOCT, PaAHa CHara,KypUKya1ym, MOHUTOPUHT U eBanyauuja U GUHAHCKMpPatbe U ynpas/bakbe.
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CaBjeT MMHWUCTapa, TPUHAECT rOANHA HAKOH ycBajarba OKBMPHOr 3aKOHa O MPeALIKO/ICKOM
BacnNuTarwy W obpasoBawy Yy bBuX, Koju y cebu cagpxu un obeharbe o0 obHaBesHOM
NpeaLKOoCKOM BacnuTaky 1 06pasoBarby y Tpajakby 04 HajMmakbe jeaHe roanHe 3a CBy ajeuy
y BuX, y cBojum 3aKk/byyuMMa UMjeHW Aa HagexkHe 06pa3oBHe BNACTU HUCY M3BPLUIMAE Y
NOTNYHOCTU HUTW Y 334aTOM POKy 0baBesy ycarialasarba M UMNAeMeHTaumje osor 3akoHa’,
Te 3a4yXyje MMHUCTapCcTBO LUMBUIHUX NocnoBa buX aa y ume CasjeTa MMHUCTapa anenyje Ha
obpasoBHe M apyre HagnexHe BiacTM ga wTo npuje obesbujege ycnose 3a cnposohemne
nporpama obaBe3HOr NpPeALKO/ICKOr BacnMTatba U 0bpasoBatba, y rogMHM Npes nosasak y
wKony. Takohe, CasjeT mmHUcTapa buX saayxyje MuHucTapcTeo umBmMaHMX nocnosa buX ga
no3oBy HaaseHe o06pa3oBHe BAACTM  XepueroBayKO-HEPeTBAaHCKOr  KaHTOHa M
3anagHoxepLeroBaykor KaHTOHa JAa Yy WTO Kpahem PpoOKy pJoHecy CBOje 3aKOHeE O
NPeaLWKOCKOM BacnuTakby M 06pas3oBarby, Ka0 M HAZNEKHO MUHUCTAPCTBO 0bpa3oBatba U
Bnaay YHCKO-CcaHCKOT KaHTOHa aa 6e3 oaraharba cTBOpe ycnoBe 3a CTynake Ha cHary 3akoHa
O NpeLWwKOICKOM BacnuTary M 0b6pa3oBarby M 3aM0YHy peanm3aunjy obasesa nponmncaHux
HaBedeHUM 3akoHOM (Koju je ycsojeH 2010. rognHe, anu jow HUje cTynuno Ha cHary)C.

4.1.1. TnasHU pe3ynTatu UcnuTUBarba y AUMeH3nju [ocTynHOCT U L jeHOBHA
NPUCTYNAYHOCT NPeAlKOsNCKOr BacnuTarwa U obpasosarba

[nNaBHe aHanM3e y OKBMPY OBe AMMEH3Mje KBaauTeTa cnposBegeHe cy nNomohy aHKeTHor
MCNUTUBAHbA BACMMTAYA, CTPYYHUX CapPafHMKA M OMPEKTopa NpPeLKONCKUX YCTaHOBa W
nomohy cTygumja cny4daja, a Ha OCHOBY Mepuenuuje 1 nNpoLjeHe UCUTaHUKa O AOCTYNHOCTU
notpebHMX pecypca, YC/NOBa, LjEeHOBHE MPUXBAT/bUBOCTM M jaBHUX CybBEHUMOHMCAHA
nopoamua gjeue n notpebe yk/byumBarba CBAKOr AjeTeTa paHOr U NPeALwKOo/CKOr y3pacTa y
OpraHM30BaHO MNpPeALWKONCKO BacnuTakbe M obpasoBame. YuMkbeHWua [a je cermeHt
LocmynHocm u ujeHOBHaG npucmyna4Hocm mnpedwKosaCKo2 sacnumarba U o0bpaszosarba
HajHU)Ke npouMjerbeHa AMMEH3Wja KBaNuUTeTa, U Y KBAHTUTATUBHOM W Y KBa/IMTaTUBHOM
CEerMeHTYy UCTpakMBakba, 3axTujeBane cy BpuK/bMBY aHaNM3y M MHTepnpeTaunjy nogartaka
paaun naeHTnduKkaumje moryhmux ysapoka n oarosopa Ha cneumndpuryHa nuTakba y OBOM AOMEHY.

9 YcBojeHy UMHbopmaumjy 3a 2019. roanHy o nposeabu OKBUPHOr 3aKoHa O MpPeALIKOSICKOM BacnuTaky M obpasosawy y BocHu u
XepuerosuHu u Nnatdopme 3a pa3Boj NPeALWKOICKOr BacnMTarwa U obpasoBarba Y BocHM 1 XepueroBuHu 3a pasgobsbe 2017 - 2022, ca
3ak/byyumma Casjeta muHuctapa bocHe n XepuerosuHe, Munucrapctso LimsnaHux nocnosa bocHe n XepuerosnHe AoCTaBMAO je CBUM
HageXXHUM 06pa3oBHUM BacTUMA y BuX 1 AreHumjun 3a NpeawKoaCcKo, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBarbe, MapnameHTy Peaepaumje buX,
HapogHoj ckynwTuHu Penybanke Cpncke, CKyNWTUHU YHCKO-CAaHCKOT KaHTOHa, CKynwTuHM MocaBckor KaHToHa, CKynwTuHM Ty3naHcKor
KaHTOHa, CKyNWTUHM 3eHNYKO-A060jCKOr KaHTOHA, CKyNWTUHM BocaHCKO-NoApuHCKOTr KaHToHa Mopaxae, CKynwtuHu CpearbobocaHcKor
KaHTOHa, CKynwTMHM XepLeroBayko-HepeTBaHCKOr KaHTOHa, CKynwTMHM 3anagHoxepLeroBaykor KaHToHa, CkynwtuHU KaHToHa Capajeso,
CrynwTtnHM KaHToHa 10 1 CRynwTtuHM Bpuko anctpukta buX (16. 7. 2020).

10 NHdopmaumja o usspwery OKBMPHOT 3aKOHa O NPEALIKO/ICKOM Bacnutary M obpasoBary y BocHU 1 Xepuerosmuu 3a 2020. roguHy.
,3aKOH he cTynuTK Ha cHary Kaga ce M3BpLUM HOBA pacnojjena Npuxofa 3a NPeaLKoACKO U OCHOBHO 06pa3oBatbe Y KOPUCT OMLUTUHA
YHCKO-CaHCKOT KaHTOHA M CTyMnakbem Ha cHary 3akoHa O jaBHOj camoynpasu®.
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4.1.1.1. AHKeTHO ucnuTuBare

MpocjeyHe npoLljeHe KBaAUTeTa y AMMEH3UjU AOCTYNHOCTM Y YIUTHUKY Ha CKanu og, 5 cteneHn kpehy
ce oA Hajmakbe Koja msHocu M=2,17 po Hajsehe M=4,12. Hajsehe npocjeyHe npoujeHe y 0BOj
OVMEH3MjM ce 04HOCe Ha TBPAHE NO KOjuMa Cy ycayre NpeaLuKoaCcKe yCTaHOBE AOCTYMNHE U LjeHOBHO
npUcTynayHe CBMM MopoguLama M HUXO0BOj Ajeumn y NoKanHoj 3ajegHnum (M=4,12; CO=1,15) n ga
yCTaHOBa MMa cBe noTpebHe pecypce 3a HecmeTaHo ¢yHKUMOHUCcawe (M=4,09; CO=0,96). HewrTo
Matbe, a/in U Aasbe BUCOKe MNPoLUjeHe cy 3a TBpAHbY O YCKAaheHOCTU pagHor BpemeHa npegLKoscke
ycTaHoBe pagHOM BpeMeHy poautesba (M=4,08; CA=1,06).

Tabena 5: [JocTynHOCT NpeAlKONCKOr BacnuUTakba U 0bpasoearea. [ecKpunTueHe BpUjeAHOCTU HAjBULWINX U

HajHUXUX NpoLijeHa NokasaTesba keanuteta (H=109)

TBPOME

Halwa npeALwwKoIcKa ycTaHoBa MMa cBe noTpebHe
pecypce 3a HecMeTaHO GyHKUMOHUCaHE

Ycnyre npeaLwKocKe yCTaHoBe Cy AOCTYNHE U
L,jeHOBHO NPUCTYNa4yHe CBMM NOPOAMLAMA U HUXOBO]
Ojeum y IoKasHOj 3ajeaHuLM

CBaka nopoamLa MMa npaso Ha jaBHO
cypuHaHcMpare, 04HOCHO cyb6BeHLM]y, Kako bu
YK/byunna cBoje AujeTe y NPeALKOIICKY YCTaHOBY

MMamo [0BO/bHO jaBHUX CybBEHLMja, KaKo BY paHO K
NpeaLKO/ICKO BacnuTakbe M obpasoBatbe buan
NpUCTyna4yHy1 CBMM NOPOAMLLAMA KOje Kene
KopucTUTK ycnyry Bptuha

YKoNMKO nopoauLa AjeteTa Hema 3aKOHCKO NpaBo Ha
cybBeHLMjy, NOCTOje mjepe Kako b1 ce To NpeBasuLLo,
a ajetety omoryhuno noxaharbe paHor u
npeLWKOoICKOr Bacnutarba 1 obpasosarba

CybBeHuuje cy omoryheHe ajeum mnahoj oa 3 roguHe

CybBeHuuje cy jeaHaKo JocTynHe Ajeum us ypbaHux un
pypanHux cpeamHa

[jeua M3 mapruHann3oBaHux rpyna Mmajy npaso Ha
cybBeHuMje 1 noxahake ApyLITBEHO OPraHN30BaHMX
NpeaLKOACKMX Nporpama

MpaBo Ha cybBeHUMjy je ,jaue”, yuectanuje, Kagacyy
nuTaky Ajela ctapujer yspacra

PagHo Bpujeme Halue npeaLIKo/CcKe ycTaHOBe
npunaroheHo je poanTesbuma Koju page paHuje yjyTpo
W KacHWje nonogHe

JlucTe YeKarba Ha YNUC Yy HaLly NPeALIKOCKY YCTaHOBY
NPeBasuLLIM CMO OTBapakbemM M NPOLIMPUBAHEM
KanauwuTerta

AOOCTYTIHOCT

6poj odzoeopa (H), apummemuyka cpeduHa (M), cmaHOapdHa desujayuja (CA), Hajmara nojeduHa4Ha npoujeHa (MuH),

Hajeeha nojeduHayHa npoujeHa (Max)

H

109

109

109

109

106

102

108
108
108

108

109

109

20

MuH

118

Mayy

5,00

M

4,09

4,12

3,41

2,63

2,63

2,55

2,86

3,29

2,17

4,08

2,94

3,17

cn

0,96

1,15

1,59

1,44

1,49

1,57

1,61

1,59

1,51

0,93



3HaTHO HUWXKe je ouujereH CeT TBPAHW Koje ce oA4HOCe HAa NuTakba CybBeHUMOHMCaHa
nopoauua ajeue, Koje ce Kpehy y omjepy oa M=2,17; C=1,38 (npaBo Ha cybBeHUMOHUCAHE
je yyectanuje 3a gjeuy crapujer yspacta) go M=3,41; C1=1,59, KonnKo je npocjeyHa npoujeHa
33 TBPAHY Aa CBAaKa NOpPOAMLA MMA MPaBO Ha jaBHO CyOBEHUMOHMCAHE KaKo 61 yK/byunau
CBOje AnjeTe y NpeaLwKOo/ICKy ycTaHOBY. [paBo Ha cybBeHLUMje reHepanHo je NpouunjeHeHo Kao
HUCKO 3a: cybBeHUMOHUCAHbe Ajeue cTapujer npealwkKonckor yspacta (M=2,17; CA=1,38),
Ajeue paHor y3pacrta go Tpu roguHe (M=2,55; C[1=1,57), Ajeue 13 mapruHaanusoBaHuX rpyna
(M=3,29; CO=1,38) 1 jeaHaKoCT y AOCTYNHOCTM cybBeHUMje ajeun u3 ypbaHux U pypanHux
cpeanHa (M=2,86; C=1,61). CeT TBpAHM O NocTojatby moryhux mjepa 3a npeBasusiaxkere
M3a30Ba NPUCTYNAYHOCTU Takohe je HUKe ouMjerbeH: NMPOoWMPUBAHbE KanauuTeTa y Luby
npeBasniaxemwa JINCTAa YeKarba Ha Yynuc y NpPeaLwWKoncky yctaHosy (M=2,94; CO=1,51),
[0BOJbHO jaBHUX CybBeHUMja Kako 61 paHO M NpeaLwKONCKO BacnMTakbe U obpasoBarbe 6Mno
NPUCTYNaYyHo CBUM NMOpPoAMLLAMa Koje Xene a KopucTte ycayre yctaHose (M=2,63; CA=1,44)
N, YKOZIMKO Nopoamua ajetetTa HeMa 3aKOHCKO NMpaBo Ha cybBeHUMjy, NocToje mjepe Kako bu
ce To nNpeBa3nwWwno, a ajetety omoryhmnno noxaharbe paHor u NpeawKoACKOr BacnuUTakba U
obpasoBama (M=2,63; CO=1,49).

Ucnutanmuy y Hajsehem 6pojy npoujerbyjy Aa cy ycayre, Koje KOHKPEeTHO Mpy»a HbUXO0Ba
npeALwKoCKa YCTAaHOBA, AOCTYMHE U LjEHOBHO MPUCTYNaYyHe CBMM NOPOAMNLAMA Y JIOKANHOj
33jeAHNUM U Aa cy ycTaHoBe paeKkcnbunHe M ga MMajy A0BO/bHO NOTPebHMX pecypca 3a
HecmeTaHO YHKLMOHMCAE, an NpeoBfagaBa HMUCKA NpoujeHa jaBHUX cybBeHuMja Koje
APYLWTBO M34Baja 3a WMpy obyxBaheHOCT Ajeue M3 PasnMUUMTUX KaTeropuja ApywTsa M
MaTepPUjaNHMUX U APYrMX NOACTULLAja 33 NPOLIMPEHE KanauuTeTa NPeALKOACKMX YCTAaHOBA
Kako 6u ce Ta obyxBaheHocT 1 peannsosana. [oTBpay oBakse npoujeHe moryhe je npoHahu
Wy KBaJIMTaTUBHOM UCTParKMBakby Y CTyAnjama cayyaja.

4.1.1.2. Cryauje cnyuaja

MpOTOKOAN 33 NONYCTPYKTYPUCAHWN UHTEPBjY Y AMMEH3NjN KBanuTeTa JJocmynHocm 3aCHOBaH
je Ha npemucu Aa npasegaH NPUCTYN KBAaJAMTETHOM BacnuTakby M 06pas3oBakby, He3n U
3aWTUTM CBAKOT AjeTeTa y paHOM WM NPeALwKONCKOM y3pacTy AONPUHOCU HUXOBOM 340aBOM
pa3Bojy U 06Pa30BHOM yCrjexy, MOMaKe y CMakbekby COLMjaNHUX HejeHaKOCTM U CMakbyje jas
y KomneTeHuuMjama nsmehy gjeue pasanymTor coumjanHo-eKOHOMCKOr nopujekna. MpaseaaH
npucTyn je Takohe HeonxofaH Kako 6u ce obesbjeherem ycnoBa 3a HeEOMeTaH NPUCTYN
CBAaKOM pfjeTeTy OpraHM30BaHOM MPEALWKONCKOM BacnuTakby M 06pasoBakby YKAOHMNE
npenpeke Npu 3anoLw/baBakby U CTEKNE NPETNOCTaBKe Aa poauTe/byi, NOCEOHO KeHe, UMajy
MoryhHOCT M GaeKcMbunHoCT 3a (pe)uHTerpaumjy Ha Tp)KMWTE paja W YCnocCTaB/bakbe
paBHOTeXe namehy NOCNOBHOT U NPUBATHOT }KMBOTA. Y GOKyCy OBOr Anjena UCTparkneara cy
ABuje wusjaBe o KBanuTeTy: 1. Ycayre ycTaHoBe 3a NpPeALIKO/ICKM 0Aroj u obpasoBarbe
OOCTYMHE CY U LjeHOBHO NMPUCTYNa4yHe CBMM Mopoauuama M HbUXoBOj ajeumn mn 2. Ycnyre ce
npyrKkajy Ha HauuH ga ce noactmye ydyewhe, nocnjewyje coumjanHa YK/by4eHOCT U NpUxBaTa
pPa3NMUNTOCT.

HapnexHe obpa3oBHe Bnactu y buX obasesHe cy Aa obe3bujege KOHTPOSIHE MEXaHM3Me
CTPYyYHOr HaAa3opa negarowkor npahewa u yHanpehuBarba paga Yy jaBHUM UM NPUBATHUM
npeaLwWwKo/CKMM ycTaHOBaMa Kako bu ce 06e3bunjeamno aa cee NpeaLlKo/iCKe yCTaHOBe paae
Yy CKnaay ca cTaHZapAvma M HOpMaTMBMMA 33 OBY AjenaTHOCT, YTBPHeHMM 3aKoHMMa WU
NOA3aKOHCKMUM aKTMMa.
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MHCTUTYLUMOHANHO NpeALKOCKO BacnuTarbe n obpasoBame, ocMm obaBesHOr nporpama y
ro4AvHM Npuje Noaacka y OCHOBHY WKOAY, HMje 6ecnaaTaH, U y jaBHOM ceKTopy y buX ce, no
OKBMPHOM 3aKOHY, OWHAHCMpPa Ha PasINYMTE HaunHe: BEAMHOM CYy OCHMBAYM OMWTUHE U
ONWTUHCKa BMNjeha raje ce npeALKoACKe ycTaHOBE PUHAHCUPAjY U3 ONWTUHCKUX ByLieTa, HO Y
HEeKMM cpeanHama je To rpag (Moctap, bawba Jlyka...) unm Bnage v ckynwtuHe (Bpyko
AMCTPUKT BuX, KanToH CapajeBo n YCK nytem [paHTa). Y CKAagy ca JIOKanHMM
3aKOHOAABCTBOM, Pa3/IMMUTU CY KPUTEPUjyMU 33 jaBHO CyOBEHUMOHWUCAke AjenaTHOCTU
NpeaLKoACKOr BacnuTaka n obpasoBatba M CybBEHUMOHMCAHbA NOPOANL,A CA ONAKLLIMLAMA U
KpUTEpUjyMMMa 33 YMatberbe MjeceyHe unjeHe bopaBKa gjeteta y Bptuhy. To yecto 3a
noc/be4nuy MMa HejegHaKy AOCTYNHOCT NPeALWKOCKOr BacnuTakba M obpasoBatba, jep
OMWTUHE Koje Cy Yy /oWnjeM eKOHOMCKOM MOo/oXKajy BehMHOM He wu3ABajajy A0BOJbHA
cpeacTaBa 3a notpebe opraHuMsaLmje NpPesLKOACKOr BacnuTakba M 06pas3oBarba 3a CBY AjeLy.
Mpenpeke 3a nosehare obyxBaTa AjeLe M pa3Boj KBAaNUTETA NPEALKONACKOr BacnuTakba U
obpasoBatkba, YrnaBHOM Cy HepocTaTak b6ecnnatHMX nporpama W ycayra, HeAoBOJ/bHO
noacTuuaja NpeawkKosiCKUM yCTaHOBamMa, ail U HeAOBO/bHO NOACTULAjA 3a poguTesbe y
061Ky cybBEHUMja M ONaKWwMLa 3a ynuc M bopasak Ajeue y ycTaHOBama 3a NpesLKoACKO
BacnuTarbe M obpasoBarbe. Huka crtona m3gBajakba cpencTaBa /IOKa/sHE 3ajegHuue 3a
cyPuHaHCHMpatbe NPealKONCKMX YCTaHOBA ayTOMATCKM pPe3yaTyje BULLIOM LMJEHOM KOjy
nnahajy poaute/bn U orpaHuYer-MMma KanauuTeTa Koje NpeaLKo/iCKka YyCTaHOBa MOXKe A3
noHygu. OBe npenpeKke Takohe 3HATHO YTMYY M Ha yCNoOBe paga, MaTepujaiHU CTaTyC
3aN0OCNEHNX Y NPEALKOJCKMM YyCTaHOBamMa M QYHKUMOHUCAHe MPEeALKO/ICKE YCTaHOBE Y
ujenvHu. He noctoju andepeHumpaHa crtona cybeBeHuMOHWcakba nopoauua ajeue. Ca
nocebHUM M3a30BMMa U NoTelwKkohama cyo4aBajy ce npuBaTHe NpeaLKOo/CKe YCTaHOBE Koje
ce GMHAHCKUPaAjy UCK/bYUYNBO U3 IMYHUX CPeACTaBa M ynaaTa poantesba. CUpOMaLUTBO M BUCOKA
CTona He3anoc/eHOCTU poauTesba ajeue y umjenoj buX (nocebHo eHa) ce 3HaTHO pednekTyjy
Ha BMLUECTPYKY YCKpaheHOCT y ocTBapuBakby /bYACKUX U Ajevnjux npasa.

Msjaea o keanutety 1:

Ycnyre npeawkonckor sacnutatba U o6pasosarba AOCTyNHe CY U LijeHOBHO
NpUCTynaYHe CBUM NOPOAULIGMA U AjeLu.

OnLuTe 3aKOHCKO MPaBO Ha yc/yre paHor U NPeALWKO/ICKOr BacnuTarba U 0bpa3oBakba NpyKa
YBPCTY OCHOBY 3a YK/by4MBakb€e CBE AjeLe y NPesLLIKOICKO BacnuTake 1 obpasosatbe. Mogaum
O CTAaHOBHMLWTBY W aHKeTe mely poanTe/bMma O NOTPaXKHK 3a MjecTUMa y CUCTEMY PaHOr U
npeALWwKOoICKOr BacnuTakba M 06pas3oBakba MOry NOCAYKUTU Kao OCHOBA 3a npoujeHy byayhux
notpeba n npunarohasarbe KanauuTera.

Mehy moryhum mjepama je npunarohaBarbe HakHaZe Koja ce Hannahyje 3a ycayre paHor u
npeALWwKoCKOr BacnuTakba U obpasoBatba Kako 6u oHe Bune aocTynHe u gomahMHCTBMMA C
HUCKMM npuxoamma. [lokasaHo je ga U GNeKCMBUAHOCT pagHOr BpemMeHa Te ppyra
npunarohaBakba yCTaHOBA MOry Aa gonpuHecy yyewhy ajeue, nocebHO 3anN0CNeHUX MajKu,
[jeue camoxpaHuX poamuTes/ba M Ajeue M3 MakbMHCKUX rpyna Wau rpyna y HernoBO/bHOM
nonoxajy. NMpunarohaBarbem ycayra Mory ce ykiaraTu NpenpeKke Koje Moxaa cnpedyasajy

nopoguue v gjewy y yyewhy.
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PaBHOMjepHUM npy*Katbem ycayra y ypbaHMm uM pypanHMm noapydjuma Te pasnamymtum
Hace/bMMa U pernjama, MoXKe ce NPOLWMPUTU NPUCTYN TUM yCyrama 3a ApYLWTBEHE rpyne y
HEeNoBO/bHOM NONOXKajy. [LOCTYNHOCT M LjeHOBHA NPUXBAT/bUBOCT BUCOKOKBAANTETHUX YCAyra
Yy Haces/bMMa y KOjuMa CTaHyjy CMpoMallHe nopoauue, NopoanLLEe Koje npunagajy makbMHama
WAN MUTFPaAHTCKe M M3bjernnyke nopoguue, npema AOCTYNHMM NOAauUMMa, €IEMEHTU cy
Kojuma ce HajedMKacHMje NoapKaBajy PaBHOMNPABHOCT U COLMja/iHa YK/bYYEHOCT.

Y opraHusaymMoHom cmucay, no OKBUMPHOM 3aKOHYy, MpeaLlKoscke ycTtaHose y buX mory aa
OpraHu13yjy pajg ca Ajeuom y3pacTa of, WecT Mjeceum A0 Tpy roguHe (jacauue) u og Tpy roanHe
[0 NOJIACKa Yy OCHOBHY WKoAy (BpTuh), yK/bydyjyhn 1 opraHusaumjy y jaBHUM NpesnLKoICKUM
ycTaHoBama ob6aBe3HOr BUAa NpeALKO/ICKOr BacnuTara 1 obpasoBatba Yy roamMHu npes, nonasak
y WKOAY 3a AjeLy Koja He noxahajy ujenosute npeaLKkoicke nporpame. Mogaum 3a npeALwKoicKe
YCTaHOBE, KOje Cy y4ecTBOBa/IE Y OBOM UCTPaXKMBatby, roBope Aa BehmHa ycTaHOBa, He CBe, UMajy
3acTyn/berbe 0bje opraHnsaumoHe dopme, c TMM Aa ce y BehrMHM yCTaHOBA Ajela y3pacTa o, jeaHe
rogMHe na HasuLle NPBU NyT YK/by4yjy Y NPeALLKOACKY YCTAaHOBY, a He Y y3pacTy of, LecT mjeceum.
Mo TBpAHaMa UCNUTaHWKA, OPraHNM30BaAHO MPEALIKOICKO BacnuTarbe M 0bpa3oBarbe y jaBHOM
CeKTOpy Cyb6BEHLMOHULLE Ce jaBHMM HOBLEM KOjU ynoThykyje pasnuky usmehy umjeHe Kojy
nnahajy nopoguMue u ekoHomcke upjeHell. OpraHM30BaHO NPEALKO/ICKO BacmuTare WU
obpasoBarbe y BuX Huje BecnnatHo 3a nopoauue (ocum obasesHor/mpenopyyeHor, Koje ce
du1HaHcKpa 13 jaBHKX BylieTa), a Ha OCHOBY NPOLeHe UCMUTAHWUKA je LLjEHOBHO MPUCTYMAYHO U
[OCTYNHO 3a OrpaHnYeH H6poj KOPUCHMKA Y OKBUPY NocTojehrx KanauuTeTa, y3 YuHbeHULY Aa 3a
CBaKy MHTEpBjyncaHy yCTaHOBY MOCTOje NCTe YeKaka Ha ynuc ajeue. WcnutaHnum cy cejecHn u
HarnallaBajy YmkeHuLe aa BehuHu gjeue y buX, nocebHo ajeup y HENOBO/LHOM NOOMKaAjY (ajeum
13 pypanHUX noapyuyja, AjeLm He3sanoCAeHNX poanTe/ba, POMCKO] Ajeum, Ajeum ca notewkohama
y pasBojy, AjeurM u3 nopoauua cnabujer coumo-eKOHOMCKOr MNOJIOXKaja...) MPeALKONCKO
BacnuTarbe M obpasoBarbe Huje A0CTynHO. MpeaLKoacKe yCTaHOBE 3aBUCE Of, OCHMBAYa, anu
yNnaxy v AoAaTHe Harope Y OKBUPY CBOje 3aKOHCKe ayTOHOMMje Kako 6u omoryhune gjeum mn3
patbMBUX KaTeropuja ApywTBa NPUCTYN NPEeAWKONCKOM BacnuTarby M 0bpasoBarby. Heke of
Mjepa cy Ymarere MjeceyHe HakHage 3a nopoamue Koje npeallKkosicke ycTaHoBe dopmupajy y
oapeheHOM NOCTOTKY Ha OCHOBY BuLLEer bpoja ajeue 13 jeaHe nopoauue Koja bopase y Bptuhy u
KpPO3 pas3/nuMta NapTHEPCTBA Ca BAAAMHUMM W HEBNAAAMHUM CEKTOPOM M melyHapoaHum
opraHusaumjama. NpenLKoiCKe YCTaHOBE Y CKAaA4y Ca CBOjUM 3aKOHCKMM MHIepeHumnjama nmajy
MOryhHOCT Aa noTnucyjy NpOTOKO/Me O capafiM C APYrMM YCTaHOBAaMa, MHCTUTYLMjaMa,
HeBMAAUHUM yApyXKerbMMa, MehyHapoAHUM OpraHusaumjama M NpUMBPEAHMLMMA Ha HUBOY
3ajegHuUe, Kako 6u octBapuie cBojy dyHKUM]y, yHanpujeamne ceoj pad, nobosbluane ycnose 3a
Ajeuy v 3anocneHe 1 yHanpujeamne KBaamteT BacNMTHO-06pa3oBHOr pasja.

11 EKOHOMCKM TPOLUKOBW MpeACTaB/bajy MyHe TPOLIKOBe, yKk/bydyjyhu naate u matepujanHe Tpolkose, 6e3 o63upa ko niaha osaj avo
TpoLWKOBa (BNaAa, KAHTOH, ONWTUHA, NOCN0AABaLl, POAUTEbU).
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TTpumjep 1: Cryamja cnyuaja I

bopasak je ujeHoBHO nNpucTynayaH nopoguuama gjeLe Halle YyCTaHOBe, av HUje NPUCTYMNAYaH LijeIoKynHoj
NIOKaNHoj 3ajeaHULM. N0 3aKOHUMA, Y HALLEM KaHTOHY, NPeALLIKO/ICKY YCTaHOBY GMHAHCMPA OCHMBaAY. Y Halem
C/NyYajy OCHMBaY je ONWTMHA, Tj. ONWTMHCKO Bujehe. CaM KaHTOH He y4YecTByje y GMHAHCUpatby NPesLLIKONCKUX
yCTaHOBa, 3a jaBHE YCTAHOBE CBE je CBeAeHO Ha onwTuHy. LinjeHa ujenoaHeBHor 6opaBKa, Kojy maahajy
poauTe/bU, Y HALLO] YCTAHOBM je KpeupaHa TaKo Aa Momaxke ocHuBauvy y dMHaHCMpaky ycTaHoBe. Hawa
OMWTMHA NoAp}KaBa pag BpTMha, cBe Halle aKTUBHOCTM W BPJIO je HaK/IOHEeHA Ajeuy NpesLKoACKor y3pacTa
Yy Hawoj 3ajegHULM. JeAnHa CMO YCTaHOBa 33 OPraHM30BaHO MPEALLKO/ICKO BachnuTarbe U obpasoBare Yy
ONWWTUHK. Y HaLwoj ycTaHOBKM BopaBe gjelia o4, roanHy AaHa CTapoCcTU A0 NoJsacka y Wwrony. bopasak gjeue je
OpraHW30BaH Yy jeHOj jacanyKoj n asuje BpTuhKe rpyne.

[Ojeun, Koja cy y HENOBO/bHOM COLMja/IHO-EKOHOMCKOM MOJ/I0XKajy, HWje mnocBeheHa nocebHa naXKba.
OmoryheHa cy ymarberba HakHaZe 3a MopoauLe C BuLe AjeLe, a/v HU Mo KaKBOM Apyrom ocHOBY. He noctoju
CMatbetbe TPOLKOBA HUTM bBecnnatHa NOHyAa MPEeALWKO/ICKOF Mporpama 3a Jjely W3 YrPOXKEeHUX W
MapruHaan3oBaHUX nopoauLa. JaBHe cybBeHLMje (on.a. 33 AMO HAaKHAJe KOoju ce oYeKyje o4 poauTesba) He
noctoje, ctora Huje omoryheHa cuTyauMja y Kojoj je NpeALKO/ICKO BacrnuTakbe MPUCTYNaYHO CBUM
nopoauL.ama Koje kene Ty ycayry. OTexkaBajyhe OKONHOCTU 33 NPEeTX04HO HaBeAEeHO Cy TPEHYTHO OrpaHUYeH
NPOCTOPHM KamaunUTeT raje He GBUCMO HWU MO MPUMUTU CBY AjeLy Koja Mmajy notpeby 3a Bptuhem. YcTaHoBa
je TPeHyTHO y 3aKyn/beHOM NPOCTOPY AOK Ce He 3aBpLIM HOoBa 3rpaga BpTuha ca nyHo Behum Kamauutetom.
lNpema ca3HarbMMa YCTaHOBE, TPEHYTHO Y YCTAaHOBM HeEMa Jgjeue Koja MoTUYy W3 YrPOMKEHWUX MU
MapruHasIn30BaHNX NOPOAULIA HUTK AjeLe CaMOXPaHUX poguTe/ba Koja moxahajy ycTaHOBY.

TTpumjep 2: Ctyamja cnyuaja IT

YCcTaHOBA je MpUCTYynayHa U LjeHOBHO NMPWXBaT/bMBaA, a/l CaMOo 3a OrPaHUYeHU BPOj KOPUCHMKA jep TPEHYTHO
y yCTaHOBM MoxKe fa 6opaBu camo 83 ajeLie 3a KOjy MMamo BAAAMHY carnacHocT. LimjeHa ycayra Beoma je
npWCcTynayHa, jeauHu npobaem je orpaHmyeH 6poj ynucaHe ajeue, 36or HenpM3HaBakba 04 CTPaHe OCHMBAYa
Hale noTpebe 3anolW/baBarba HOBWX 3aNOC/AEHUX, Ynme Bu ce cTeKNM ycnoBM 3a mpujem gogatHor bpoja
Ajeue y Hawy ycTaHoBy. Hawa onwTnHa He n3agaja cpeAcTsa 3a NPeALKOICKY YCTaHOBY. YcTaHOBa npunaaa
OCHMBAYY, BNagy KAaHTOHa M MMHUCTapPCTBY 06pa3oBakba, HayKe, KYAType 1 CropTa, a Koju U3aBajajy cpeacrsa
3a CTa/IHO 3aMnociaeHe paaHuKe 3a naaTte 1 Tonae obpoKe M3 CpeACcTaBa rpaHTa Koja ce cBake roauHe oapehyjy
33 jaBHe NpeaLUKOJICKe YCTaHoBe.

TTpumjep 3: Cryamja cnyyaja ITI

BopaBak ajeteTa y NpeALUIKOACKO]j YCTAHOBM Y HaLLOj ONLWITUHW je LjeHOBHO AO0CTyNnaH U NpUCcTynayaH sehuHu
poautesba. M3yseTak cy COUMjaNHO YrpoXKeHe M MapruHanusoBaHe nopoauue. ONWTMHA Kao OCHMBAY
npeaLwKo/cKe ycTaHoBe nocsehyje nocebHy naxmy Ajeun NpeawKoackor y3pacTa, a y npuaor Tome uay u
cbepehe unrbeHuue: OcHMBAY je Y MOTNYHOCTM GUHAHCMpPao M3rpagtby U onNpemarbe HOBOI CaBpemMeHor
objekTa. LljenokynHa usrpagrba o6jekta Kao M HEHO onpematbe GUHAHCMPaHO je o CTpaHe OMNWTUHE Kao
ocHMBaYa yctaHoBe. OcHMBa4Y Takohe npy)a MaKCMMasHy MNOAPLUKY Yy peanusauuju CBUX NpojeKaTta,
cypuHaHcHpa peanusalmnjy nporpama 3a gjeuy y roavHu npeg nonasak y Wwkoay, cybseHumoHuwe 6opasak
Adjeue 13 nopoauua Koje npunagajy pasindnutMm Kateropujama CTaHOBHMLUTaBa M peAoBHO M3BPLUABA CBE
obaBese npema NpeawKoACKoj YCTaHOBMU.

MpucTyn npeawKoACcCKoM BacnuTakby M 0bpa3oBary Yy ycTaHOBM je obe3bujeheH ajeun y3pacrta of roguHy
[JaHa [0 nonacka y WKoy. YCTaHOBa y capaftby ca OCHMBAYEM peanusyje becnnataH NpesLKoACKU Nporpam
32 JAjeuy M3 pypasHUX noapyyja y ABuje mjecHe 3ajeaHuue y Tpajarby of 120 catm a HeKaga M BuLe.
Mpowunperem Kanauuteta, BehMHa Nopoanua, Koje MMajy NpaBo Ha jaBHO GUHAHCKMparbe cybBeHLMOHOr
npeALIKONCKOr BacnuTaka M 0bpa3oBarba, MOXe Hahu MjecTo y ycTaHoBWU. KonnumnHa jaBHUX cybBeHumja y
HaLLOj NOKaNHOj 3ajeAHMLUM je 3HaYajHa a/iM He 1 A0BOJ/bHA. YBUjEK MOXKe U 6osbe. Y cacTaBy Halle ycTaHoBe
o4, 2013. roamHe je u LieHTap 3a paHu pacT 1 pa3Boj y OKBUPY KOra ce opraHusyje pas ca Ajeuom Koja umajy
noTtewkohe y passojy AW Kallkera Y pas3sojy.



TTpumjep 4: Cryamja cnyyaja IV

CBaka nopoguua, umje avjete noxaha Hally yCTaHOBY, OCTBApYje NPaBo Ha jaBHY Cyb6BEHLM]jY. 3aKOHCKM OCHOB
3a cybBeHUMjy cy Baxkehu 3aKOHM Y KojumMa je Ta4HO HaBeAeHO Koje cy obaBese OCHMBAYa, a Koje TPOoLLKoBe
CHoce poauTesbu. [oAaTHU Npobaem, Koju Halla yCTaHOBA TPEHYTHO MMA, jecy OrpaHWYeHU CmjeLuTajHu
KamauuTeTn jep Ham BeAuKK 6poj Ajelie ocTaje Ha MCTaMa YeKama. bopaBak Ajeuu y Halloj NpeaLKoiCcKoj
YCTaHOBM je ujeHoBHO npucTynavaH. OcHMBaY (onwTMHCKO Bujehe) nocsehyje naxkmy Ajeun npeaLKonckor
Yy3pacTa, KaKo y HALLOj jaBHOj YCTAaHOBM, TAaKO U Y MPUBATHOj YCTAaHOBM Ha NOAPYYjy HALLe OMNLWTUHE.

Kpo3 npojekTe HeBNAAMHOT CEKTOPA U XYMaHUTapHUX OpraHM3aLmja ocHMBaY pagu Ha omoryhaBatby 6opaBka
Ajeun u3 MapruHasn3oBaHUX NoOpoamua. 3a ABaHaecTepo JAjeue YyCTaHOBa je Y3 MoAPLIKY OCHMBAYa
obe3bunjeanna cmjewwTaj 6e3 HakHaae 1 naahama, Kpo3 npojekaT PEACH Koju ce peanusyje y3 nomoh Kaputaca
LLiBajuapcke n Acounjaumje 3a passoj /lega.

OHor TpeHyTKa KaZa OCHMBa4Y UCMyHWU cBe CBOje obaBese Yy cknady ca ynaHom 40, OKBMPHOr 3aKoHa O
NpeALKONICKOM BacnuTarwy 1 obpasoBarby buX'?, poantesbuma octaje Aa nnate MHOFO MakbM M3HOC, Hero
LITO je TO TPEHYTHa MpaKca. M3 oBora ce MoXe 3aK/byunTU [a OCHWMBAYM, HA NOAPYYjy LMjene AprKase, He
ncnyraBajy cBoje 0baBe3e HAa HAUYMH KaKo je TO MOMeHYTM 3aKoH mponucao. Ja ce ucnowTyje 3aKoH Yy
LjenocTn, NpeALwKoNCKo BacnuTakbe 61 6110 4OCTYNHO CBMM Nopoauuama.

TTpumjep 5: Ctyamja cnyuaja V

Ha nogpyujy Haler KaHTOHA NPUCTYN NPeALIKONCKMM YyCTaHOBaMa MMa caMo Manu 6poj AjeLie umju pogutesom
CBOjOj Ajeun mory aa npuyluTe oBaj ,AyKcy3“. C 063MpomM Ha TO Aa je YK/byuduBakbe Ajele y NpeaLlKkosicKke
YCTaHOBE Y AMPEKTHO] BE3N C GUHAHCUjCKUM MOryhHOCTMMa HUXOBUX poauTesba/mopoanua, nocebHo cy
OVUCKPMMMHMCAHa OHa Ajela Kojoj je To HajnoTpebHuje, a Hemajy HUKAKBe LLAHCe 33 YK/byunBame y BpTuhe.
OnwTe cMPOMALUTBO M BMCOKA CTOMA HE3AMOC/IEHOCTU YTUYe Ha BPAO Maan 6poj ajeue Koja cy obyxsaheHa
NPeaLWwKoNCKUM BacnuTakeM U obpasoBarbem. lNpeslKoicke ycTaHoBe ¢y AePUHUTUBHO HedoCTynHe 3a
BehuHy ajeue. Ha manu 6poj ajeue, Koja cy obyxsaheHa nNpeALLIKO/ICKUM BacnUTakbem U 06pasoBatbem, yTuue
W He,0BOJbaH 6P0j NPEeALKONICKMX YCTaHOBA, MOCEOHO Y pypanHUM cpeanHama. Y rpafcKoM NoApy4jy NocTojm
BE/IMKA MOTPaXKhba 33 YNMCOM Ajelie Y jaBHE M NMPUBATHE MPEZLIKO/ICKE YCTaHOBE TaKO Aa MoCToje BesMKe
,IMCTe YeKarba” Ha ynuc. OBa YMHbEHMLA 3acUrypHO 6U Tpebano aa 3abpuHe NoKanHe BAACTU, a Hajbosbm
NMoKasaTesb 04HOCA /IOKA/IHE BNACTM NPeMa Ajely je YNHbEeHMLA Aa Y HALleM KaHTOHY joLl YBUjEK HUje yCBOjeH
3aKOoH 0 NpeaLKoNCKOM 06pa3oBatby Koju je y ckaagy ¢ OKBUPHMM 3aKOHOM O MPEeALIKO/ICKOM BacnuTaky U
obpasoBary y buX m3 2007. rogmHe (POK 3a AOHOLIEHE EHTUTETCKOr M KaHTOHa/NHUX 3aKOHa U HUXOBO
ycknahueare ¢ OKBUPHMM 3aKOoHOM b1o je 6 mjeceum - gakne 4o 5. mjeceua 2008. roguHe). OKBUPHU 3aKOH,
namehy ocranor, nponucyje n obasesy noxaharba NPeALKO/ICKE YCTaHOBE 3a CBY Ajelly Y roguMHU npeg,
nonasak y wkony. Mehytum, HeycknaheHocT ¢ OKBMPHWMM 3aKOHOM OHemoryhyje peanusaumjy osor
nporpama. Camo 0OBa YMHEHMLA YKasyje Ha YyckpahuBarbe jeAHaKMX KMBOTHWMX LUAHCKM CBOj Ajeum
npeaLKo/CKOr y3pacrTa.

OcHMBAY Haller MyNTUETHUYKOF WHKAY3UBHOr BpTuha, og camor ocHuBama 2002. roagnHe, KOHTUHYMPAHO
MoKylaBa ga AonpuHece nosehaky 6poja yK/bydeHe gjeue u3 MapruHasin3oBaHMX rpyna, NPBEHCTBEHO
COLIMO-EKOHOMCKN YrpoXeHum nopogumuama. CBake roguHe Haw Bptuh 6ecnnatHo noxaha 7 (cegmopo)
ajeue. OBo cy gjeua 13 [ljeunjer goma nan Ajeua Koja aonase Ha npenopyky LieHTpa 3a coumjanHu pag m
MNopoaunyHor ueHTpa COC [jeuynja cena buX. Oa ocHMBarba A0 AaHac, buam cmo y moryhHoOCTM Aa NOHYAUMMO
becnnaTtaH cmjewwTaj y Bptuhy 3a Buwe og 130 (cToTMHY TpuaeceT) ajeue. Mopes cBMX 3anaratba U HacTojakba
Aa ce cTatbe y 061aCTM MHKAY3MBHOI NPeALIKOICKOT BacnuTaka W obpasoBakba yHanpujeam, Haw BpTuh,
YNPKOC AyroroAmikbvM MOKyLIajumMa NpPerosopa C rpaAckum BAACTMMA, HUje ycnuo Aa fobuvje noapLuky y
CMUCAY pjelliaBarba NMUTakba afeKBaTHOr npocTopa 3a pag. Bptuh he, oa moyetka neparowke 2021/2022.
roavHe, NpecennTn y HOBM NPOCTOP - Y NpuBaTHY Kyhy 3a Kojy he conctBeHUMM cpeacTBMMa MopaTtu Aa naaha
HajaMHUHY.

12 YnaH 40 rnacu: (1) OcHmBay npealwKoscke yctaHoBe obesbjehyje cpeactBa notpebHa 3a ocHMBakbe, pag U cnpoBohere nporpama
NpeALWwKoCKOr BacnuTara M obpasosarba y CKAady ca NejarowkMm CTaHAAPAVMMA M HOPMATUBMMA 3a NPEALKO/ICKO BacnuTakbe U
obpasoBsatbe. (2) OcHmBay obesbjehyje: a) nnaTe 3anocneHmx (bpyTo), Tonam obpok, perpec, 6) matepujanHe TPOLWKOBe, B) HabaBKy
OCHOBHE OMpeMe 1 yunna, r) NoTPOLIHM MaTepujan 3a BaCNUTHO-06pa3oBHM pad, 4) amopTu3aumjy U Tekyhe MHBECTULMOHO oapXKaBatbe
objekTa 1 h)) AMO pagHO-UrPOBHOT MaTepujana (Mrpayke U Apyrv OCHOBHU AUAAKTUYKM MaTepujan).



Kaga je y nuTary UmjeHa LujenoaHeBHoOr 60paBKa MjeceyHo 3a jegHo gujeTe y NPeALllKOoACKO]
YCTaHOBM, NPUKYMN/bEHN NOAALM HAaM FrOBOpe Aa je uMjeHa O4YeKMBaHO HeyjeaHayeHa, Aa ce
pasnuKyje of ONWTMHE A0 OMWTMHE, KAao LWTO Ce PA3AMKYjy U KpUTEPUjyMKU 33 jaBHO
byueTnparbe ajenatHoctTu un cybseHumjy nopoamua. Y yctaHoBama, Koje Cy yyYecTsoBasie y
CTYANjU cnyYaja, LjeHOBHM PacnoH 3a MjeceyHu ujenoaHeBHN bopaBakK ajeteta y BpTuhy, Kojy
nnahajy poautesbu/crapatessu, kpehe ce og 50,00 KM y onwTMHM y KOjoj NoKanHa Bnaga
CHaXXHO MoAgprkaBa MopoauLe Jjeue U MHCTUTYUMOHANIHY [AjenaTHOCT NpeaLKoacKor
BacnuMTatba W obpasoBatba A0 UuujeHe og 195,00 KM, KoauKa je uujeHa Kojy
poautesbu/ctapatesbm Tpeba ga M3aBoje 3a UjenoaHeBHM HopaBaK AjeTeTa y NpuMBaTHOM
BPTMNY KOjU HUje NOTNOMOTHYT jaBHUM ByLIeTCKum HoBLem. OBM Nodalm ce og4HOCE Camo Ha
npeaLwKo/ICKe YCTaHOBE KOje Cy y4yecTBOBasie Yy WUCTParkuBaky, OOK je pacnoH uumjeHa
MmjeceyHor bopaBKa AjeTeTa y NpPealwKo/NCKMM ycTaHoBama daneko Behu, yKoamMko 6ucmo
ynopehunBanu nogaTke 3a CBaKy permcTpoBaHy NpeLwKoICKy ycTaHOBY Y buX.

TTpumjep 6: Ctyamja cnyuaja I

LimjeHa ujenogHeBHOr 6opaBKa y HalWoj NpeaLKo/cKoj ycTaHosu je 160,00 KM, a uujeHa nonygHeBHOr
6opasKka 120,00 KM. HaBeaeHa umjeHa je umjeHa Kojy naahajy nopogmiue, AOK je EKOHOMCKA LiMjeHa bopaBKa
MHOTFO0 BULIA. YMatbera HakHage moryha cy camo no 6pojy ynucaHe gjeue 13 ucte nopoauue, 1 1o 10% Huka
uMjeHa 3a gBoje ynucaHe gjeue n 20% ymarbere 3a Tpoje ynucaHe gjeue. CneumjannsoBaHu nporpamu,
NPOrpam HemMayKor jearKa 1 Nporpam eHr/1eCKOr je3nKa, peanunsyjy ce ca CBom AjeLom BpTUhKUX rpyna n oHu
ce He Hannahyjy. YcTaHOBa Hema gpyre, Kpahe nporpame.

TTpumjep 7: Ctyamja cnyuaja IT

Hawa yctaHoBa Mma jeanHcTBeHy uujeHy og 125,00 KM 3a ujenogHeBHM bopaBak ajeteTa y BpTuhy 3a Koje
WUCK/bYYMBO pOAMUTE/LU WMMajy UHTepec. TpOLKOBE OAprKaBakba, XpPaHe, perkuje, rpujarba, matepujana,
nonpaBsKe 1 cA. ycTaHoBa obe3bjehyje 13 ynnaTa cBOjux KOPUCHMKA KOjU NapTULMNMPAjY YCayre MjeceyHo 3a
ujenoaHeBHM bopaBak AjeTeTa. YcTaHOBa HeMa Apyre Kpahe nau cneupjanusoBaHe nporpame.

TTpumjep 8: Ctyamja cnyuvaja IIT

EKOHOMCKa LmjeHa ujenoaHeBHor 6opasKa ajeteta y Bptuhy 3a 2021. roamHy n3Hocu 321,00 KM. LinjeHa Kojy
poguTte/bn nnahajy wmsHocu 140,00 KM 3a ujenogHeBHu, a 95,00 KM 3a nonyaHeBHM 6opaBak. 3a
cneunjann3oBaHn Nporpam eHrneckor jesmka pogutesbn nnahajy 10,00 KM Ha mjecedyHOM HUBOY, AOK je
nporpam y roavHu npes nosasak y wrony 6ecnnataH, Kao 1 ceu Kpahu nporpamu. 3a gjeuy ca noTtewKkohama
Y pa3Bojy, KOja MMajy pjeliere NpBOCTENEHE KOMUCKjEe Kao U 3a ajeuy 6e3 poauTesbCKor cTapakba, bopaBak
je 6becnnataH, Tj. pUHAHCKpaH je oa cTpaHe PoHaa Ajeymje 3awTuTe. BucnHa napTuumMnaumje bopaeKa ajeteta
y BpTuhy Kojy nnahajy poautesbu gjeue ca cybBeHUMjama je pasnnMumta u 3aBUCK oa Tuna bopaBKa ajeTeTa
(monygHEeBHW MAK LjenogHEBHM): CAaMOXPaHU POAUTE LU, POAMUTE LU Ca YETBOPO M BULLE gjeLe ocTBapyjy 50%
nonycra oA unjeHe 6opaBKa; ako y yCTaHOBM ucToBpemeHo 60paBu ABoje ajeLie U3 ucte nopoauLe, pogUTe/bU
octBapyjy 10% nonycTa; ako y ycTaHOBM UCTOBpemMeHo bopaBu Tpoje Ajeue U3 UctTe Nopoamue - NpBo aujete
nnaha nyHu usHoc, aApyro nma nonyct 10% o uujeHe, 40K je 3a Tpehe gujeTte bopaBak NoTnyHo 6ecniaTtaH.

TTpumjep 9: Cryamja cnyuyaja IV

CBaKa nopoguua, yvje amjete noxaha Hally yCTaHOBY, OCTBapyje MpaBO Ha jaBHy cyb6BeHUMjy. EKOHOMCKa
umnjeHa BpTuha y Hawoj yctaHosu je 350,00 KM. LivjeHa Kojy nnahajy poguTesbun gjeteta je jeAUHCTBEHA U
nsHocu 50,00 KM. LlnjeHa nonyaHeBHor 6opaBKa je Takohe 50,00 KM. OctaTtak cpeactaBa noTpebHux 3a
HecMeTaHo GYHKLMOHUCaE YCTaHOBE, OCTBapyje ce M3 byleta onwTtuHe. OcHMBaY (onwTuMHCKO Bujehe)
nocsehyje naxmy Ajeuy NpesLKoCKOr y3pacTa, KaKo jaBHOj YCTAaHOBW, TaKO W MPMBATHO] YCTAaHOBM Ha
nogpyyjy Halwe onwTUHe.



TTpumjep 10: Cryanja cnyuaja V
LjenogHeBHW 6opaBak je 195,00 KM, nonyaHeBHu 6bopaBak M3Hocu 155,00 KM, 3a gpyro aujete us mucre

nopoauue ogobpasamo 20% nonycta, a 3a Tpehe u cBako cibeaehe anjete 50% nonycra. Ceamopo gjeue
CBaKe roauHe Haw BpTuMh noxaha 6ecnnaTHo.

3ana)katba W HapaTMBHe MpoujeHe noAacTMUakba yyewha, couujanHe YK/by4eHOCTU W
npuxBaTakba PasNNYUTOCTU Y NPAKCK NPESLIKOICKMX YCTAHOBA AOHOCMMO KpO3 npumjepe m
nnyctpaumjy gpyre U3jase o KBaauTery.

Msjasa o keanutety 2:

Ycnyre ce npyxajy Ha Ha4uH aa ce noactude ydeuwhe,
nocnjewyje counjanHa yKsby4eHOCT U NpUXearta pasfniumuTocT.

Y OKpy:Kewy MpeaLlKo/iCKor BacnuTarba M obpasosarba yvewhe ce MOXKe aAKTUBHO
NnoACTULLATM YK/byuMBarbeM poauTe/ba UM APYrux 3auMHTEpecoBaHMX CTpaHa y npouece
AOHOLWeHa oasyKa (HNp. y Bujeha poautesba). Y oKBUPY LUNM/bAaHUX MHULMjAaTUBA YCMjEPEHUX
Ha nopoauue, a nocebHO Ha nopoauue ca CaMOXPaHMM poauTe/buMa, nopoguue vy
HEenoBOJbHOM MOOXKajy Te MakbMHCKe U MUTpPaHTCKe nopoauue, omoryhasa um ce aa uspase
csoje notpebe, Koje gaBaoum ycayra Mory Aa yamy y o63mp npuamMkom npunarohasarba ycayra
notpebama NOKaNHUX 3ajeaHuULA.

More ce noacTMuaTM 3anolwsbaBakbe 0cob/ba M3 MapPrMHaZM30BaHUX, MUFPAHTCKUX WAU
MakMHCKMX Fpyna jep ce NoKasano fa cactaB 0cobsba y OKpyrKery NpeLKoCKOr BacnuTama
n obpasoBatba, KOjU OfparkaBa Pa3sHOBPCHOCT 3ajegHuue, AOHOCM oapeheHe npeaHOCTW.
CtBaparbem aTmocdepe, y Kojoj cy cBe nopoaule n ajeua aobpoaolwina u y Kojem ce uujeHe
FUXOBMW je3nLM, KyNTypa U NOPUjEKNO, 4ONPUHOCK Ce Pa3Bojy HbMX0BOr ocjehaja npunaaHocTy.
MpumjepeHnUM TpajHUM CTPYYHMM YycaBpllaBatbeM o0cob/be ce npunpema Ha npyxame
fobpogownvue M noAapwke ABOje3MYHOj Ajeun. Y OKpYKerMMa WHCTUTYLMOHANHOr
NpeALWwKONCKOr BacnMTakba M 0bpa3oBakba MOry ce pa3BuUTU go0bpe npakce 3a nopoauue c
LUM/bEM HEOMETAHOI Npeaacka M3 NopoaMyHor y BPTUHKO OKpy»Kere Te ce MOXKe NoaCcTULATU
BMCOK HWMBO poauTesbCcKor yyewha opraHM3oBakbem NocebHUX MHULMjaTUBA.

OKBMPHM 3aKOH O NPEALKONICKOM BacnuTakby U 0b6pa3oBakby HOPMUPAO je Koje obasese cy
AyXKHe na 06e36jehyjy HaagnekHe 06pa3oBHe BNACTU, HAANEXKHA TUjeNa 3a COLMjanHy 3aLUTUTY
N Haf/iIeXXHa MUHUCTaApPCTaBa 3a 34pas/be U/UAN UHCTUTYUMje, Y CKnady ca oarosapajyhum
3aKOHMMA €eHTUTeTa, KaHToHa M bl buX. HagnekHe o6pasoBHe BnacTM Ay*KHe cy Aa
obe3bjehyjy: cpeactBa 3a HabaBKy Aujena AMAAKTUYKOr maTtepujana, npodpecuoHasnHo
ycaBplUaBare KagpoBa y BacnutTaky M 06pa3oBakby, Pa3Boj NPeALKOACKMX Nporpama pasa,
eBajsyaunjy nNpegwKo/ICKMX nporpama paja, AuMo CpeactaBa  3a  peanusaumjy
crneunjannsoBaHUX nporpama paga, U3gaBayky AjenaTtHocT ycTaHoBe, yTBphyjy ycnose wu
OOHOCe pjellerbe 0 NoYeTKy paja npeawKoncke yctaHose. OcHMBaY NpeaLKoiCcKe yCTaHoOBe
ob6e36jehyje cpeactBa notTpebHa 3a ocHMBAKE, paa u cnpoBohere nporpama npesLKoacKkor
BacnNuTara M obpasoBarba y CKAAZYy C MNejarowkMm CTaHgapAaMma M HOopMaTMBMMA 3a
npeaLwKoACKo BacnuTake M obpasoBarbe: naate 3anocneHux (6pyto), Tonam obpok, perpec,
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MaTepujanHe TPOLIKOBe, HabaBKy OCHOBHE OMPEME W y4uyuna, MNOTPOLHM MmaTepujan 3a
BacnMTHO-06pa3oBHM pas, amopTu3aumjy u Tekyhe MHBECTULMOHO ogprkaBarbe objekata u
ANO PafHO-UrPOBHOr MaTepujana (Urpadyke U Apyrn OCHOBHU AMAAKTUYKM MaTepwjan).
Takohe, ns byueTta ocHnBada o0b6e36jehyjy ce cpeacTsa 3a pa3Boj A4jeNaTHOCTM NPEALKONCKOT
BacnuTara M 0bpa3oBama, PUHAHCUPatbe O4jes/bera NPeaLWKOACKMX yCTaHOBa Y 6onHMLaMa,
ojjesberba 3a Ajeuy ¢ notewkohama npu ogrosapajyhum 3aBoanma, 3a Ajeuy HauMoHaaHUX
MatbnHa, nocebHo ajeuy Poma, Kao 1 cybBeHUMje 3a UMjeHy rpujartba, KOMyHanuja, Boae,
eneKkTpuuHe eHepruje, MTT ycayra n PTB Takce Koje ce cBpcTaBajy y Kateropujy gomahuHcrtasa.
CmjewTaj gjeue y npeaLwKoACKe yCTaHOBE 3a Ajely U3 XpaHUTe/bCKUX nopoanua dpuHaHCKpa
ce nog, UCTUM YCNOBMMa.

Ob6aBe3e HaaNeXKHOT TUjena 3a CoumjanHy 3alWTUTY, y CKnagy ¢ ogrosapajyhum sakoHnma PC,
KaHToHa y ®buX n bl buX obesbjehyjy cybmHaHcupare aujena TPOLWKOBA 3a: gjeuy bes
poAMTE/bCKOT CTapakba, Ajeuy ca noTewkohama, ajeuy MHBaAAMAA, Ajeuy LMBUIHUX KPTaBa
paTa, Ajeuy He3anoc/eHuX poauTesba, Ajeuy KOPUCHMKA COouMjanHUX NMpumakba M ajeuy
penoBHUX cTygeHata. Ha ocHoBy OKBMPHOr 3aKoHa Yy buX, HagneHa MWHUCTapCTBa 3a
34paB/be U/UAN MHCTUTYUMje 34paBCTBEHE 3aLITUTE, Y CKAaAy ca ogrosapajyhMm 3akoHuMma
eHTUTeTa, KaHToHa wu b, BuX obe3bjehyjy: PuHAHCUparbe NpeBeHTUBHWUX Mporpama wm
nporpama 3awTnte n yHanpehmeara 34pas/ba gjeue, naate /jbeKkapa, cneuunjasHux negarora,
CTOMaTo/iI0ra, MeAMLUMHCKMX cecTapa, AMO MNOTPOLIHOr maTtepujana 3a jacavue, npode-
CMOHANHO YycCaBpllaBake 34paBCTBEHMX pPaAHUKA W ChneuwnjasiHuX nejarora, CaHUTapHe
npernege CBMX 3aN0C/EHUX U Mperneae Ajeue npes ynuc y npeaLwKo/CcKy ycTaHoBY. Y npaKkcy,
3HayajaH npobaem npeacTas/bajy ONWTUHCKE ypeabe, Tj. KpuTepujymm o cybBeHUNOHUCakbY
TpowkKoBa 6opaBKa Ajeue y NpeaLlwKONCKMM yCTaHOBaMa, NpPema KojuMa pagHO CnocobHM
He3anocNeHn poauTe/bM He MOry i@ OCTBape NPaBo Ha OBY COLMjaNHY CyOBEHUMU]Y.

NucTte Yekara Ha yNUC Yy NpeaLuKOSCKY YCTGHOBY

O6e3bujeanTN OOCTYMHOCT MjecTa Yy OpraHM30BaHOM MpPeALWKO/ICKOM BacnuTaky U
obpas3oBarby Y OCHOBM 3HA4YM Aa NoHyAa Tpeba Aa ogrosapa noTpaxku. Mako npealwKoncko
Bacnutame 1 obpasoBarbe HUje obaBesHo y BehuHM 3emasba EY, na Tako Huje HU y BuX (cem
obaBe3HoOr nporpama y roaMHu npej nosasak y WwKony), obasesa je ApywTBa Aa Ajeua, Yuju
poAnTE/bM 3aTPaXKe MJecTo y NPeALlKOJICKOj ycTaHoBM, Tpeba To mjecto aa Hahy bes
HENPUMjepeHOor YeKakba U Y OKBMPY pa3yMHe yAa/beHOCTM 04, CBOra Aoma. Ha noTpakrby He
yTMYe CaMO KBa/ZIMTET NpeaLKOACKOr BacnuTara M 06pasoBatba U TPOLUKOBM YCAYra, BaXKHa
CY M KYATypOJIOWIKA yBjepera Be3aHa 3a BaCMuUTakbe U POAUTE/bCTBO, Kao M CouMjanHa
NoNMTMKa U NoauTUKa pagda.l® UctparkmBarbem CMO AOWAM A0 nodaTaka aa Kog sehuHe
NPeaLWKOCKMX YCTAHOBA, Yy4YeCHMLA MWCTParkMBakba, MOCTOje /IMCTe YeKara Ha ynuc y
nporpame npeALWKoOACKOr BacnuTakba WU obpasoBarba, aAM M ga NOCToje MHWUUMjaTMBE U
OorpaHuYeH Hanpeaak npeBasunaaxera oBor npobaema oTBapakbeM HOBUX M NPOLLMPUBAHEM
noctojehux KanauuteTta, y3 6pojHe notewkohe. Y npumjepuma Koju camjege, moryhe je
npoHahu nosuTMBHE Npumjepe MNoACTULAHKA COLMjaNHE YK/by4eHOCTM, OMNMUC pasfiora 3a
NoCTOjakb€ INCTE YeKakba HA YNUC U CTPATEervja Koje yCTaHOBe Y CapagtbM ca A4OHOCUMOLMMA
oANlyKa npeay3nMajy Kako 6u ce oBu npobiemu NnpeBasuLLu.

13 Eurydice caxkeTak nonntuke PaHo 1 NpeALIKOACKO BacnuTare U obpasosatbe, 2014.
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TTpumjep 11: Cryamja cnyuaja I

EKOHOMCKa uujeHa bGopaBKa AjeTeTa y NPeaLKO/ICKOj YCTAaHOBM MHOMO je BMlIA Of umjeHe Kojy nnahajy
poautesbu. Y Halloj yCTaHOBM HEMA Ajeue Kojuma je o0be3bujeheH npucTyn NpealwKosCKOM BacnuTaky M
obpasoBary NyTem (AoaaTHOr) cybBeHLMOHUCaba. YMatbera HakHage oo caga cy buna moryha jeaMHo Ha
OocHoBy 6poja ajeue u3 ucte nopoauue ynucaHe y sptuh. Onunje cybBeHUMOHMUCaba bopaBKa ajeteTa y
BPTMNY CBaKaKo je HeLWTo Ha WTa ce y 611cKoj byayhHOCTM Mopa 06paTUTU NaKhba Y Halloj ycTaHoBM. MocToje
JIUCTE YeKarba 3a YNUcC gjele y Hawy NpeawKoscKy ycTaHoBy. MpeaHoCT 3a ynuc MMajy: Ajeua 3anocneHux,
[OHaTopa yCcTaHOBE, AjeLa paTHUX BOjHUX MHBANMAA, Ajeua U3 HenoTnyHUx nopoauua (6es jegHor nam oba
poauTesba), Ajeua Koja ocTBapyjy npaBa Mo OCHOBY COLMjanHe 3alTuTe.

C unbem yHanpehera, ycTaHoBa Tpeba 4a pasmoTpu onuuje cybBeHuMoHUcaba bopaBka no oapeheHum
Kputepujymmma. MNaaHnpaHo je ga ce pasmujeHe UCKYCTBA C APYrMm NpeaLlKo/ICKMM YyCTaHOBama C noapyyja
KaHTOHA KaKo BMCMO pa3mujeHMAN naeje n HaunHe 3a cnposohere oBe Mjepe.

TTpumjep 12: Ctyamja cnyuaja IT

Y Halloj ycTaHOBM, KOja je jeaMHa ycTaHOBA 3a NPeZLKO/ICKO BacnuTarbe M 06pa3oBarbe y HALLIOj ONWTUHM,
He Hanasu ce HUje4HO gujeTe Kojem je obesbujeheH bopasak y3 onakwuLe. Mopoguue ajeLie NpeswKoICKor
y3pacTa U3 YrpoXKeHUX U MaprmHaan3oBaHUX rpyna Hemajy 6ecnnatHy ycayry HUTUM CmakbeHe TPoLlKoBe, Beh
Cy NPUCU/bEHM A3 YEKAjy HA jaBHE MO3MBE M anauLMpakbe Halle YCTaHOBE Ha UCTe. JInCTe 3a YeKakbe Ha Npujem
Jjele y npeLIKoJICKY YCTAaHOBY KOje NOCToje, roBope Y MPUJIOT YNHEHULM A3 MPUCTYNAYHOCT NPeALLKOCKOM
BacnuTarby M 06pa3oBatby Y HALOj jaBHOj YCTAaHOBM HUje omoryheHa, a nopoamue 1 Ajela He Mory Aa Kopucrte
Halle ycnyre oHAA Kafda 6u To xesmenn. JegnHn nosehaH obyxBaT Ajele NPefLWKOICKMM BacnUTakeMm U
obpasoBareM, YCTaHOBA je peanusoBana jaB/bakbeM Ha jaBHe no3uBe PegepasHOr MUHUCTAPCTBA
06pasoBatba U HayKe WU INYHUM OpPraHM30BatbeM PagMOHULA.

TTpumjep 13: Cryamja cnyuaja ITI

MpoueHaT gjeue 3a Kojy je noap»aH u obesbujeheH npucTyn NpeaLKoACKOM BacnuTaky M 0bpasoBarby
nytem jaBHor ¢uHaHcMparba U cybBeHUMOHMCaa U3HOCKU OKO 37% nonynauuvje gjeue. Oko 18% ajeue y
YCTaHOBM KOPUCTM JoaaTHe cybseHumje. Og centembpa 2020. roanHe ®@oHA Ajeuvje  3awTuTte
cybBeHLMOHNLE HopaBaK AjeLe ca notewkohama y pa3Bojy Koja MMajy Hanas U MULL/bEHE NPBOCTENEHE
KoMucHje Kao u ajeuy 6e3 poguTes/bCKOr CTaparba. Y YCTaHOBM MOCTOjM /IMCTA YeKakba Ha Kojoj ce, 36or
npoLuMpera Kanaunuteta, Halasn Make Ajele y O4HOCY Ha NPOoLy KaneHAapcky roauHy. Kputepujymn 3a
NpPeAHOCT ynunca ca IMCTe YeKakba HUCY Y NMOTNYHOCTU AedUHUCAHK, ann NPeAHOCT UMajy Ajeua Koja cy np.a
eBMAEHTUPaAHA Ha /InCTY.

TTpumjep 14: Cryanja cnyyaja IV

0p 2017. roanHe, 3axBasbyjyhu pasymunjeBamy TafallHber Haue/IHMKa OnTUHe, a noTom OnwTUHCKOr Bujeha,
uuMjeHa bopaBKa 3a cBako aujeTe y BpTuhy, Kojy nnahajy poaute/bn Ha mjecedHoM H1BoY, M3Hock 50,00 KM.
YnpaBHU oabop ycTaHOBE NPeasiorKuMo je NOMEHYTY LujeHy, Koja ce 0AHOCK Ha MjeceyHe TPOLLUKOBE UCXPaHe
OOK aujete 6opasu y BpTuhy, a ONwTMHCKO BMjehe Aano je carnacHOCT U U3BPLUEHE CYy BEUKE NMPOMjeHe Y
6yLeTty OnwTnHe, WTO je pe3yntupano pebanaHcom byueTa. Takohe, y noc/beaHe TP FoANHE, MaKo TO HUCMO
O4YeKMBanM, MMajyhu Ha ymy cBe NpoMjeHe Koje cy ce aecuse y HaumHy ¢duHaHcupara, ABa MyTa CMo, Y3
carnacHoct OnwTtuHcKor Bujeha, nosehasann nnate 3anocneHnma y sptuhy no 10%. HaumH Ha Koju cmo
JOLWWAW [0 jeaUMHCTBEHE UpjeHe 3a bopasaK y BpTuhy b1o je Beoma Texkak. PagHa rpyna je paawnaa Ha uspagu
NoA33aKOHCKOr aKTa cefam MjeceLm, y3 OrpoOMHY MOAPLUKY HAYe/HMKa ONWTUMHE A3 Taj Nocao M3HEecemo A0
Kpaja 1 aa byae AOHECEH Yy Hajbo/bem MHTEPECY AjeLe M Lje/IoKyMnHe NoKaHe 3ajeaHunue. YnpaBHu oabop je
yCBOju1O lNpaBUIHUK HaKOH LUMPOKE jaBHE pacnpaBe C 6POjHUM yyecHULMMA jep je cama MHbopmauuja o
yBohery M3MjeHa y HauuMHy nnaharba ycayra M3a3Basa BE/IMKO WHTEPECOBake jaBHOCTU Y JIOKA/NHOj
3ajegHunum. MNMpaBuaHKUK je gobuno carnacHocT ONwWTUHCKOF BMjeha, Yume je Ha cebe npeyseno obasesy 3a cse
MaTepujasiHe TPOLIKOBE YCTaHOBE, NsaTe, ToN/n obpok, HabaBKke CTasHUX cpeacTaBa U onpeme U ca. Kpos
NPOojeKkTe HEBNALUHOI CEKTOPA M XYMAHUTapHWUX OpraHW3aumja, ocHMBa4Y pagu Ha omoryhasary 6opaBKa
Ajeun n3 MaprMHanu3oBaHWX nopoamua. 3a ABaHAeCTepo Ajele YCTaHOBa je y3 MOAPLIKY OCHMBaua
obesbujeanna cmjeluTaj 6e3 HakHage n nnaharba, KPo3 npojekat PEACH, MNpealukoncko obpasoBarbe 3a CBY
Ajeuy Koju ce peanusyje y3 nomoh Kapuraca LLBajuapcke 1 Acoumjauuje 3a pas3soj fleaa.



MocToje nMCTe YeKarba 3a ynNuc Ajelie y Hally yctaHoBy. Y meaarolikoj 2020/2021. roanHn 90 ajeue je Ha
JINCTaMa YeKakrba, A Hajay»Ka NMCTA YeKarba je y rpynama yspacta gjeue og 1 go 3 roguHe. MNpuankom ynuca
JAjeue nyTem jaBHOF ornaca, npumjerbyjy ce Kputepujymu 3a ynuc u ytephusarbe npuoputeTa npuinKom
ynuca, a NpegHoCT ce Aaje mopoauuama raje cy oba poauTesba 3anoc/ieHa, CaMOXpPaHUM POAMUTE/bUMA,
NpPeaHoOCT ce Aaje Ajeun 3a Kojy ce NPUIoXM MeguUMHCKa OO0KYMeHTaumja (3aBMCHO og notewkohe),
nopoauuama gemobuancaHux bopaua...

Hajseha notewkoha, TpeHYTHO, Cy BEOMA IMMUTUPAHMU NPOCTOPHM KanaLMTeTH Halle ycTaHoBe. Bennku 6poj
JAjeue nocavje KOHKypca 3a ynuc Ajeue y jyily octaje Ha AanMctama Yekarba. lMpeTxogHe neaarowke roguHe
(2019/2020), Ha McTK yekarba Mmanu cmo 120 ajeue, 40K CMo oBe rognHe umanm 90 ajeue Ha IMCTU YeKarba.
CmarbeH 6poj Jajeue Ha /MCTaMa YeKatba HUWje pesynTaT pjewaBarba npobnema, Hero pesyartaT
HepacnucmnBakba KOHKypCa 3a nojeanHe BacnuUTHO- 0bpa3oBHe rpymne na ce BesMKu 6poj nopoamua ajeLe Huje
HW NPWjaB/bMBAO Ha OBOFOAMLLHMN KOHKYPC.

TTpumjep 15: Ctyamja cnyuaja V

OCHMBa4 jaBHWX MPEALIKOICKMX YCTAaHOBA Y HALWOj IOKA/IHOj 3ajeAHnuM je Fpag v jeANHO jaBHe NpeaLlKo/CKe
ycTaHoBe A06ujajy maTepujanHe cybBeHuMje 3a cmjewTaj ajeue y Bptuh. MpuBaTHe NpeaLwKo/icKe yCTaHOBe
HenpaBegHO Cy M30CTaB/beHE Yy CMUCAY PUHAHCMjCKe MoApluke. HemocTojatbe afeKBaTHUX 3aKOHCKMX M
NMOA3aKOHCKMUX aKaTa YBE/IMKO OTe)KaBa HOpMasiaH paj NpeaLwKoJICKMX ycTaHoBa. HenocTojakbe 3akoHa o
npeALIKONCKOM BacnuTakby U 06pasoBatby, Koju je yckaaheH ¢ OKBMPHUM 3aKOHOM Ha HMBOY BuX, ctBopuio
HaM je nMpenpeKky MPUANKOM ynucuBarba BpTWha y Perncrap npeslKoicKMX YCTaHOBaA Ha MoApydjy Hawer
KaHTOHa.

Haw BpTMh pobwuja AjenMMuUyHy NOAPLIKY rpaja, WTO MOKPUBA CaMO OKO 8% HalUMX YKYMHUX TPOLUKOBA.
OcHuBauKa opraHusaumja , Diakoniewerk”, nsmehy ocrtanor, cBake roanHe cHOCK TPOLLKOBE 3a becnniataH
b6opaBak cegmopo Ajele U3 COLMO-eKOHOMCKM YrpOXKEHUX NOPOoAMLA, CMeunjanucTUIKy MOAPLUKY Kao u
6ecnsiaTaH npeBo3 3a oapeheHe KaTeropuje ajeue, Kako bu ce wrto Behem 6pojy ajeue omoryhno npucrtyn
NpeALKONCKO]j YCTaHOBW. 360r BEIMKOT MHTEpPEeca poAnTe ba 3a YNuc, a 36or orpaHUYeHor KanauuTteTa BpTuha,
CBaKe roAauHe MOCTOjM /INCTA YeKarba Ha ynuc. Y cayyajy orpaHuMyeHor 6poja cnobogHMx mjecta, y Hawoj
YCTaHOBM NPeAHOCT NPUANMKOM ynuca Aaje ce: Ajeum ca notewkohama y passojy (4 Ao 6 ajelie, 3aBUCHO 04,
TPEHYTHUX MoryhHOCTM M BpPCTM noTewkohe); Ajeun M3 COLMO-EKOHOMCKM YrpOXeHUX nopoauua
(makcumanHo 7 gjeue) Koja Aonase y3 nucaHy npenopyky LieHTpa 3a couunjanHu pag nam COC MopoanyHor
LEHTPa; Ajeun pasanunTMX eTHUYKUX rpyna - BpTuh obesbjehyje MpomnopLMoHanHy 3acTyn/beHOCT CBUX
KOHCTUTYTUBHWX HapoAa M OCTa/MX, Ma Ha OCHOBY Tora Ajeua u3 ogpeheHe eTHU4YKe rpyne mory ga byay
NPUM/bEHA Kako 61 ce MCNYHWO YC/I0B MPOMOPLMOHAIHE 3aCTyM/bEHOCTU; Ajeln CaMOXPaHUX POAUTE/bA;
6pahu nnu cectpama ajeue Koja TpeHyTHo noxahajy BpTuh n Koja he HacTaBuTK Aa noxahajy BpTUh y HapeaHoj
negarowKkoj roguHu.

Kao Wwto moxemo ga Buammo y NpUAoKeHUM Npumjepruma, cee yCTaHOBE MMajy INCTe YeKakba
Ha ynuc gjeue y npeaLwKocky ycTaHoBy, 6e3 063Mpa aa v ce pagm o jaBHOj MU NPUBATHO]
YCTAaHOBM WMAW Aa NN je y NuTarwby Aemorpadckm 6pojHMja MM eKOHOMCKM pa3BUjeHUja
NIOKanHa 3ajegHuua uan obpHyTo. Pa3nosm 3a TO Cy yrnaBHOM He[oCTaTaK A04aTHUX
NPOCTOPHUX, KAAPOBCKUX U MaTepUujasHUX KanaumTeTa NpesLKO/ICKUX YCTAaHOBA 3a npujem
Ajeue 3anmHTepecoBaHWX NOPOAMLA Yy OAHOCY Ha nocTtojehe, nonyweHe KanauuTeTe.
Mo3nTMBaH NpUMjep HeLABHOT NPOLIMPEHA MPOCTOPHOT KanaumTeTa U3rpagom HaMjeHCKOor
objekTa 3a notpebe opraHM3aumje NpPeALWKONCKOr BacnuTakba M 06pasoBarba Yy JIOKA/HO]
3ajegHNLUM 3abU/bEXKEH je camMo Y jeAHOM UCMUTAaHOM CAyYajy, 0K ABMUje YCTaHOBE 04 YKYMHO
neT UMajy y nnaHy npowmpere NpPoCcTOpHMUX KanauuTteta y 6amnckoj 6yayhHoctm (npmBaTHa
npeALwKo/CKa YCTAaHOBA 0f, CBOjUX CpeAcTaBa 3aKyrn/byje HOBU NPOCTOpP, AOK je Apyra, jaBHa
YCTQHOBA, TPEHYTHO Y 3aKYM/bEHOM MPOCTOPY AOK Ce He 3aBpLlUM U3rpagHa HOBe 3rpaje
yctaHose/BpTuha ca nyHo Behum KanaumuteTom). Y BeOma HEMOBOJ/bHOj CUTYaUMjU ce Hanasu
M YyCTaHOBA KOja TPEHYTHO pacnona*ke MPOCTOPHMM KanauuTeTuma 3a obyxsaT AoAaTHor
6poja ajeue, unme bu ce pujewno 1 npobsiem npujema gjeue ca noctojehux AMCTa YeKarsa,
a/n Hemajy carnacHOCT OCHUBaya 3a TaKBY aKTMBHOCT, AOK JIOKaNHA, OMNWTUHCKA BAACT, Mo



HaBOAMMa PYKOBOAMOLLA YCTAaHOBE, HEMa 3HauvajHujer yTuuaja Ha noctojehe ctarbe. CHaxKHa
nogpweka /NOKaNHe 3ajeaHuue noAacTMuakby yyewha MW couMjanHe YK/bYYEeHOCTU Yy
OpraHn30BaHO NPeaLKOACKO BacnuTake 1 0bpasosarbe, BUA/LUBA je U3 HEKONMKO Npumjepa
M3 CcTyauja cnyyaja, UaycTpoBaHa Kao npumjep aobpe npakce y Mpumjepy 6poj 14 osor
M3BjewTaja.

C un/bem NperneaHoCcTu U naycTpaumje AMMeH3nje KBanTeTa, Koja ce 04HOCK Ha AOCTYNHOCT
npeaLwKo/ICKOr BacnuTakba W obpasoBakba, Y Tabennm 6. goHocMmo objeaurbeH npuKas
CTPYKTYpa/IHUX MNOKasaTe/ba Y OKBUPY CTyAMja CAydaja O KanauuTeTuma npenLlKoICcKuX
YyCTaHOBa, BpCTaMa W UMjeHama nporpama Koju ce cnposoge y OBMM NpPeaLKONCKUM
yCTaHOBaMa, NPOLEHTY CybBEeHUMOHUCAaHUX NopoauLa U AjeLe 1 ap.

Tabena 6: 36UpHU NpUKA3 CTPYKTYpanHUX nokasatesba U3 5 cTyamja cnyyaja kao yeua y
AOCTYNHOCT NPeALIKOSICKOT BACMUTAHA U 06pasoBarba

CTaTUCTUUKU MOAALM U3 CTyAMje clyvaja, MeT MpeAllKonCcKUX yCTaHOBA Y AMMEH3UjU AOCTYNHOCT

Ctyaunja cnydaja  CTyamja cnyyaja Ctyavja cnyvaja Ctyamja cnyyaja  Ctyamja cnydyaja

MHavkaTopum
P I II III v v
TTpojexar
OcHueay CTpaHe
OnwTuHCKO OnwTuHCKO .
npeawkKoncke . Bnapa kaHTOHA OnwTuHa . couujanHe
sujehe Bujehe
ycTaHose: HenpogpUTHe
opraHusauumje
- LujenoaHeBHU - ujenoaHeBHU - ujenoaHeBHU - ujenofHeBHU - LujenoaHeBHU
- NONyAHEBHU - POAYKEHM npumMapHn - NoNyAHEBHM nporpam
- 6opaBak 3a gjely - NONyAHEBHU - cneumjannsosann - MPOrpam paor
cneuvjanmsoBanu  WKO/CKOT Y3PaCTa - cneumjans3oBaHN - oBagesHn yyerba
- nporpamu (o I'IOJaB.e - 6ecnnatHu 180- nporpam 3a ajewy ?Hr“eCKor
javarba naxaemuje). caTHM nporpamy y FoAVHM npeg, Jesnka -
POANTE/bCKUX pypasiHum nonasak y oCHOBY barynTatMBHy
KomneTeHuuja cpeguHama 3a LKoAYy. nporpam (2 x

ceagmuyHo no 30

- o6aBesHu, Kaga Ajeuy y roamHun

Bpcte nporpama: MWHUCTapCTBO npeg, nonasak y MUH.)

3aTparkn un OCHOBHY LLUKOAY, Octane

noap>xu. npocjeyHo 70 crneumjanncTmyke
ajeue. Behu gno n apyre ycnyre
cpeAcTaBa 3a oBe Koje npya
notpebe npeLwKocKa
obesbjehyjy yctaHoBsa.
MWHUCTAPCTBO,
onwTMHa U
ycTaHoBa.

14 Nloronefcku TpeTMaHW, TPETMaHM C PaZHUM TeparneyTom, TPETMaHMU C elyKaTopoM pexabuinMtatopom, TpeTmaHu nporpama LifeTool,
(komnjyTepcku) noTnomorHyTa KomyHuKauuja, 6ecnnatad 6opasak y BpTuhy 3a gjeLy U3 ceflaM COLMO-EKOHOMCKM YrpOKEeHMX NOpoauLLa,
6ecnnaTaH npeso3 Kombujem y BpTuh 1 nospatak Kyhama (3a oapehenu 6poj gjeue).
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160,00 KM

LnjeHa EkoHOMCKa
LjenoaHesHor uujeHa je MHoro
6opaska kojy ~ BUtHa:

nnahajy

poAuTesb

Llequ 120,00 KM
nonyaHesHoOr

6opaska

140,00 KM 50,00 KM 195,00 KM
EKOHOMCKa umjeHa  (mjeceyHu 9,5 catn bopaska
je 321,00 KM. TpoLwKoBu ncxpaHe : (07.00 -16.30).
125,00 KM Ajetera)
JeanHcTBEHa EKkoOHOMCKa umjeHa
. je 350,00 KM
uujeHa. .
MjeCceyHo.
95,00 KM 50,00 KM

155,00 KM

Y3pacTt Ajelie koja

cy obyxeafhieHa

Ajeuay yspacry
o4, 6 mjeceum oo
nonackay

fjeuay yspacty og,
1 roanHe fo
noJsiacka y OCHOBHY

fjeuay yspacty og,
1 roanHe fo
noJsiacka y OCHOBHY

fjeuay yspacty og,
1 roaunHe no

Hjeuay yspacry
oa, TpU rogmMHe
[0 nonacka y

NPEALIKONCKUM rnonacka y LwKosy.
OCHOBHY LLUKOAY.  LIKOAY. WwKony. WwKony.
Nporpammma y
NPeALWKONCKoj
yCTaHOBU
50 pjeue, Tonnko  MpoctopHu 250 pjeue. 194 pjeue. 42 pjeue.
je v ynucaHo. Kanauutert HoB, HamjeHcKH, [Ba ob6jekTa, 3aKyn/beH
3aKyn/beH yCTaHOBe je MjeCTO  cappemeH 06jeKaT, MOMyHeHM npocrop.
npocrop, 33 150 pjeue, a MONyHEeHOCT O, KanauuTeTu MonykeHn
nonyreHm OfobpeH jeynuc 220 pjeue. ¥ Op ynucanux 194 KanauuteTu.
KanaumTeTu. camo 83 Ajeue. cacTaBy yCTaHOBE njeue, asuje rpyne TpeHyTHO ce
OcHusay umay  ObjekaTyKomecy je y Lientap 3a Jjelie YuHe fajeliay BOJAe aKTUBHOCTM
nAaHy usrpagry A0 anpuna 1?92- PaHy PacT v passoj yspacty op 1 A0 3 Ha mpuUnpemm
HamjeHcKor PaAn/n ca AJEUOM  y oksupy Kojer ce  ropume. Y jeaHoj  Hosor
objexTa. yspacra 4o tpu opraHusyje paf ca  rpynu cy gjeua y3pa- 3aKyn/beHor
roAuHe AOANIE/LEH  pjeliom KOja MMA)Y  cra og 1 40 2, @ y MPOCTOPa 3a pag
J& onuTnHEKOM notewkohe y [pyroj rpynu gjeua y 2021/2022.
HPOCTOPHM UEeHTPY 3a passojy nnu y3pacta o4 2 A0 3 neAarowkoj
(v kaapoBcku) coumjanHm paa. Kallkerba y roAuHe. rOAVHU U Aarbe.
KanauuteT pa3Bojy. YcTaHoBa
ycTaHoBe o feuembpa
2020. ¢yHKumo-
HYLLE Y HOBOM
06jeKTy Koju je
KowTao 3,2
munmoHa KM,
KanauuTteta 250
ajeue, WTO je 3a
oKko 100 gjeue
BULUE Y OZHOCY Ha
KamauwuTeT cTapor
objeKTa y Kome
CMO paaunu.
YKynaH npoLieHat 50% gjeue He pacnonaxy 37% pjeue He pacnonaxy He pacnonaxy

nonynauwuje ajeue

y y3pacTty oa 1
roaviHe Ao
nonacka y Wwxkony
obyxsaheHe
NpeaLwKonCKUm
BaCNUTAHEM U
obpasoBarbem y
ONLITUHU

y3pacTa y rogmHu
npeg, nonasaky
OCHOBHY LUKONY
ey
NpeaLKoCKOj
YCTaHOBM, N0
nogauuma
Kojuma
pacnonaxemo.

nogauuma.

nonynauuje o 1
rofvHe [0 nonacka
Yy OCHOBHY LLUKOAY.

nogauuma.

nogauuma.
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bpoj ynucaHe
Ajeue:
Ajesojumlie u
Ajeyaum

TTpoueHart Ajele y
BALIOj ONWTUHU 3G
KOjy je noapxaH u
ob6e36u jeheH
npuctyn
NpeaLKonICKOM
BaACNUTAmY U
obpasosarby nyTem
jasHor
PUHAHCUpara U
cybBeHUMOHMCarba

LopatHe
cneumnguyHe
UHpOopMaLyje

50 (27
ajesojunua n 23
ajevaka), 16 je
mnahe og Tpu
roguHe.

bes popgaTHuX
jaBHUX
cybBeHuMja.

43 pjeue je ns
pypanHux
cpeavHa oa
YKYMHO
ynucaHux (50),
7 pjeue je ns
ypbaHe
cpeauHe.

83

be3s popgaTHMX
jaBHMX
cybBeHUMja.

220 (107 pjeyaka
n1i13
Aajesojunua).

37%

bpoj ajeue Koja cy
TPEHYTHO
obyxsaheHa
npeaLwKoNCKUM
BacnuTakem u
obpaszoBarbem
mnahe og Tpu
roguHe je 65,
ojeue
CamMOoXpaHuX
poautesba je 2, a
12 pjeue Koja
XUBeE y pypanHum
noApy4juma Aok
Cy cBa ocTana
Ajeua n3 ypbaHux
cpeauHa. bpoj
Ajeue Koja notudy
13 YIPOXKEHUX U
MaprvHaaM3oBaH
Mx nopoamua je 8.

194

100%

CBaka nopogmua
ymnje anjete
noxaha Hawy
yCTaHOBY
oCTBapyje npaBo
Ha jaBHY
cybBeHUMjy.

5 pjeue cy 100%
WMHBaNUAM npee
Kateropuje.
Benuku 6poj
ajeue ma bnaxe
notewkohe y
pa3Bojy. Takohe,
jegHa BacnuTHa
rpyna ersucrtmpay
capaarm ca
Kaputacom
LBajuapcke y
BbuX n Acouuja-
LMjom 3a pa3Boj
Jlepa v ykwpyuyje
12 pjeue u3
MapruHaanM3oBaH
nx rpyna (4
pomcke gjeue 1 8
Ajeue n3 TelKux
coumjanHo-
€KOHOMCKMX
ycnosa) 3a Koje
oBe roguHe
yCTaHoBa
obesbjehyje
CMjeLTaj.

Oko 40.

BpTtuh pobuja
LjeNnMMNYHn
noacTnLaj
rpaga (wro
NoKpMBa camo
OKO 8% YKynHUX
TpolwkKoBa). 3a
Apyro anjete u3
ncTe nopoguue
opobpaBamo
20% nonycTa, a
3a Tpehe u
cBaKo c/beaehe
anjete 50%
nonycra.

OcHuBaykKa
opraHusauuja
,Diakoniewerk”,
nsmehy
ocTanor, ceake
roAnHe cHocu
TPOLLKOBE 33
6ecnnataH
BpTuh 3a gjeuy
n3 coumo-
€KOHOMCKM
YFPOXKEHUX
nopogmua
(makcmanHo 7
Ajeue) Koja
aonaseys
nucaHy
npenopyky
LleHTpa 3a
couMjanHu pag,
nnn COC
MopoanyHor
LeHTpa,
CneuunjanncTmuK
y noApwry
(noronega,
eflyKaTop-
pexabunuTaTop,
pagHu
TepaneyT) Kao 1
6ecnnataH
npesos 3a
oppeheHe
KaTeropuje
Ajeue.



[a. [a, nucte noctoje  [a. [a. [a.
JinmuTtnpann op, 2014. roguHe. Hajseha 360r Be/IMKOT
KanauuteTu. Yeka ce Ha noTewkoha, MHTepeca
YcTaHoBa je opobpere TPEHYTHO, cy poAuTesba 3a
OCHOBaHa Npuje  OCHMBAYa 3a BEOMa ynuc, a 36or
e W, HEKOJIMKO npujem ajeue u AMMUTUPAHK orpaHuyeHor
roauHa, y ocobba. NPOCTOPHM KanauuteTa
Y3pOK pasBojy. TpeHyTHO, 50 KanauuTeTn BpTMha, cBake
Ajeue Yeka Ha yCTaHoBe. roAuHe NocToju

4.1.2. 3aksbyyHa pasmartparba 0 AUMeH3Uju keanuteta [octynHocT

ynuc (HajsuLue je
Ajeuey yspacty
onlpo3
rofivHe).

,JINCTa YeKara”
Ha ynuc.

Umajyhn y Buay aa je gumeHsnja JocmynHOCmM HajHUXKe NpounjerbeHa AMMeEH3KWja KBanTeTa
O/, CBMX MEeT UCTparKeHux gumeHsuja (M=3,17; C[=0,94), a paan obesbjehera AOCTYNHUX,
LjeHOBHO MNPUCTYNAaYHUX U WHKAY3UBHWUX YCAyra paHOr WM NpeaLlKO/ICKOr BacnuTakba WU
obpaszoBarsa, NOTPE6HO je pasmoTputh csbeaehe:

aHaM3MpaTM MNOHyAy W MoTpaxkwy Mehy nopoauuama Kako 6M ce noHyaa ycayra
npeALwKo/ICKOr BacnuTama U obpasoBarba 60/be Npunarogmna HUXoBMM noTpebama, y3
NOLWITOBaHE NpaBa PoAUTE/bCKOT M360pa;

aHaNM3MPATH U YKIOHUTM NpenpeKe ¢ Kojuma 6u ce nopoamLLEe MOrie CyCpPecTu, Kao LWTo
Cy TPOLWIKOBW, TMpenpeke noBe3aHe Ca CUPOMALITBOM, MjeCTOM CTaHOBaMa,
HEeDNEKCUBUNHUM  PagHUM  BPEMEHOM, KYATYPHUM W je3UYKMM  Npenpekama,
ANCKPUMMHALMOM U HEL,OCTAaTKOM MHPOpMaUnja u cn;

YCNOCTaBUTU KOHTaKTe ca nopoauuama, nocebHo ca nopoAvuama y HenoBo/bHOM
NoJIoXkKajy, Kako 6u ce uWHboOpmMMcCane O KOPUCTMMA Yy4yecTBOBakba Yy pPaHOM U
NpeALWwKOo/ICKOM BacnuTaky U 06pa3oBakby Te U3rpaguno NoBjeperse y yenyre;

o0be3bunjeauTM NPUCTYN LJEHOBHO MNPUCTYNAYHOM KBAJIMTETHOM  MPEeALKO/ICKOM
BacnuTakby M o0bOpas3oBakby 3a CBY JAjeuy, 3anarakbem Ha ogrosapajyhem Husoy
ynpas/bakba. Y nocrojehum cuctemmma OuHaAHCUparba NPEALWKONCKOr BacnuTakba M
obpaszoBakba NocToje 036U/bHU HeaoCTaLM;

NPYXUTU MHKAY3MBHE YyC/yre NpeaLwKoACKOr BacnuTarba M obpasoBarba 3a CBY Ajeuy
YK/bYYyjyhn gjeuy pasanumtor nopujekna, pasnnMunTor Mmjecta CTaHOBama Te gjeuy ca
notewkohama y pa3Bojy y3 wu3bjeraBarbe cerperaumje M NOACTULAHE HUXOBOT
y4ecTBOBaHba, HE3aBMCHO 04, CTAaTyCa HUXOBUX POAUTE/bA WK CTapaTes/ba Ha TPXKULITY
pasa (He3aBMCHO o4 Tora 4a N CY 3aNOCAEHU UAUN HE);

06e36M1jeUTN BULIE MHCTUTYLMOHANHWUX KanaumTeTa 3a AjeLy HajpaHujer y3pacTa, 40 Tpu
roAVHe KMBOTa, Paan BEINKE NOTPaXKHbE.
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4.2.Ocobsbe, nepuenumja ydyeCHUKA UCMUTUBAHA

CBMX NET UCTPaXKMBAHUX AMMEH3Mja KBaUTeTa NPEALWKO/ICKOr BacnuTatba M 0bpasoBatba U
HbMXOBO jEANHCTBO K/bYYHO j€ 33 BUCOKOKBA/NUTETHE yC/yre y NPeaLlKo/ACKOM BacnuTakby M
obpasoBarby. MehyTtum, 6pojHa ucTpaskmBarbal® cy noTeBpavMna Aa je KsasuTeT pasa
npeaLKOCKe yCTaHOBe Y Hajsehoj mjepu yCnoB/beH KBAaIMTETOM HEHOT Kagpa U KBAIMTETOM
paga cTpy4vyHor ocobsba. KBanuTeT ocobsba je TMjecHO NoBe3aH ca KBa/IMTETOM CBMX NOApPYYja
KBa/MTETa Pafa W KMBOTA Y YCTAaHOBW, C MOCEOHMM Harnackom Ha Be3y Ca KBA/IMTETOM
BAaCNUTHO-06Pa30BHOM MpoLeca, KBaMTETOM KypuKynyma, 6es3bjegHUM M NoacTUMLAjHUM
OKpyKerem, npaherbem M BpegHoBarbeMm, rpaherbem napTHepCTBa ca Mopoguuama u
NIOKAaNHOM  33jeAHULOM, OpraHusaunoHum Bohewem ycTaHoBe uTh. KeanuTeT paga
npeaLIKO/CKe YCTaHOBE Ce pa3Buja M pacTe Kaga je ocobsbe nobpo KeanndukosaHo, Kasa
nmajy fobpe ycnose 3a pas, MMa ra y l0BO/bHOM 6pOjy, MOTUBMCAHO je U KOHTUHYMPAHO ce
ycaBpwasa. O6pa3oBaHOCT, CTPyYHa OCNOCOH/bEHOCT, KOMMNETEHUM]e U IMYHOCT BacnuTaya
MMajy CHa¥KaH yTULAj Ha KBA/NIMTET Y NPeALWKO/ICKOM BacnuTakby M 06pa3oBakby M AyropoyaH
edekat Ha xuBoTe ajeue. M3pas3 ocobsbe, KopuwheH y 0BOj aHaNM3M, OAHOCK Ce Ha CBe
YNaHoOBe MpeALIKONCKe YCTaHOBE Koju paje ca  [Ajeuom Yy UHCTUTYLUMOHANHOM
NPodECMOHANHOM aHTaXKMaHy M KOjWu NpyKajy Hery, 3aWTuty, BacnuTakbe U obpasosatrbe
Ajeue op pohera A0 MNONACKA Y OCHOBHY LWKOAY. JbyACKM MNOTEHUMjAAN YK/bYYyjy M
PYKOBOAMOULE MpeaLKOoaCKe YCTaHOBE, MeHayepe WU gpyre npodpecumoHanue Koju page y
yCTaHOBaMa 33 OPraHM30BaHO NPEeALWKO/ICKO BacnuTake M 0bpasosatbe.

Y BbuX 3aHMmarbe BacnuTaya 3axTujeBa W YXMBA BUCOK npodua Keanndukaumja wm
npodecnoHaNHOCTM A0K ra mMaTepujasHu U APYLITBEHM CTaTyc npodecuje He npatu (apyrum
pujeunma - notumjerbeH je). Kako 61M mornim obas/baT¥ BEOMa C/IOXKEHY APYLITBEHY y/aory
NnoApLUKe AdjeuM M HbUXOBMM nopoduuama, Bacnutadym Tpeba ga CTeKHy M pacnosiaxy
CNNOXKEHUM CNeuMPUUYHMM CTPYYHMM 3HabKMMa, BjellTHama 1 cnocobHocTuma, aa nocjeayjy
npodecnoHa HE N IMYHE KOMMNETEHUMje Y pa3yMmujeBatby AjeTUbcTBa U ajeteta. OKBUPHUM
3akoHoM (2007) je yTBpheHOo Aa cTynakbem Ha CHary OBOr 3aKOHa BacnuTayu, Koju page C
Ajeuom y BacnuTHO-o6pa3oBHOM NPOLECY, MOPajy MMaTu BUCOKY CTPYYHY cnipemy y obsactu
NpeaLWwKOo/ICKOr BacnNMTakba, AOK je 33 Bacnutaye, Koju umajy suwe og 20 rogmMHa cTarka ¢
BULIOM W CPEAHOM LWKOACKOM CNPemMoM, MNPOMMCAHO Aa MOry OCTaTM Yy BacCMUTHO-
06pa3oBHOM Mpouecy 40 oAsacKa y neH3ujy. 3akoHoM je yTBpheH M nNpenasHu nepuog, 3a
yCcrnocTaB/batbe CTPYYHUX CTaHZapha, a Koju ce oaHoce Ha ocobsbe Koje pagu vy
NpeaLwWwKoNACKMM yCTaHOBama. HopmupaHO je pa ce npenasHW nepuog 3a 3anocsieHe ¢
Heogrosapajyhom cTpy4yHOM cnpemom (cpegHa UAM BULLA LIKOA) perynvue 3aKkoHOM Koju
yTBpAe HaanexHe obpa3oBHe BAacTu. [pema Tome, 3axTjeBM 3a yna3ak Yy HACTABHUYKY,
BacnuMTa4Ky npodecunjy y buX cy BUCOKM U FreHepasHO Y CKNagy ca eBPOMNCKMM CTaHAapaMma
npema Kojuma je npeaycnos npuctynarkby npodecuju 3aBplleH MPBM LMKAYC BUCOKOT
obpasoBara o4 180 nam 240 ECNB (ECTS) 6oa08a.

Hopmuparbem npoduna cTpyyrbaka, KOjU MOry pagutv ca Ajeuom y nNpeawKosiCKOM
BacnuTakby M 0bpasoBarby, NPOMMCAHO je Aa ce HenocpeaHn BaCnmMTHO-06pa3oBHM NpoLec y
NPeaLKONCKOM BacnuTakby M 06pa3oBakby Yy jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY OABMja Moj
BONCTBOM BacnuTaya M ChNeumjanmM3oBaHMX CTPyYtbaKa pPasAnuMTMX npoduna: negarora,

> Buajetn y: OECD (2012) Starting Stronng Ill; kao u y: Jan Peeters (VBJK, Ghent), Claire Cameron (Thomas Coram Research Unit, Institute of
Education, University of London), Arianna Lazzari and Brecht Peleman (VBJK, Ghent), Irma Budginaite (PPMI, Vilnius), Hanan Hauari
(Thomas Coram Research Unit) and Hanna Siarova (PPMI, Vilnius). Eurofound (2015), Working conditions, training of early childhood care
workers and quality of services — A systematic review, Publications Office of the European Union, Luxembourg.

35



cneumMjann3oBaHUX negarora, noronena, NCUX0N0ra, /jbekapa, CoumjaHMUX paSHMUKa C BUCOKOM
CTPYYHOM CNPEMOM, AOK Hery n bpury o 3aTuTu U yHanpehetry 3apaB/ba ajeLe y3pacTa oj,
WecT mjeceum A0 MONACKA Y LWKOAY peanunsyjy MeavuMHCKM pasHMUM Ca 3aBpLUEHUM
baKynTeTom, BUCOKOM MWAM CPEAHOM MEAMUMHCKOM LWKONOM. WMCTUM 3aKoHOM je
npegsuheHo 4a y peanvsaumju nporpama BacnUTHO-06Pa3OBHOr pasa Mory y4ecTBOBaTU U
ocobe C BMCOKOM, BULWOM M CpeaHOM CTPYYHOM CMPEMOM BaCNUTHO-06Pa3OBHOM U
MeAMLMHCKOT CMjepa y CBOjCTBY aCMCTEHTa M BO/MIOHTEpa. BacnuTauu, CTpy4HU capagHuum u
capaZHuLM, KOju NPBU NYT 3aCHUBAjy PaAHN O4HOC Y NPEALKOICKOj YyCTaHOBK, 0baBe3HM cy
HaKOH je4He roanHe, a Npuje ucTeka Apyre roanHe HenocpeaHor BacnMTHO-06pa3oBHOr paaa,
MONOMKUTU CTPYYHU UCTIUT.

CTpy4HM opraHu Koju obaBsbajy cTpydHy GYHKLUNjY Y NPeaLKO/ICKUM YCTaHOBamMa Cy CTPYYHO
Bujehe n cTpydyHn aktmeu. CTpyyHo Bujehe je CTpy4yHW OpraH NpeaLlKoNCKe YCTaHOBE KOju
YMHE CBW CTPYYHM 3aMOCNEHU Yy NPeALKOICKOj YCTAaHOBWU. HagnexxHoCTH cTpyyHor Bujeha cy
Aa NpaTM U aHanM3Mpa opraHn3aunjy 1 peannsaumjy nporpama BacnuTHo-obpa3oBHOT paja,
yTBphyje nporpam CTpy4YHOr ycaBplUiaBakba BacnMTaya M NpaTM HEFroBY peanunsauujy,
pa3matpa 1 yTBphyje npujegnor roguwrer nporpama paga, opmmpa, npatm n aHannsmnpa
pag CTPY4YHMX Tujena, Te pa3maTtpa M daje npumjeabe Ha HUXOBE M3BjellTaje O paay,
KaHguayje npeAcTaBHMKA ynpaBHOr ogbopa 1 npeanake n NpaTM peannsaunjy capagke
poguTe/bMMa W JIOKANHOM  3ajegHuuUoOM. CTpyyHum Bujehem pyKoBOAM AMPEKTOP
npeaLwkKocke yctaHoBe. CTpy4yHU akTMBM PpopmMmMpajy ce og CTPYYHMX pagHMKa NO y3pacHUM
rpynama y Kojuma ce peanusyje BacnMTHO-o6pasoBHM npouec. CTpy4yHM akTMB HGpuHe o
yCKnahumBamwy paga UCTUX y3pacHMX rpyna, npeaysvma mjepe 3a ycnjewHy peanmsaunjy
Nporpama y CBOM aKTMBY M NPATK LjesIOKYNAH pPa3Boj M akTUBHOCT Ajeue Te npegnaxe mjepe
33 HbMXoBY ycnjewHocT. CTPyYHMM aKTMBOM PYKOBOAW MpeacjeAHUK aKTUMBa Kojer bupajy
YNAHOBM AKTMBA.

JOVpeKTop npeaLwKocKe YCTaHOBE 04r0BOPaH je 32 pykoBohere npeaLwKoCKOM YCTaHOBOM
1 3a peannsaumnjy heHnx NPorpamcKnx akTUBHOCTK, @ UMEHYje ra ynpasHu o460p NO NOCTYMNKY
Koju ce ogpehyje 3akoHMMa nnum nponmcnuma PC, KaHToHa y ®buX u B, buX Te onwtnm akTMma
NnpeaLwKo/ICKe YCTAaHOBE, 0K ANPEKTOPA NPUBATHE NPEALLIKO/ICKE YCTAaHOBE MMEHYje OCHMBAM.
OKBMPHUM 3aKOHOM MPOMUCAHO je Aa AMPEKTOP NPeALKOICKe yCTaHOBE MOPa UMATU BUCOKY
CTPY4Hy cnpemy 13 061acTv NpeaLwKONICKOr BacNuTama, negaroruje, cneumjanHe negarorumje
UAn ncuxonoruje. 3aKkoHom je npeasuvheH M M3y3eTak ga 3a AMPEKTopa NpeaLIKOCKe
YyCTaHOBE MOXe OUTU MMEHOBAH MCTAKHYTK, Y NPAKCUM A0KA3aHM HACTaBHWUK NpeaLwKONCKOr
BacnuTama n obpasoBatba.

Y cKnagy ca Barkehnm 3aKOHMMA, AMPEKTOPU NPESLLIKONICKMX YCTaHOBaA 06aB/bajy M ynpaBHO-
aAMUHUCTPATUBHY M Negarowky GyHKUMjy. Y ogHocy Ha ¢yHKUMje (Mam ynore) gupekTopa
npeaLKo/iCKe YyCTaHOBE, MPUMJjETaH je TPEeHA M HY)KHOCT Ka obe3bjehuBarby paBHOTEXKE
nsamehy pykosohera u cHaxkHor negarowkor sohcrea. CeBe Bulle ce o4veKkyje aa he nnaepu
61TM cnocobHM aa opraHM3yjy U PyKOBOAE YCTaHOBOM, ann U Aa NpyXajy npodpecnoHanHo
BONCTBO Kao NOAPLLKY Pa3Bojy U yYerby Ajeue.

Mopep Tora, Aa 61 oarosopuan Ha 6pojHe n3a3oBe pyKoBoherba YCTaHOBOM, ANPEKTOPU CY
AYKHW pa ce 6aBe 3aKOHOAABCTBOM Yy BacnuTaky M obpasoBakby, BPOjHUM MUTakbUMMa Y
pykoBohemy, ynpaB/batbeM U pUHAHCMPAHbEM, MPOMOBUCALEM N Pa3MjeHOM WMCKYCTaBa U
[06puX NpaKkcu y BacnuTakby U 0b6pa3oBakby, AUje/bEHEM TEOPUJCKMX 3HAHa HayYHWMKA U
APYr1X CTPyYHbaKa ca 3anoc/eHMMa, jayakbem Be3a Ca MUHUCTApCTBOM 06pa3oBakba, jaBHUM
WMHCTUTYUMjaMa, NapTHEPMMA M 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama, a Mpoujeryje ce n noaaum
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roBope fa Cy cMcTemMcKe obyKe 3a AMpeKTope CrnopaguyHe U Hef0BO/bHO UX je, FeHepasiHo 3a
CBa NoApyyja AjenoBarba pyKoBoAMNaLA, inaepa NPeALWwKoICKe YCTaHOBeE.

Y KOHTEKCTy OBOr M3BjellTaja U NpoLjeHe KBaauTeTa gumeHsuje Ocobrbe y npeaKoNCKUM
ycTaHoBaMa, BpujeaHO je noacjetuty aa buX mma CtaHaapae KBaauTeTa paga BacnuTtauda,
CTPYYHUX CapafHUKa U OMPEKTOPA, KOjMMa Ce NoAp»KaBa Pa3BOj BUCOKOKBANIMTETHE MpaKce y
npeALWwKo/ICKOM BacnuTary M 0bpasoBakby, Kao M CTaHAapA 3aHMMara BacnuTaya Kojum cy
AePUHMCAHU K/byYHU NOCI0BM BacnMUTaya U HEONXOAHE KOMNeTeHUuMje Koje Tpeba Aa CTEKHY
TOKOM MHUUMjaNHOr obpasoBakba 3a BacnMTauyky npodecujy u pas3Bujajy TOKOM yaacka y
npodecnjy. Pa3Boj npodecnmoHanHMX KomMeTeHUWja mopa paa byae cacTaBHM AMO
aoguniomcke obyke anuM M npodecuoHanHOr pas3Boja BacnuTaya, a CBe HaBeAeHe
KomneTeHuuje Tpeba ga byay jacHo aedmnHMCaHe KPO3 CTaHAAPAE KBA/IUTETa 33 BacnuTade,
Kao OKBMPA M MHCTPYMEHTA 33 CamMoeBa/lyaluujy M NOCTaB/bakbe Pa3BOjHUX LU/bEBA.

CTaHpapam KBanuTeTa paga U MHAMKATOPU MPY»Kajy BacnMTauMma, CTPYYHUM capagHuumma m
ANPEKTOPUMA OCHOBHE CMjepHMLE M OKBUP 3a npahere conctBeHor paga. Hactanu cy
NPeBacXxo4Ho C LM/bem A3 NOMOrHy npodecnoHanumma y carnenaBakby CONCTBEHE MpaKce,
omoryhe epuKacHuje KOHTUHYMpPaHO nNpahere KBanuTeTa paja, Te NocTaB/bakbe LUU/beBa y
norneay HWUXOBOT Aasber CTPYYHOr ycaBpllaBakba M LjeNOXUBOTHOr yyerwsa. OHM oTBapajy
NPOCTOpP 3a Kpeuparbe NnpodpecroHanHe KyaType, NpodpecuoHaNHu gujanor, MEHTOPCKK paa,
MehycobHy NogpLUKY U yYyere, Kao AMO NpoLeca CTBapakba 3ajegHuLe Koja yuu.

MpumjeHa nocTojehux cTaHAapAa KBanuTeTa paga U CTaHAApAA 3aHUMMatba, Tj. 3ajeAHUYKOr
OKBMpaA KomneTeHuMja npodecroHanaua, Moxe [a ycmjepu W yHanpujean WHUUMjaNHO
obpasoBabe U Nporpame KOHTUHYMpPAHOT NpodecnoHaHOr pPa3Boja U NoMohu y ynpas/bakby
ouyeKknBarbMMa oz NpodecroHanaua n Kpempary akTMBHOCTU Ha Nobo/bluakby KOMNEeTeHUM]ja
nojeAnHaL,a U TMMOBA.

Mo oujeHn 6POjHUX AoCadaLWbUX MehYHAPOAHUX UCTPaXKMBatba, M3 0Be 06/1acTu ncTuye ce
Aa cy kBanndukaumje, pagHu ycnosu, nnate, beHeduunje n npodpecmoHanHu passoj ocobsba
€/1eMEeHTU KOju Cy YBPCTO NOBE3aHM Ca AjeYMjUM KOTHUTUBHWUM W COLMO-EMOLMOHANHUM
pasBojem WM pa3Bojem roBopa. 3a pa3Boj M yHanpehewe KomneTeHuuja ocobsba, CTanHoO
CTPYYHO ycCaBpllaBatbe MoOXe Aa byae jeAHAKO BaXKHO KAo M MHMUMjaNHO obpasoBarbe.
BehunHa ncTpaxmBama notephyje Tesy aa cy 6os/be obpaszoBaHM BacnnTaunm epuKacHUju y
npy*kaky CTUMYIaTUBHUX MHTepPaKUMja ocobsba U ajeue, 60/bUM pa3Boj roBopa Ajeue, sBeha je
cnocobHoCT oaroBopa Ha ajeumje notpebe. MehyHauMoHanHe meTa-aHaAn3e NoKasyjy og4HOC
n3mehy CTPYKTYPHUX KapaKTEPUCTUKA NpPeALKONCKOr BacnuTaka M obpasoBarba (HMp.
KBanuduKaumje, nnate ocobsba, omjep ocobsbe/gujete u cn.) u KBanauTeta npoueca (HNp.
KBa/UTET UMHTepaKuuje oapacnu/avjete M pa3BOjHUX aKTUBHOCTM) Te Be3e C pasBojem U
yyeroem gjeue. [lakne, aHanM3om pa3Boja pagHe CHare U pagHuX ycaoBa, YCTaHOB/bEHO je Aa
Cy BMLIE MHUUMjaNHE KBanuduKaLmje NoBe3aHe C KBa/IMTETHUjOM MHTepaKkumjom. Hucke nnate
M HU3aK APYLWITBEHU cTaTyc npodecuje moxKe g bOyae y3poK onpesa KBa/IMPUKOBAHUX U
nocseheHnx nojeaMHaua fa yonwTe pasmaTpajy CBOj aHra*KMaH M paj, y AjenaTHoCTu
NpeawWKoACKOr BacnuTaka W obpasoBarba. [akne, CTPYKTYPHM aCneKTu U WHAMKATOPU
KBanuTeTa (Kao wWTO cy HMBO KBanudukauuje, nnate, omjep ocobsbe/anjete, omjep b6poja
3anoc/neHnKa U Ajeue M BeAUYMHa BacnuTHe rpyne) Hajuewhe cy KopuwheHn anatm 3a
nobosbluatbe KBaNUTETA, @ KBAaIMTET MpoLeca je NpUMapHN NoKpeTay nocturHyha y pa3Bsojy

Ajeue.t®

16 EC: Improving quality in early childhood education and care, in Commission Staff Working Document
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4.2.1. TnasHU pe3ynTtatu ucnutUeara y aumeHsmju Ocobsbe

AHKETHM YNUTHUK Y Anjeny Koju ce ogHOCU Ha AuMeH3uje kBannuTeTa Ocobsbe NpefLKoICcKe
ycTaHoBe nonyHuno je 108 ncnutaHuka ns 20 npesLwKoNCKMX YCTAaHOBA, CTPYYHUX PagHUKa
n3 pefa BacnmuTaya, CTPYYHMX CapaZHUKA U ANPEKTOPA NPeaLIKOACKMX YyCTaHOBA. feHepanHo,
y OBOj AMMEH3WNjU KBANUTETa, KOja ce ogHOCKM Ha 11 nocTaB/beHWUX TBPAHMU Y YMUTHUKY 33
ocobsbe, npeoBnaaaBa Hajsehu paHr npoujeHe (M=4,38; C1=0,53) n nosjeperbe y ogHOCY Ha
cBe ocTane cTtyboBe KBanmuTeTa (AOCTYMHOCT, KypuKynym, npaherwe M BpeaHOBatbe W
pykoBohere, PMHAHCUpPatbe M NapTHePCTBa). LoAaTHUM KBAaIMTAaTUBHUM U KBAHTUTAaTUBHUM
nogaumma 4O KOjUX CMO AOWAW U3 NeT CTyAnja caydaja wmnyctposahemo 06jeKTUBHOCT U
AOKYMEHTOBAHY NO3UTUBHY Nepuenuunjy MCNMTAaHMKa O KBaMUTeTy 0cob/ba, HUXOBOM CTATyCy
N edeKTy Ha KBAIUTET paja NPeALWKONCKE YCTAaHOBE Y LjeNINHM.

42.1.1. AHKeTHO UcnUTUBAHE

JepaH op OCHOBHMX YC/OBa 3a peructpauujy yctaHoBe 3a obaB/batbe [AjenaTHOCTU
npeaLwKo/ICKOr BacnuTaka M obpas3oBarba y buMX npu mMuUHUCTapcTBMMa obpa3oBama je
NCNYyHEH 3axTjeB Haa/leXXHUX 00Pa30BHMX BAACTM KOje aKpeauTyjy NpPeaLlKo/CKy YyCTaHOBY,
[a YCTaHOBA pacnonake ca BUCOKOOOPa30BHMM CTPYYHMM KaZpPOM KOju UCMYHaBa 3aKOHCKe
npeTnocTaBKke y Be3n ca NPonuUcaHMm U HeoNnxoAHUM KBannduKauuvjama 3a pag ca gjeuom
npeawkoackor y3spacta. MHuMumjanHo obpasoBatbe KagpoBa jefaH je of, CTPYKTYPaNHUX
WHOMKATOpa KBa/JIMTETA KOjU Ce Mpoujeryje U 3axTujeBa Npu perncrpauunjyu npeslkoncke
ycTaHose. CTynatbem Ha cHary OKBMPHOF 3aKOHa 0 NpeALWKOACKOM BacnuTakby M 0b6pa3oBatby
y BbuX, BacnuTaum Koju page ca Ajeuom y BacnMTHO-06pPa3OBHOM MPOLLECY MOPaAjy MMaTh
BMCOKY CTPy4HYy cnpemy y o6aacTv npeaLiKoacKor BacnuTakba, a NpenasHu nepuos, 3a
3anocsieHe ca Heogrosapajyhom CTpy4HOM CNpemMom perynuvile ce 3aKOHOM Koju yTBpAae
HaasneXHe o6pa3oBHe BNACTM.

Bucoka npoujeHa TBpAHM UCNUTAHWMKA, Aa dopmanHo obpas3oBare BacnuTaya U Apyrux
3anoCc/IeHMX 3a4,0B0/baBa 3aKOHOM MpPoMNUcaHe HopmMe 3a KBanndukaumje n npopecnoHanHe
ctaHgapae (M=4,82; CA=0,55) n pa y tbuxoBoj ycTaHoBM BehnHa BacnuTaya MMa 3Barbe
npodecopa npeawwKoONcKor BacnuTtarba (M=4,59; C[1=0,84), roBope y NpUAOT YNHEHULN A3
UCNUTAHMLUKN MNpOLjeryjy Aa ce 3aKOHCKe Hopme WM CTaHZapAu NowTyjy y npakcu. MNogaum
roBope W 0 nepuenuuju Aa ce nowTyje obaBesa ycTaHOBa 33 NPEALKONCKO BacnuTare U
obpa3oBatbe U HaANEXHUX O0OPA30BHUX BAACTM A3 3aNOC/AEHOM CTPYYHOM 0CO6/bY
06e36mjeam NoapLLKY TOKOM NPUNPABHUYKOT CTaxKa M omoryhu nonarare CTPy4HOr UCNKTA 33
CamMoCTaNaH paj, HakoH o0b6aB/beHOr MPUNPABHUYKOr CTaxKa. McnutaHnum ce y Hajsehem
Anjeny cnaxy ca TBpAHOM Aa je BehuHa BacnuTavya HUXOBE YCTAHOBE MONOXKMAA CTPYUYHU
MCNUT HAaKOH 3aBpLUEHOr NpUNpaBHMYKOr cTaxa (M=4,89; C=0,37) y3 popmanHy CTpy4Hy,
MEHTOPCKY MOAPLLKY Yy NPBUX WeCT mjeceum paga (M=4,73; CO=0,65). Mpoujeryje ce aa je
BehuHa BacnuTaya, Koju page ca Ajeuom, yK/bydeHa Yy nporpame KOHTUHYMPAHOr CTPyYHOr
ycaBpwaBarwa (M=4,53; CA=0,74), a pa pPyKOBOAMOUM YCTAaHOBE MMaAjy pPeneBaHTHe
KBanuduKaunje notTpebHe 3a pykoBohere npeawKoackom yctaHosom (M=4,46; CA=1,14).
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Tabena 7: Ocobsbe NpeaWKONCKUX YCTAHOBA

[eckpunTneHe BpMjeaHOCTU HajBULLNX M HajHUKUX NPOLjeHa NoKa3aTesba KBanuteta (H=108)
TBPOHE H MuH Max M ca

dopmasniHo 0b6pasoBakbe HalKxX BacnMTaya/mua u

[APYrux 3amnoc/seHnX 3a40B0/baBa 3aKOHCKY

HOpMY NOTPebHMX KBannbUKaLmja 1 107 2 5 4,82 0,55
npodecnoHanHe cTaHAapAe 3a MOC/NoBe Koje

obaBsbajy

BehuHa BacnuTaya/mua y Halwoj yCTaHOBM Ccy 108 1 5 4,59 0,84
npodecopu/ue NpeaLwKo/ICKOr BacnuTarba

BehuHa BacnuTay/mua y Halwoj ycTaHOBK, Koje
page ca gjeuom, cy 3aBpLumie NpUnpaBHUYKK 108 3 5 4,89 0,37
CTaX U NOJIOXKWJIE CTPYYHU UCNIUT

BehuHa Bacnutay/vua Koje AMPEKTHO paje ca
Ljeu0M y HaLWoj YCTAHOBMW CY Y KOHTUHYMPAHUM 108 1 5 4,53 0,74
nporpammma CTPy4HOr ycaBpLUaBakba

BacnuTau/uue Koje TeK nounmby ca pagom, bapem
y NpBUX 6 mjeceuy fobujajy bopmanHy cTpyuHy 108 2 5 4,73 0,65
NoApLUKY

PyKoBoAMOUM yCTaHOBE Cy 3aBPLUMAN

. 108 1 5 4,46 1,14
peneBaHTHY KBaAMbUKaLMjy 3a pyKoBoanoLe
Ocobsbe Halle ycTaHOBe, NOCEHHO OHU Koju
OMPEKTHO page ca AjeLom, OCTBape npocjeyHy 106 1 5 3,69 163
3apajy Kao HAaCTaBHUK Y OCHOBHOj LUKO/IN Y
HaLLOj 3ajeaHNLM
BacnuTay/uue nmajy 4,0BO/bHO BpeMeHa 3a paj, 108 1 5 4,07 118
ca poauTe/bnuma
Mmamo oarosapajyhu 1 npasesaH omjep 108 1 5 381 142

Bacnutay/mua u 6poja gjeue

BacnuTay/uue nmajy 40BO/bHO BpeMeHa 3a
NPUNPEMY, anu u apyre akTMBHOCTU KaZa HUCY 108 1 5 4,27 0,91
OVPEKTHO Y BaCMUTHO]j Fpynu ca AjeLom

MckycTBo 1 nocturHyha Bacnuray/mua ce

. . 105 1 5 4,29 1,00
M3y3eTHO LMjeHE Y HaLLOj YCTaHOBM

OCOBJbE 108 2,45 5,00 4,38 0,53

6poj odzo08opa (H), apummemuyka cpeduHa (M), cmaHOapdHa desujayuja (CA4), Hajmara nojeduHa4Ha npoujeHa (MuH),
Hajeeha nojeduHayHa npoujeHa (Max)
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McnuTaHMumM BUCOKO Npoujerbyjy TBPAHY Aa Ce UCKYCTBO M nocTurHyha Bacnutaya usyseTHo
LUMjeHe y hUX0BOj NpeaLKoackoj yctaHosn (M=4,29; C,=1.00), aa BacnMTauym MMajy AOBO/bHO
BpemeHa 3a npunpemy, anm u gpyre akTMBHOCTU KaZa HUCY AUPEKTHO Yy BaCNUTHO] rpynu ca
Ajeuom (M=4,27; CO=0,91), a HEWTO Makbe, aAn U Aa/be BUCOKO NpoLjeryjy Aa BacnuUTaum
MMajy A0BO/bHO BpeMeHa 3a paj ca poguTtesbmuma (M=4,07; CO=1,18). Y oBom cety og 11
TBPAHU, HajMakbe NpocjevyHe npoujeHe UCMUTaHMKa ce 04HOoCe Ha TBpAHe Koje ce o4HOoCe Ha
npasefaH omjep njaTe BacnuTaya y npeaLlKoACKOj YCTAaHOBU Y OAHOCY Ha NaTy HAaCTaBHUKA
Yy OCHOBHOj WwKoaun (M=3,69; CA1=1,63) n oarosapajyhu u npasegaH omjep BacnuTada u 6poja
Ajeue (M=3,81; CO=1,41).

CoumjanHO OKpYKeHe Yy Kojem ce oABWja BaCNMTHO-0OPa30BHM paj ce CHaxKHO orneda u 'y
nogaumma o omjepy bpoja ajeue Ha 6poj BacnuTadya. lNpema Baxkehum 3aKOHCKUM U
NoA3aKOHCKMM aKTMMa, Y BpTMhMma je noTpebHo popmmnpaT y3pacHO XOMOreHy rpyny Kag,
rog je moryhe, a ako Huje, NpMMjepeHe cy 1 xeTeporeHe rpyne (y Npakcu ce 4ecTo Ha3mBajy
»,Mjewosute” rpyne). Mogauu 3a oBaj NoKasaTesb U3 UCTOT YNIUTHMKA FOBOPE HaM Aa je NpocjeK
6poja ajeue y BacnutHOj rpynu 21,8 y y3pactuma oa, 3 Ao 6 roamHa (y3pacT ajeue y 4. roanHu
¥KMBOTA, y3pacT Ajeue y 5. roauHu, y3pacTt agjeue y 6. roagvHn KMBOTa M/UAN MjelloBUTE
BacnuTHe rpyne). JJokymeHTOBaH je pacnoH oA Hajmawe 14 ao Hajsuwe 30 gjeue y jeAHO]
BAaCNUTHOj rpynu. BacnuTHy rpyny BoAe 4Ba BacnuTada, KOju page y CMjeHama, LWTo, Y3eBLIM
y 063up cTpyKTYypy 1 6poj caTn HenocpeaHOr BaCNMTHO-06pPa30BHOr pagHOr AaHa BacnuTaya
N AYXUHY OHEBHOr paja NpepaLKOo/CKe YCTaHOBE M LjeNogHeBHOr NMporpama, yKasyje Ha
YnktbeHULy Aa HajBehu AMo pagHor AaHa y CMjeHM jeaaH BacnmTay nNpoBeae cam ca unjesom
rpynom gjeue, Wto 61 morno ga 6yae pasnor HajMak0j NPOCjeYHOj NPOLjeHU TBpAHEe Aa je
omjep 6poja ajeue 1 BacnuTava y NpeLlKo/ICKOj YCTaHOBM NpaBesaH.

4.2.1.2. Crtyamje cnyuaja

Y anmeHsmnju kBanuteta Ocobsbe KOPUCTUAM CMO ABUje U3jaBe O KBA/IUTETY Koje cy u3aBojeHe
Kao K/by4He 33 MHAMKATOpe KBaanTeTa pasa npopecnoHanaua.

Msjasa o keanuterty 3:

Ocobsbe je KBANUEPUKOBAHO, OCNOCO6I5bEHO U KOHTUHYUPAHO Ce CTPYYHO
ycaeplwasa, WTo um omoryhaea Aa ucnyHe CBOjy NpOGPECUOHAnHy ynory.

Y eduKacHMM cucTemMma NpPeALWKOICKOr BacnuTakba WM obpa3oBakba pasmaTtpa ce
yHanpehuBarbe NpodecMoHaNnHOr CTaTyca 3anoc/IeHuX, LWTO je YBEIMKO NPerno3HaTo Kao jeaaH
0, K/byyHUX GaKTOpa KBanuTeTa, U TO NOAM3aHEM HMBOA KBanuduKauumja Te MOHYyAO0M
bnekcnbunHnx moryhHocTn HanpeaoBakba M anTepHaTUBHUX MoryhHoCTK 3a acucteHTe. To ce
MO€e MOoAp)KaTM HacTojakbeM [Aa Ce OKynM nejarowko ocobsbe cacTaB/beHO 0
BMCOKOKBaNM(DUMKOBAHUX CTPYYHbAKa C LLjeNIoBUTUM NpodecnoHanHUM KBaanduKaumjama Koju
Cy creuunjanrM3oBaHK 3a paHo M NPeALKOACKo 0bpa3oBakbe, M 04 acucTeHaTa.

HajHanpegHuju nporpamu WHUUMjanHOTr obpas3oBarba OCMMULL/bABAjY Ce y CapaftbM C
3aN0CNEHNMA Y CEKTOPY M OANUKYjY ce ypaBHOTexeHowhy Teopuje n npakce. MpeaHocT je u
aKo 06pa3oBHU Nporpamu npunpeme ocobsbe 3a 3ajeAHUYKM pag U jayarbe pedeKCUBHUX
KomneTeHuUMja. 3a TakBe Nporpame MoxKe HBUTU KOPUCHO aKo ce ocobsbe ocnocobu 3a pas ¢
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JE3NYKO M KYNTYPHO PA3HOAMKMM rpyrnama Te nojeguHuMmMa n3 MakbMHCKUX U MUTPAHTCKUX
nopoamLa 1 NopoamnLa C HUICKUM NPUXOANMa.

Ocobsbe, Koje je ocnocobsbeHo 3a npaherbe pasBojHMX NoTpeba, MHTepeca U NoTeHumjana
Masne Ajeue Te cnocobHo Aa youn moryhe noTtelwKkohe y pasBojy 1 yuery, MOXKe aKTUBHMje Aa
NOAPXM Pa3Boj M yyere ajeue. PegoBHe MOryhHOCTM 3a TPajHO CTPYYHO ycaBpLiaBakbe
npunaroheHe notpebama npodecMoHanaua of, KOPUCTU Cy CBMM 4YnaHOBMMA 0cobsba,
YK/byuyjyhn acucteHTe n nomohHo ocobsbe.

Kaga je pmnjed o HeonxogHUm enemeHTMMA M3 NOAPYYja pa3Boja gjeLe n gjeumje ncuxonoruje,
KomneTeHumMja ocobsba Tpebano bu, a y cknaay ¢ pasinymTMM CTPYKTYpama ocnocob/baBatba
Y Ap’KaBama YNaHULLAaMa, YK/bYYMBATU Y 3HaHbE O CUCTEMUMA 3@ 3aLUTUTY JjeLe Te, reHepasHo,
O npasuma gjeteTa.

Kaga roBopumo o KBanuduKaumjama ocobsba y npeallKo/CKOM BacnuTakby M 0b6pasoBakby,
oarosapajyhu HMBO u BpcTa obpa3oBarba yTBpHEeHM cy y cknaay ca 3aKoHMMa AprKkase buX u
3aKOHMMA W NOA3aKOHCKMM aKTMMa 12 06pasoBHUX jypucaMKUMja Yy apKasu. [akne,
KBanuduKaumje yKasyjy Ha NpmM3HaTU HUBO W BPCTE 3HaHa, BjelUTUHA M KOMMEeTeHUMja Koje je
ocobsbe ycBojuno dopmanHum obpasoBarbem. MNpodecnoHanHM passoj npyxka moryhHocTt
0cobsby, Koje Beh paan y CEKTOpy NpeaLIKoICKOr BacnMTakba M 06pasoBatba, Aa axypupajy
nnn nobosbliajy CBOjy MPaKCy M 4YeCcTo Ce HasuBa YyCaBpLIAaBakbeM Ha pPagHOM MjecTy,
KOHTUHYMpPaHMM obpa3oBarbeM UM CTPYYHUM ycaBplUaBarem (eHrn. ,in-service training”,
,continuous education”, , professional training”).

Kao wro je Beh nctakHyTto, no O3 y BUX, obaBe3a HagnexHUX 06pa3oBHUX BNACTH je, usmehy
ocTanor, NpodecMoHaNHO ycaBpLUaBake KagpoBa y BacnuTaky M obpasoBaky, a obaBesa
HagNeXHUX MMUHUCTApCTaBa 3a 34paBbe je, u3mehy octanor, M npodpecmoHanHo
ycaBpllaBatbe 34PaBCTBEHUX PAAHMKA U CNeumjasHMX nejarora Koju page y npeawKoicKu
yCTaHoBama.

Mpema HaBoguma ENTEP-al’/, komneteHTaH egykaTtop 21. Bujeka Tpeba ga nocjeayje cse
KapaKTepUCTMKe TpaamumoHanHo cxsaheHor , 406por” eaykatopa, aiv U 4a CTEKHE HU3 HOBUX
KomneTeHumja Koje he my omoryhutu aa yame yuyewhe y ,,LljeI0OXKMBOTHOM yuerby Y APYLUTBY
3Hakba, pasBMje eBPOMCKYy AMMeH3Wjy obpasoBara, NOAUIHE CTaTyc cBoje npodecuje y
jaBHOCTM U noBjepere y KBanndukaumje, Te NPOMoBULLIE MOBMAHOCT eagyKkaTopa y EBponu.”
Ocvm KomneTeHUMja y Be3u ca AUPEKTHUM PaZoM ca AjeLoM M NopoamLama, BacnuTay Tpeba
ha byae ocnocobsbeH Aa ce Hocu ca NpodecMoHanHMM obaBesama M eETUYKMM Annemama, ga
paan y TMMy, Y4eCcTBYje Y pa3Bojy KYPUKYIYMa U UuMjesie MHCTUTYLUMje M YNpaB/ba CONCTBEHUM
npodecnoHanHum passojem (Perrenoud, 1994). MpodecnoHanmnsaumja BacnMTa4Kor no3mea
3axTvjeBa pas3Boj pedsIeKCMBHOI NpaKkTMyapa, ocnocobsbeHor ga ce CMCTEMCKM ycaBpLlaBa
TOKOM umjene Kapujepe n byae dnekcmbunaH n oTBOpeH 3a HoBe M3a3zose. [MobosbwaHo
nNaHuMparte npodecuoHaNHOr pasBoja, YK/bydMBakbe BacnuTava, 6os/ba eBanyaumja u
AMCeEMMHaUMja, ocHaxXuhe KoHUenT npodecnoHanHor passoja, Koju mopa butn suheH Kao
MPOLLEC KOjU MOoYUHbe ca A0AMMIOMCKMM 0bpasoBatbem U Tpaje TOKOM YMTaBe Kapujepe.
MpodecnoHanHn pas3Boj Huje npoctu ,Aoaatak’ wam ,6p3n nonpasak” Koju Tpeba
NPMMMUjEHNTN Kada ce npobnem poroan.” (OECD, 1998, ctp. 56). Cuctem cTpy4dHOr
yCaBpLUaBarba, KAao CacTaBHWU ANO BACMUTHO-06PA30BHON CUCTEMA, MO CHAXKHUM je yTuuajem
KOHTEKCTa, Y Kojem ce ojBWja, Kao U LjesokynHe obpa3oBHe NoAnUTMKe Koja oapehyje
CMjepHULE U gedUHUILE LM/beBE U NPUHUMNE NPEALKOACKOr BacnuTaka M obpa3oBama,

17 (Europian Network on Teacher Education Policies)
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O0HOCK 3aKOHCKe M NOoA3aKOHCKE aKkTe u geduHULE yaory BacnmnTava y OKBUpPY TOF cUCTEMA.
Ocum 3aKoHa, oBa 06nacT je peryancaHa pasaMyuMTUM MNPaBUAHULMMA O CTPYYHOM
yCaBplUaBaky, OLjerMBaky M HanpeaoBaky, ann Ce Lujennm npouec cyovaBa €Ca HM3OM
M3a30Ba M npenpeka. MaKo ce 3axTjeBun, Koje APYLUTBO NOCTaB/ba Npes Bacnmtava, KOHCTaHTHO
nosehaBajy, cMCTeMCKa MoApLlIKa BacnuTayMma M HUXOBOM nNpodpecnoHanHOM pa3Bojy
M3y3eTHO je 3aHemapeHa. Pe3yataTM WUCTpa*kuBakba MNOKasyjy Aa je ynarawe y npouec
nogm3ara KBa/MTETA BULIE HEro HeAOBO/bHO, a HM noctojeha opraHu3aumja cuctema
CTPYYHOI ycaBpliaBarba HMWje ypeheHa Tako fJa oAroBopu Ha notpebe npakTu4apa,
MHCTUTYLUM]a U CUCTEMA Y LLjENIUHWN.

TTpumjep 16: Cryamja cnyyaja I

CTpy4yHO 0ocobsbe Halle ycTaHOBE MMa oaroBapajyhe cTpyyHe KBasvMduMKaumje M3 noapydja npesLKoacKor
BacnuTarba M obpasoBarba. Y jac/MyKoj rpynu (a4jeua Ao Tpu rogmHe crtapoctn) page: 1 Bacnutaumua n 1
HberoBaTesbuLLa, KaKo je To 3a jacaunue 1 npeasuheHo 3aKoOHOM O NPeALIKOICKOM BacnuTaky M 06pa3oBatby.
JepHa BacnuTaumua je 3aBplwmna Tporoamweu ctyaumj (BCC) ca 3Barbem sacnumay y npedwKoscKoj ycmaHosu
(3aBpwuna y PC), fOK HeroBates/bMLa UMa Cpeatby CTPYYHY CMpPemMy Ca 3BatbeM MEeAULMHCKOT TeXHUYapa.
HberoBaTesbuua je No 3axTjeBy yCTaHOBE MOMOXKWUIA U MeAarowwKy rpyny npeamera.

Y BpTUhKUM rpynama page: 1 mactep npesLKoackor BacnuTakba M obpasosatba, 1 bachelor npeglwkonckor 1
paHor BacnuTaka M obpasoBarba 1 1 Bacnutay (BLUC, PC). BacnuTaunua ca BLUC naaHupa HacTaBak cTyauja.
MpuUNpaBHUYKK CTaXK Tpaje roauHy AaHa. CTpyYHO 0cob/be MMA NOMOXKEH CTPYYHU UCMNUT, CBU OCUM jeaHe
BaCnMTaymLEe Koja TPeHyTHO 06aB/ba NPUMNPABHUYKM CTaX.

Mpema TpeHyTHOj CUTyaLMjy MOCTOjM PABHOTEKA Y eAyKaLmju BacnuTada uamehy Teopuje 1 npakce, HO TOKOM
CaMor noYeTKa paga, NPaKTUYHKW AMO je 61O y 3a0CTaTKy 360r MarbKa NMPaKTUYHOr pasda Ha GakyaTeTMma y
noApyyjy cBake meToauKe 3acebHo. KOHTMHYMpaHU npodecMoHanHu pa3Boj obaBesa je CBMX 3amocC/ieHuKa.
Ob6aBesHe eaykaumje, Kao M BEhUHY efyKaumja aTPaKTUBHUX UM HEOMXOAHWUX 3a CTPYYHM Kagap, UHaHcKpa
cama yctaHoBa. Camo OOLIKO/I0BaBake Mo notpebu nnahajy 3anoc/ieHu, ann ycTaHOBA Npy»Ka MOAPLLKY Y
OpraHM3aLMOHOM CMUCAY, CTUMYIALLMjOM U CA.

PykoBoamnal, yctaHoBe je AupekTopka. KeBanuduKauumje AupekTopKe cy: mpodecopuiia NpesLKoacKor
BacnuTarba, bachelor negaroruje n maructap BacnUTHUX Hayka. JupekTopka vma 15 roguHa MCKycTBa Y
pyKkoBohery npeaLwkKoscke ycraHoBe. Cmjep 3aBplueHOr marucTepuja 6uo je ,[lledazowke ocHose
OP2aHU308aHA, YNIPAB/bAFLA U es8asayayuje pada y UHCMUmMyyujama 8acnumarsa U 06pa3o8ara”, WTo nopeg,
CTyAvja nefarorvje roBopu o obyuy OMPEKTOPKE Yy MeAarolKoM M opraHu3auMoHom Bohery ycTaHoBe. Y
duHaHcujckom Bohery HMje ce nocebHo eaykoBana, anu je capahuBana € OMNWTUHCKUM cayxbama w
KHbUrOBOACTBEHUM CEPBUCMMA NO CBUM MUTarbuma duHaHcuja y ycTaHoBU. Huje 6uno nocebHux obyka 3a
AvpekTope, unja 6u opraHuszaumja Tpebano na byse obasesa NeparolwKor 3aBofa WAW HaZJ/eKHOT
MUHWCTapcTBa. [JMpPEKTopKa ce efyKyje MyTemM MHOrMx BebuHapa, cemuHapa M C/, ycaBpllaBa ce Kpos
AjenoBarbe y AKTUBY AMPEKTOPa NPeALWKOICKUX YCTaHOBA KAHTOHA U TPEHYTHO je Ha JOKTOPCKOM CTyAujy.

CBM BaCNUTHO-06Pa3oBHU PafHULM MMAjy NPUAMKY A3 Ce CTPYYHO ycaBpluaBajy M ga ce npodecnoHanHo
pasBujajy. EqyKaumje ce oasujajy Ha HUBOY YCTaHOBE KPO3 MHAMBUAYaNHA CTPYYHA YCaBpLUaBatba, NpeaaBakba
W paamoHuLLe 33 3anocneHe U poautesbe. Takohe, NpyKa ce NogpLIKa NPUNPABHUYKOM CTaXKy W MoJsarakby
CTPYYHOT UCNUTA, KAO M CBMM BPCTama AOLIKON0BaBaka. CBU BaCNUTHO-06pa30BHM pasHULM Ce MOACTUYY Ha
ycaBpluaBatbe Yy CBAaKOM mMornedy, yvyewhe M MPUCYTHOCT Ha CEMMHApUMa, CTPYYHUM PaASMOHMLAMA,
BebnHapuma u cn. Mo NuTakby CTPYYHOF ycaBpLUaBakba YCTaHOBa, 6aMcKko capahyje ¢ MeaarowKkmMm 3aBoaom,
MUHUCTapCcTBOM 3a 06pa3oBakbe, HAYKy, KYATYpy U cnopT, AreHuUmjoMm 3a NPesLKOICKO, OCHOBHO U cpearbe
obpasoBare (eTwinning n 4p.) U yapy»kewem [pyLuTBO BaCNUTHO-06pa30BHUX 3aN0C/AEHNKA NPesLLKONCKUX
ycTtaHoBa ®buX.

YcTaHoBa je BP0 MAaga, C MAagum KaZpoMm, anun HacToju 4a ce WTo Bulie GpOoKycupa Ha pa3Boj pedIeKTUBHUX
KOMMEeTeHUMja U U3rpagby KanauuteTa 3a NJaHWpakbe BaCNMTHO-06pa3oBHOT pasa.

Ba)KHO je BOAUTM ce ca3HatbeM Aa Ha gujeTe Ajenyjemo YMTaBoM CBOjOM SMYHOWhY, Tj. HE CaMO OHUM LUTO
3HAaMO, HEro M OHWM LUTO jecMo. Bacnutaum nmajy pasnnumTa NCUXOOLIKA U NeJarowka 3Hama, pasamunTte
npedepeHLe, IMYHOCT U }KUBOTHWU CTUJI, A CBE CE TO OAParKaBa M HA HUXOB NpUCTyn ajeuun. Nornes Ha cBujer,



TEMMNEPaMeHT, YBjeperba U BPUjeaHOCTM Koje BacnuTay MHauye LMjeHu, yTUUy Ha TOo KakBo he oKpyKerbe y
BpTMhy opraHM3oBaTtH, Kako he ¢ ajeL,om KoMyHMLMPaTK, Kako he ce 04AHOCUTH Npema KpeaTUBHOCTU Ajeue v
YBa)KaBaTU HMXOBY MWHUUMjATMBY M CA. Hawa ycTaHoBa noaprkaBa CBaKM O6/AMK nNpodecroHanHor
yCaBpLUaBakba, a/iv UCTO TAKO Hoeryje U IMYHOCT CBAKOT 3aMOC/NEHOT, Heryje hUXoBe BPJIMHE U HAcToju 4a Ha
FbMMa rpagy KBa/NUTETHY NpaKkcy paga. MpodecroHasHO MCKYCTBO je 3HayajHO Kako 6u ce passuie
KBasMdMKaLmje y npeno3HaBatby KOMMNETEHLMja BaCMUTHO-06pa3oBHOr 0cob/ba, HO Y3 Hera cy HeonXxo4He v
KapaKTepucTuKe f06po NMPOTKAHOr CTPyYHbaka y TEOPUjcKOM cmucay. MpunpaBHULM f06Wjajy MEHTOPCKY
NOAPLLKY TOKOM LiMjene roamHe NpUnpPaBHUYKOT CTaXa, aiu y pasanuntum obanumma: og paga y3 MeHTopa,
oncepBalje MeHTOpa 40 CaMOCTa/IHOT Paga y3 npahere meHTopa.

TTpumjep 17: Ctyanja cnyuaja IIT
CBo cTpy4yHO ocobsbe nma ogrosapajyhe ctpydHe kBanudukaumje. Ocobe Koje page ca ajeuom y yspacty oa 0

[0 TPU rogyHe cy AUNJIOMMPaHM BacnuTaum M MeguUMHCKE CecTpe, a ca Ajeuom o4 3 rogmHe A0 Nosiacka y
LIKOAY PaZie UCK/bYYMBO AWUMIOMUPAHM BacnuTaun. MNpunpaBHUYKK CTaxXK Tpaje rogmHy AaHa.

PykoBogunay, ce Huje nocebHo ocnocobs/baBao 3a megarowko, GUHAHCKJCKO M OpPraHW3aLMOHO Bohere
yCTaHoBe. Y norneay neaarowkor Bohera yctaHoBe, 406py 0CHOBY MpeAcTaB/ba UHULMjaAHO o0bpa3oBarbe
pykoBogmoua. CBM BACNUTHO-06PA30BHM pPAAHWMUM WMMAjy MPUAMKY [a Ce CTPYYHO YycaBpLUaBajy U
NpodecMoHaNHO pa3Bujajy camo LUTO je TAaKBMX NMPUINKA BEOMA Maso.

[a 6u 6unn y cTarby Aa OAroBope Ha CBe M3a308Be, MOTPEBHO je 0jayaT KoMMeTeHLMje Kaapa 3a XONUCTUYKK
N MYATUAUCLUIMIMHAPHU MPUCTYN, TMMCKM paj W NMapTHEPCTBO Ca POAMTE/bUMA M MPUMjEHY CaBPEeMEHUX
npuctyna pagy. HuumjanHo 06pa3oBarse M KOHTUHYMPaHU NpodecroHanHM Pa3BOj OCHOBA Cy 3a KBa/IMTETaH
pag, sacnutaya. MHuMumMjanHO obpasoBarbe He npunpema y NoTNyHOCTM BacnuTava 3a byayhu pag v 3aTo je
KOHTUHYMpPaH NpodecnoHaNHN Pa3Boj BEOMa BayKaH. Y HaLLOj YCTaHOBM BEUKY NaXKkby MOKAaHaMOo CTPYHHOM
ycaBplUaBakby Ha HWBOY YCTaHOBE, KAao M BaH ycTaHoBe. LLITO ce Tuye CTpy4HOr ycaBpluaBakba Ha HUBOY
yCTaHOBE, MOCTOjM MAaH edyKaumje Koju ce TOKOM pagHe rogvHe y nNoTnyHocTu peanusyje LUTo ce Tuue
CTPYYHOr ycaBpllaBaktba BaH YCTAHOBE, MOPAMO MPU3HATU Oa Ce BacnuTayMma Hyau BeomMa mManu 6poj
OpraHM30BaHUX efyKauumja, NOCeOHO Yy OpraHM3aLUMju Hag1eKHOT MUHUCTAPCTBA 06pa3oBakba U NeaaroLKor
3aBoga. YCTaHOBa y/aXKe Be/IMKe Harope y norsiedy CTPyYHOr ycaBpluaBatba BaH YCTaHOBE, Te TaKo,
3axBasbyjyhmn capagrby ca pasAMHUMTMM HEBAAAMHMM OpraHu3aumjama, Crno/bHUM CapagHuMUMMa U
NPeaLKOoNCKMM yCTaHOBaMa 13 OKPY»Kekba HacToju Aa omoryhu BacnmTaunma Aa npuctyne eaykaumjama Koje
CY Y OpraHusaumjn uctux. TpoLlKoBe eayKalmja yrlaBHOM CHOCK ycTaHoBa. O6aBujeluTeHn CMO 04, CTpaHe
Hag/eXXHOT MUHWUCTApCTBa 0bpa3oBatba Aa je Yy TOKY M3pada MNpaBWIHMKA O CTPYYHOM YycaBpluaBakby
BacnuTaya v TO Hac Beoma paayje.

MpodecnoHanHO MUCKYCTBO je Ba*KHO KOIMKO U KBanuduKauumje y npeno3HaBakby KOMMNETeHUMja BaCNUTHO-
obpaszoBHor paga. CmaTpamo ga cy 1 HedbopmanHu 0bamum npodecMoHaNHOr pa3Boja Kao LITO Cy UCKYCTBO,
npakca M HecebuMyHa U KOHTUHYMpPaHa Nnomoh cTapujux Konera, a NOCEOGHO TMMCKM pad, HajKOPUCHUU Y
pa3Bojy KOMMeTeHLUMja BacnMTaya. TUMCKM OyX Halle ycTaHoBe 6Mo je npecygaH 3a peanunsauujy 6pojHux
AaKTMBHOCTM M MnpojeKaTta. MpunpaBHULKM Ce aHraKyjy Ha pa3/inymMTe HauyMHe W CBU OHW FOAMHY AaHa UMajy
MEHTOPCKY MOAPLLKY.

TTpumjep 18: Ctyaumja cnyuaja V

CBO CTpy4YHO 0cob/be y Haloj YCTaHOBM MMa oprosapajyhe ctpyyHe KBanndwukauumje. Cee 3anocneHuue,
3aMoc/ieHe Ha pagHOM MjecTy BacnuTaya y rpynama gjeue y y3pacty o4 3 roauHe A0 Nosacka y WKoay, uMmajy
3Batbe npodecop MNPeaLKOoNCKOr BacnuTarba W MOMOXKEH CTPYYHU McnUT. MpUNpaBHUYKKM cTax Tpaje 12
mjeceun. CBM BACNUTHO-O06PA30BHM pPagHUMLM MMaAjy MPUAWKY O3 PEAOBHO YYecTBYjy Ha CTpy4yHOM
ycaBpLluaBaky M npodecrMoHanHO Mory Aa ce passujajy. KoHTMHYMpaHM npodecrMoHanHN pas3Boj je obasesa
cBaKor 3anocsieHor. PMHaHCKpa ce yr1aBHOM U3 CpeAcTaBa YCTaHOBE, @ MakbMM ANjesI0M IMYHUM CPeaCTBUMA
3anocneHnx. AKTMBHOCTM NpodecnoHanHor ycaBpluaBakba ce, 36or npupoae nocna M AUMPEKTHOr paga C
AjeLom, YrnaBHOM OZBMWjajy MMMO PagHOr BpeMeHa.

BoawuTesbKa ycTaHOBe je Takohe npodecop NpeaLIKOoICKOr BaCnuTakba C MOOKEHUM CTPYYHUM UCTUTOM, UMa
W MPAKTUYHO UCKYCTBO Y HEMOCPEAHOM pasy ¢ Ajeuom. NMopes oBor 06pa3oBatba, y4ecTBoBasa je Ha HEKOJIMKO
CEMMHapa Be3aHWX 3a YyHanpehere pyKoBOAWAAYKMX BjewTMHa. Huje 6uno nocebHe obyke o
OpraHM3auMoHOM U GUHAHCUJCKOM MOC/0BakbY.



Mo y30py Ha MHKNy3uBHe BpTuhe y AycTpujun, 2002. roanHe OTBOPEH je U Halll, NPBU UHKAY3uBHU BpTUh y BuX.
Y capaftbM C OCHMBAYKOM OpraHU3aLmjom, CBe BaCNUTAUYULLE NpOLUIe CY Y BMLLE HaBpaTa NPaKTUYHY OBYKY Y
WHKAY3MBHUM BpTUhMma y AycTpmju. Halwa ocHMBaYKa opraHM3aLmja je couunjaaHa HenpoduTHa opraHM3aLmja
C Be/IMKUM pecypcmuma. OpraHusaumja uma npeko 140 roamHa UCKYCTBa Yy pagy C Ajeuom ¢ notewkohama y
pa3Bojy, ogpaciMm ocobama C MHTENEKTya/HUM MOTelKohama Kao M pafoM ca CTapujum U SEeMEHTHUM
ocobama Koje cy 3aBucHe og Tyhe nomohu. OBa opraHu3aumja uma suwe og 4.000 3aN0CNEHUX U LLUIMPOM
AycTpuje opraHu3yje cepBuce NoapLuKe y MHKNY3MBHUMM LWKoama, BpTuhnma, 6oaHMLaMa, paguoHL,ama u
Kyhama 3a ocobe ¢ MHTeNeKTyaHMM noTellkohama Kao U JOMOBMMA 3a CTape U gemeHTHe ocobe. Capaghba
C OBOM OpraHM3aumjom moKe 6UTU BP/I0 KOPUCHA Y CMUCAY MPeHOoLera 3Hakba U UCKYCTBA Yy pasy C OBOM
nonynauujom. Haw Bptuh je ano , Diakoniewerk“-a n Takohe nma ckopo 20 roanHa UCKYCTBa y cnpoBoherby
WHK/Y3MBHOT NPOrpama, Tako Aa BUCMo JbyCKe pecypce U UCKYCaH M 0by4YeH Kazap U3ABOjUAM KAao pecypc
Koju 61 [OAaTHO MOrao Aa ce UCKOPUCTU. YCTaHOBa O CaMOr OCHMBAKA HACTOjM 4@ MPOMOBULLIE MHKAY3UBHU
KOHUENT paja MNpeALKONCKMX YCTaHOBA Y JIOKA/NHOj 3ajegHuuM a v wwupe. [Mpumjep pobpe npakce
KOHTUHYMPAHO MPOMOBUILUEMO Y jaBHOCTM, Kao M Mehy Konerama M CTPyYHUM CapagHULMMA M3 Hawler
OKpYyKeta. Y BuLIe HaBpaTa b1 CMo OpraHM3aTopK CTPYYHUX CKYMNoBa, 04, Yera bcmo Morau ga n3fBojumo
opraHusauujy 3 mehyHapoaHa cumnosmjyma (Ha cCBakOM MpeKo npeko 150 npeacTaBHUKA PasAUUuUTUX
BAaCMUTHO-06PA30BHMX, COUMjaNIHUX U 34PaBCTBEHMX YCTaHOBA) HA TEMY MHKAY3Mje Ajeue ¢ noTewkohama y
pa3Bojy.

Y noc/beare TpUM rogvMHe YCTaHOBA je HajBule HanpeaoBana Y KOHTUHYMPAHOM NPOMOBUCAHY
MYATUETHUYKOT U MHKAY3MBHOT KOHLLENTA paZa NpeaLlKo/icKe YCTaHOBe Kao npumjep aobpe npakce. U3 osor
nepuoaa Moxemo n3asojutu cbegaehe: 2018. ,,M3a308m MHKAY3Uje AjeLie ¢ Telwkohama y pa3Bojy y Ajeunjum
BpTWhuma u wkonama“, 2019. ,[jeua ajeum”, 2020 - 2021. npojekaT ,TEACCH npuctyn U ayrmeHTaTUBHA
KOMYHMKaumja y pagy c ajeuom ¢ notewkohama“. Peannsaumja cBakor Haller NpojekTa nogpasymujesa
YK/byuMBatbe KoOJlera M3 NapTHEPCKUX OpraHv3auuja, APYrux BaCAUTHUX M 06pPa3oBHMX YCTaHOBa U3
OKpYyKera. Mpexa opraHM3almja U yCTaHOBA C KOjuma capalyjemo ce KOHTUHYMPAHO LWMPKU TaKo je U HaL
KOHLLENT MWHKAY3MBHOI MpPEeALUKO/ICKOr Mporpama MOCTao MPEeno3HAT/bMB W MPUMjEHbMB U Y APYTUM
npeaLwKo/ICKMM YCTAaHOBAMa U LLIKOAAMA.

PykoBoauTe/bke W/UNM BOAUTE/bKE NPEALKONCKMX YCTaHOBa, KOoje Cy ydecTBoBane Yy
MHTepBjyuMma 3a notpebe oBOr UCTpaXKkMBama, gane Cy 3Ha4yajaH AOMNPUHOC pasymujeBamy
M3a30Ba, TPEHYTHe no3uumje u oasaydyjyhe ynore KBa/iMTETHOr ocobsba y MpeaLKoO/CKOj
YCTaHOBM M BEOMA BpujegHe npenopyke 3a yHanpehewe noctojeher crama.

TTpenopyka: Cryauja cnyuaja I

MogplwKa BacnuTayMma ¢ unbem omoryhaBarba NpodecnoHasHOr passoja, Mjepa je Kojy je moTpebHo
CNPOBOANTM W MPYXKATW TOKOM LMjenor HUXOBOr pagHoOr BujeKa. To je nogpydje Koje yBujeK MoXKe Aa ce
nobosbliaBa. YHanpehere je moryhe Kpo3 MoTuBaLMjy 3anoCAeHWx, Kao U omoryhaBarbe ycnoBa Aa ce
CTPyYHO YycaBpliaBajy (HnNp. cnobogHW [aHM 33 epyKaumje, oapeheHe cTMmynaumje, jaBHe noxsane M
npusHara 1 ap.). MocebHa moTMBaLMja HEONXOAHA je M 33 BacnuTaye Koju MOry Aasbe Aa ce obpasyjy u
Hanpeayjy y cMuUciny p[oJaTHUX GaKynTeTcKuMX KBanudwukauuja. lMoactuuakbe LUjenoXKUBOTHOP y4yerba Y
yCTaHOBW yHanpujeauhe KBaaUTET BacnuTakba M 06pa3oBarba y CBAKOM CMUCAY: UCKYCHUjU U TEOPUjCKN Bosbe
NMOTKPWjen/beHN BacnMTaumn BoAe Ka 60/bem No3HaBakby KapaKTEPUCTMKA Ajeunjer pa3Boja, PasHOBPCHUjUM U
WHOBAaTMBHMjUM aKTMBHOCTMMa 3a pgjeuy u ap. Mobosbliakbe je notpebHo M y nogpydjy paga c
npunpaBHULMMA. HEONXo4HO je OCMUCANTU AeTa/bHUjU NPOorpam paga NnpunpasHMKa.



TTpenopyka: Ctyanja cnyuaja IIT

Y OKBUMpY OBOTr Noapy4ja NoTpebHO je aa ce omoryhe 60/bM YCI0BM 33 CTPYYHO yCaBpLUaBakbe BacnNMUTaya BaH
ycTaHoBe, Aa ce omoryhe pasmjeHe nckyctaBa mehy BacnmuTaunma jep CMO MULLI/bEHA Aa CY BEOMA BaKHe 3a
yHanpehetbe npakce. YcraHosa he 1 y HapefHOM nepuogy HacTojaTh Aa Hahe gpuHaHcKjcKa cpeacTea 3a 0By
obnacr, a cee ¢ um/bem yHanpeherba KBasmTeTa Bacnutarba M o6pasosarba.

McTnuemo pa je Beoma BaXKHO PaAnMTM Ha jayarby NpodecroHaNHUX KOMMNeTeHUWja BacnuTaya WM jaBHOj
NPOMOLMjY BacMMTa4yKor No3nBa U AjeNlaTHOCTU Kojy 06aBsbajy Aa 61 ce CTBOPUIO CTUMYNATUBHO OKPYKerbe
3a yyerbe NpesLKosicKe gjeue.

NcTnyemo ga je Beoma BaXKHO pPaguTU Ha jauyarby NpodecuMoHasHMX KOMMETEeHLUMja oArajate/ba M jaBHOj
NPOMOLMjY OArajaTe/bCKOr NO3MBaA M AjeNaTHOCTU Kojy 06aB/bajy 4a 61 ce CTBOPMAO CTUMYNATUBHO OKPYKekbe
33 yyerbe NpeaLwKosicKe AjeLe.

3a unycrpaumjy YeTBpTe M3jaBe 0 KBaNUTETY 04abpaHu cy Npumjepu U3 Tpu cTyamnje cay4yaja u
nspaheHa 36upHa Tabena KBAaHTUTATUBHUX BpujeaHocTM (Tabena 8.), Kojuma ce nobaumxe
OCNMKaBa TPEeHYTHa CUTyauMja y4vyecHMUa MCTpaXkMBarba Yy BE3M Ca PagHUM YC/NOBMMA,
CTATyCcoOM, NNaToM, nogpKasajyhum pagHum ycnoBuma, pykosoherem n 1naepcTtsom, Kao m
KOPUCTMMA U yTULAjeM KBAaIMOUKOBAHOT U MOTUBUCAHOT BacnUTHO-obpa3oBHOr ocobsba Ha
KBA/NUTET NPeALWKO/ICKOT BacnunTaka M 06pa3oBarba 3a Ajely, NopoanLe U ApyLTBO.

MUsjaea o keanutety 4:

Y noapxaeajyfium paaHum ycnoesuma, y3 cCTpydHo BOHCTBO, Mpyxajy ce
npunuKe 3a NOCMaATpare, NpoOMULLISbAbE, MNAHUPArbe, TUMCKU paa U
capaamwy €Ca poAUTEesbUMA.

Y cuctemmma npegLuKoNCKOr BacnuTaka M 0bpasoBakba, Y Kojuma ce HacToje nobosbliaty
pagHu ycnosu, uamehy octanor n NoHyA0M NpUMjepeHmUjux nNaaTa, 3anoL/baBakbe y Noapydjy
NPeaLKONCKOr BacnMTarba M 0bpa3oBatba MOXKE A3 Ce YYMHM NPUBAAYHUjUM 3a bosbe
KBa/NMPMKOBAHO 0cob/be Koje »Ken 4a oCTBapyM Npasy Kapujepy.

Omjep ogpacnumx u gjeue Te BEJIMYMHA rpyna HajnpMKNagHNK cy aKo cy oapeheHn Ha HauuH
KOju je npumjepeH y3pacTy 1 cacTasy rpyne gjeue. [octojakbem cTpyyHuMX, yuehux 3ajegHunua
Yy OKBUPY NOjeAnHaAYHUX OKPYKeha, OCTBapyje ce no3ntmBaH edeKaT jep Ce Ha Taj Ha4MH
ofABajajy BpMjeme 1 NpoCTop 3a KoAernjaaHy capagmry ocobsba 1 3ajeAHNYKM paa.

MeHTOPCTBO M HAaA30p HOBO3aMOC/AEHMX YaHOBA 0cob/ba y nepuoay HUXoBor ysohera y
nocao mory um nomohu ga nakuwe Hay4ye ga ob6as/bajy CBOjy npodecruoHaHy ynory.
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TTpumjep 19: Cryamja cnyvaja I

Ha nogpyujy Hale onwTuHe MMamo mnoTelKoha ca 3anoLw/baBaktbeM afeKBaTHOT Kagpa, Tj. Makbak je Kagpa
KOju CBOjUM KBanMdUKaLMjama oAroBapa Hawmm notpebama. TpeHyTHO, Nopes, 3anoCAEHNX C NOAPYYja Hale
OMNLITMHE, 3aMO0LL/bAaBaMO U OHE U3 CyCjeaHUX ONWTUHA, byayhu Aa y HALWOj ONWTUHW U 6UMKOj OKONIMHM HEMA
BacMuTaya HYU NOTPeBHOr CTPYYHOT Kaapa Ha bupoy pasa. Ha 3agHbem KOHKypcy NpUM/beHa je BacnuTaunua ¢
BMLUOM CTPYYHOM CNpemMom jep je buna u jeanHa npujas/beHa Ha KOHKYPC, a ycTaHOBM je 6uo noTtpebaH
pagHuUK WTO npuje. Bacnutaunua nma y naaHy 4a HacTaBu CTyguj, Tj. Aa 3asplumn Tpehy roanHy cryaumja 3a
3Batbe bachelor. Y Hawoj yctaHOBM MaKkcumanaH 6poj gjeue y rpynu je 20, Ha WTa MAy ABa BacnuTava Koju
page y cmjeHama. bpoj gjeLe y rpynama nge 4o onTMMaaHOT Uy CKNaay je ¢ nefarowKum cTaHaapaMma. Behum
LMO CTPYYHWX yCaBpLUaBakba M aKTUBHOCTU Ce 0ABMja Y PafHO Bpujeme, @ Maktbn ANO MUMO PaSHOT BpEMEHA.
MpoueHaT naaheHor ceAMUYHOT PaZHOr BpEMEHA BaCnMTa4ya HaMUjerbeHOT 3a NaHUpakbe, TMUMCKU Pag, pas
C poguTe/bMMa M CTPYYHO ycaBpluaBakbe je 20%. BacnntHo-06pa3oBHO 0cob/be MMa AOBO/LHO CPEACTaBa U
MaTepujana 3a CTBapatbe CTMMYNATUBHON OKpYKetba 3a Ajeuy. MHOro ce ynaxe y HabaBKy AWMAAKTUYKMX
CpefcTaBa, MaTepumjana 3a pas, ay4no-BusyasnHe onpeme, afeKBaTHON HamjeLwTaja U gp. Kako 6u ce oboraTuio
OKpYy)Xerbe 3a Ajeuy. HaBeaeHa cpeacTBa v ornpema ce BEAMKMM AujeNloM Habassbajy Kpo3 ananumpaHe
NpojeKTe, OpraHM30BaHe cajMoBe anu 1 fobujeHe AoHaumje. CMaTpamo [a OKpPYKeHe HajcHaxHuje ogpehyje
KBa/IMTET MCKYCTaBa AjeLe PaHOr y3pacTa, a TUME U KBA/IMTET HUXOBOT yyera. Y cTBaparby MOACTMLAJHOT
MaTepujaJIHOT N COLMja/IHOT OKPY»Kekrba, MOJIasn ce 04, CaBPeMEHMX HAay4YHWUX CMO3Haja O MPUPOLM yyera
JAjeTeTa Koje Harnawaeajy Aa OHO yuu umMHehu y MHTepaKumju ¢ Apyrom Ajeuom u ogpacavma. Hacrojumo
noctuhu pa ce ajeua y Bptuhy ocjehajy fobpo u ga npu Tom MMajy BuLecTpyke moryhHocTn nsbopa
aKTMBHOCTM. CTBaparbeM KBa/MTETHUX MOACTULAJHUX MaTepujana M KBANMTETHUM BaCMMUTHO-O06PA30BHMM
NPUCTYNOM BacnuTaya, NOACTUMYEMO MOCTENEHN Pa3BOj PA3/IMYUTMX KOmMeTeHuuja Ajeue. PasHoBpcHOCT,
CTa/IHa AOCTYMHOCT M HAYMH MOHYAEe MaTepujana Mmory NpoMoBMCaTU HE3AaBUCHOCT U ayTOHOMM]Y y4era ajeLe,
OOK cagpiKajHO 60raTCcTBO MaTepujana Ajeuyn pasavyuuTUX MHTepeca U PasanyuMTUX Pa3BojHUX MoryhHoCTH,
npeacTaB/ba NOAPLIKY Pa3BOjy HUXOBUX PasnnYMUTUMX KomneTeHumja. OKpyXere 3a yyere gjeue y CBaKoj
BACMWUTHOj FPynNW YBENIMKO 3aBUCK 0, cneumduyHocTM ogpeheHe rpyne ajeue, pa3BojHMM moryhHocTuma u
MHTEpPecuma, anu n caMoMm BacnumTayy Koju CTBapa yc/i0Be 33 3a40B0/baBatbe AjeTeToBMx noTpeba u nHTepeca
Y UjesoKynHOM BacnMTHO-06pa3oBHOM MpUCTyny. Y HaLWOj YCTaHOBM HEMaMO CTa/ZiHO 3aMoC/ieHe CTpy4yHe
capaZHuKe, UCTU cy NAaHUpaHK nNo nosehary KanawuuTeTa U NPenacky y Hosy 3rpaay BpTtuha. YctaHoBa Mma
CMOJbHOT CTPYYHOT CapafHuKa, noroneaa. Y Halwoj 611Koj cpeAnHN HEMAaMO MHOFO OMLMja 3a capaitby Kaga
Cy Y NUTakby MOOGUAHM TUMOBM, CleLunjanncTe 3a pag C Ajeuom ¢ TewKohama y pa3sojy. Y OKBMPY Halle
OMWTMHE aKTMBHO capahyjemo ¢ oroneackMm KabuHeTom. Jlorones y OKBMpPY Halle YyCTaHOBE MpY:Ka ycayre
JioronefcKkux TpeTmaHa 3a ajeuy sptuha. NMopep Tora capahyjemo c LieHTpom 3a paHy MHTEpPBEHLMjY. TUMOBM
LleHTpa peanusyjy TemaTCKe pagMOHMULIE MM MpPOjeKTe Koju CBaKako oborahyjy Hawe nporpame, anu
capahyjemo 1 No nuTaky pasmjeHe UCKyCcTaBa U MHbOPMaLMja No NUTakby NojeaMHaYHMX Cay4YajeBa ajeue u
HUXOBUX poauTesba. OBaj LleHTap Ajenyje Ha HUBOY 4YMTABOr KaHTOHa M Npobnaem je WTO cy 4YecTo
npeontepeheHu 1 cTora je NOTPEOHO Ay»Ke YeKaTu Ha NoTpebHe MHTepBEHUM]E.

Hagsop Hag pafiomMm OMPEKTOPKe BPLUM NeJarolKu 3aBog, TauyHUWje, 3a4y’KeHW caBjeTHWK. [MpeKTopKa ce
oujetbyje Ha Kpajy CBaKe LWKOJCKe roaMHe, a Ha OCHOBY MeETOZOJ/I0TWje oujerbuBarba npepsuheHe
NOA3aKOHCKMM aKTMMa. OujeHy SOHOCKM CaBjeTHMK NeAarolKor 3aBofa Ha OCHOBY TPU Frogullkbe nocjete
YCTaHOBM, KAaO U Ha OCHOBY Lije/IoKyMNHe capajtbe TOKOM roauHe. Hagsop BpLum 1 ynpasHu oa60p yCcTaHoBE, a
no noTpebu ra MoXKe BPLUMTK M OMLITMHA KAao OCHMBAY. Huje 6uno nocebHMX 0byKa 3a ANpEKTope, a unja bu
opraHusaumja Tpebano ga 6yae obasesa NegarolWKoOr 3aBo4a MW HaA/1EXKHOT MUHMUCTapPCTBa 06pasoBatba.

Mpema HUBOY 3apage W cTaTycy npodecuje, 3aNocieHn y NpeaWwKoACKOM BacnuTaky M 06pasoBakby HUCY
aTpaKkTMBHa onuuja. BacnuTaum cy notnaaheHu ¢ 063Mpom Ha OArOBOPHOCT, BPCTY M 06MM nocnoBa Koje
0b6aB/bajy, a cBe TO C BMCOKOM CTpy4yHOM crnpemom. CTaTyc npodecuje je noTumjereH, nocebHo aKo ra
ynopeaymo ¢ yYnTe/bMMa M HaCTaBHULIMMA Y OCHOBHOj LIKOAW. TPEHYTHO je 3Batbe BacmuTaya BPJIO TParKEHO
y Behem Anjeny Haller KaHTOHa, a U Aasbe je cnabo nnaheHo. Texkra ynpase BpTMha je KOHTUHYMPAHO
noausarbe niarte Kako 61 ce usjeiHauyMna ¢ NAaTOM NPOCBjETHUX PagHMKaA Y LKOAaMa.



TTpumjep 20: Cryamnja cnyuaja IIT

YcnoBu paga y Halwoj NpeaLlKoACcKoj YCTAaHOBM BEOMA Cy aTPAKTMBHWU. HaxkanocT, wmpom buX osu ycnosu y
NpPeALKONCKMM YCTaHOBaMa Ce BeOMa PasfvKyjy 36or Tora WTo ce ycTaHoBe ¢uHAHCKMpajy of, cTpaHe
OCHMBaYa. Ycnosu paga he 6UTM NPUANYHO M3jeAHAYEHM OHZA Kafa MWMHWUCTAPCTBO MPOCBjeTe M KynType
npeysme obaBesy ¢uHaHcMparba MPEeALIKONCKUX ycTaHoBa. bpoj Ajeue n omjep Ajeue v oapacaux y
BAaCMUTHMM rpymnama je y cknagy ca nponuMcaHuM CTaHAapAMMa U HOPMaTUBMMA. Y3 cariacHOCT OCHUBAYa,
yCTaHOBa Moxe yTBpauTu Behu 6poj ajeue, ¢ Tum ga 6poj ynucaHe gjeue He moxke 6yt ysehaH 3a BuLe o,
20% op, 6poja ajeue y ckaaay ca cTaHAapAMMa M HOPMATUBMMA. Y CBAKOj Fpynu aHraXKoBaHa cy ABa BaCNUTHO-
06pa3oBHa pagHUKa.

BacnuTaum Mmajy foBo/bHO NiaheHor pagHor BpeMeHa 3a NAaHuparbe, TUMCKU Pag, Pag, c POAUTE/bUMA U CTPYYHO
ycaBpLUaBakbe Kao U A0BOJbHO CpeacTaBa M MaTepujana 3a CTBapakbe CTUMY/IATUBHOT OKPY»KeHa 33 Ajely. Tu
MaTepujanm ce KOHTUHYMPaAHO OBHAB/baAjY U Y AUPEKTHO] CY 3aBUCHOCTM OZ, CPEACTaBa Koja Cy 040bpeHa of, CTpaHe
OCHMBaYa. MomeHyTa cpeacTBa M MaTepujanu ce 0be3bjehyjy v nyTem pasMumnTHX Npojexara.

Y yCTaHOBM HEMaMoO CTa/IHO 3anoc/ieHe CTpyyHe capagHuke. Y cKaagy ca notpebama v moryhHoctuma,
YCTaHOBA (BEOMA YECTO) aHraKyje CTpy4YHe capagHuke — aedeKktonore. Y HapeaHOM nepuogy nocebHa naxHa
noceetnhe ce 0Boj NpobaemaTULUM Kako b1 ce NpoHaLLAa CPeacTBa 3a CTasHO UHAHCUpPaKbE.

Pap pvpektopa oujeryje ocHuBay. MWHMUCTAPCTBO NpPOCBjeTe M KyAType BPLWKM HaA30p Hah pagom
NpeALKONCKMX YCTaHOBa, CTPYYHO-NeAarowKm Hag3op Bpin MNMeparowku 3aBoa. MIHCNeKLUMjcKM Haa3op Hag,
NPYMjEHOM 3aKOHa O NPeALLIKONCKOM BacnuTaky M 06pa3oBakby, ONWTMX NPONMCA U APYrMX akaTa U3 obnactm
npeALKONCKOr BacnuTara M o0bpa3oBarba BpLWIKM MHCNEKTopaT nyTem NPocBjeTHe MHcnekuuje. He noctoje
nocebHe obyKe 3a AMPEKTOPE NPeALIKONCKUX YCTaHOBa.

MpocjeyHa nnata 3anocieHMxX BacnNmMTaya y Halloj ycTaHOBM je Beha y 04HOCY Ha NPOCjeyYHy NaaTy HacTaBHUKA
Yy OCHOBHOj LUKOAW Yy HALIOj 3ajeAHULM, NO HE3BAHWUYHMM U3BOPMMA. PagHMLMMA Ce HA MjeceYHOM HUBOY
ucnnahyje Tonam obpok Koju y npocjeky nsHocu oko 140,00 KM u perpec Koju ce Ha mjeceyHom HUBOY
ncnnahyje y usHocy oz 86,00 KM. OHo WO je nocebHO Ba*KHO jecTe Aa cy NpuMakba peaoBHa. Beoma je BarkHO
[a 3anocneHu cBoj nocao ob6assbajy Y NOBO/bHUM pasHMM YCAOBMMA jep je To Beoma buTaH npeaycnios 3a
TUMCKM pag, NJaHMpPare 1 NPOMULL/babE.

TTpumjep 21: Ctyamnja cnyuaja V

Ycnosu paga, HUBO 3apaje M cTaTyc npodecunje HUCY aTpakTMBHA onLmja, C 063MPOM Ha HUBO OATOBOPHOCTM
M 3aXTjeBHOCTM OBOr MO3MBA. Y CBAKOM C/lyyajy, 3anocNeHn Y NPeALIKOICKUM YCTaHOBaMa 3acnyyjy 6osbe
noAcTULaje N MaTepmjanHO-TEXHUYKe ycaoBe paga. C 063Mpom Ha To Aa je y Hawem BpTMhy y CBAKY BacMUTHY
rpyny yK/by4eHo HajMmakbe ABOje AjeLe ¢ noTewkohama y pasBojy, MakcumanaH 6poj ynucaHe gjeue y jeaHoj
rpynu je 20, a omjep 6poja Bacnutaya y ogHocy Ha 6poj gjeue je 1:10. Oko 20% nnaheHor ce4MUYHOT pagHOr
BpEMEHa HaMMjereH je 3a NaaHuparbe, TMMCKM pajd, paj C poaAuTE/bMMA U CTPYYHO ycaBpluaBake. Haasop
HaZ PafioM AMPEKTOPA BpLUE NPOCBjE€THM MHCMEKTOPM HaANEeXKHOT MUHUCTAPCTBa 06pa3oBarba U NeaarowKkm
3aBog. Y BpTMhy MMamo A0OBO/BHO MaTepujasHUX CPeAcTaBa 32 OpPraHWM30Bakbe CTUMYNATUBHON OKPYXKEHa.
HepocTaje gogatHor npoctopa 3a ogpeheHe akTUBHOCTM (MpocTopuje 3a penakcauujy, usmnyke akTMBHOCTU
n cn.). MpunpaBHULM y NpaBuay obassbajy 12 mjeceuy NpUNPaBHUYKOT CTaXKa Y3 MEHTOPCKY NMOAPLLKY.

LLITo ce TMuYe noAgpLuKe 3a Ajeuy ¢ notelwkohama y passojy, AOCTYMHM Cy HaM CTPYUHbaLM PasAnUYnTUX npoduna,
KOje KOHTMHYMPaHO aHra)kyjemo MYHMM CpeacTBMMa. Y AOMY 34paB/ba Haler rpafda moctoju caykba 3a
ncMxodM3nONOLWKE U TOBOPHE CMETHE Y KOjoj Ajeua mory aobutn becnnatHe ycayre (He M y AOBO/bHOM
06umy). Y BpThy aHraxkyjemo cnosbHe CTpy4He capaZHUKe.



Tabena 8:36UpHU NPUKA3 KBAHTUTATUBHUX NMOAATAKA U3 CTYAM ja Cyydja y AUMEH3U jU KeanuTteTta
Ocobube y NpeAlKONCKOM BACMUTARY U 06paszosarby (KBANMMUKALIYje, MPOPECUOHAITHU
paseoj, yCnoeu paaa U nsara)

WHavkaTopum

Buwe oa 50% cTpyuHor
0co6sba UMa BUCOKe
KBANMUPUKaLu je

TTpoueHaT ceamuyHor
nnaheHor paaHor
BpemeHa Hamu jerbeHor
3a NNAHUPpaHE, TUMCKU
paa, pas c poauTerbUMa
W CTPYYHO yCaBpLUABAHE

HyxuHa
NPUNPABHUYKOF CTaxa

Omjep ajeue u
0ApaACUX KOju paae y
CMjeHama y jeaHoj
BACMUTHOj Fpynu

Omjep npocjeuHe
nnate BacnmTava y
0AHOCY Ha nnate
HACTABHUKA Y OCHOBHOj
wKkonu (y NOKAnHo|
3ajeaHULN)

CTpyYHU capaaHuLm

Cryanja cnyuaja I

100% KBannduKoBaHO

ocobsbe

20%

12 mjeceum

13:2 jacnnuka rpyna
20:2 cpepgma rpyna
16:1 crapwujarpyna

1:1,25

(sacnuTaum 800,00 KM
HeTO: HaCTaBHULM
1000,00 KM HeTO).

Hemajy ctanHo
3anocneHe CTpyyHe
capagHuKe.
AHrakyjy cnoseHor
CTPYYHOT CapagHu1Ka,
noroneaa.

Ctyavja cnydaja

Cryanja cnyuaja ITT

100% kBanndprKoBaHO
ocobsbe

OKO 25%

12 mjeceum

13:1

15:2

26:2

1,21:1

(sacnuTaum 1040,00
KM: HactasHuum 860,00
KM He3BaHUYHMU
noaaTtak).

Hemajy ctanHo
3anocneHe CTpyyHe
capagHuKe.
AHraxyjy cnosoHe
CTpy4YHe capajHuke,
pedekronore.

Ctyavja cnyuaja V

100% kBanndpuKoBaHO

ocobsbe

20%

12 mjeceun

10:1 18

He pacnonaxemo
nogauyma o naatama
HaCTaBHUKA Y
OCHOBHOj LLKOAM.

Hemajy ctanHo
3anocneHe CTpyyHe
capagHuKe. AHraxyjy
CNOJbHE CTpy4YHe
capagHuvKe: noronea,
eaykaTop
pexabunautaTtop,
pagHu Tepaneyr,
npodecop eHrneckor
jesunka.

18 C 063Mpom Ha To Aa je y oBom BpTuhy y CBaKy (MjelloBuTYy) BaCNUTHY rpyny yK/bydeHOo HajMarbe ABoje ajeue ¢ notewkohama y passojy,
MaKcuMmanaH bpoj ynucaHe gjeue y jeaHoj rpynum je 20, a omjep 6poja Bacnutaya y ogHocy Ha 6poj ajeue je 1:10.
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Keanundukauuje [lmpekTopka nma BoauTe/bKa ycTaHoBe

[OMPEKTOPKe cy: ogrosapajyhe je Takohe npod.
npodecop NpeaLwKonckor Keanuvdukaumje ca NPeALKONCKOT
BacnuTakba, bachelor Ayrorogvtbmum BacnuTarba C
Pykosoauoum, neparorvje U marucrap WUCKYCTBOM Y MONOKEHUM CTPYYHUM
AVpeKTOpU BaCMUTHMX HayKa ca pyKkosohetby UCMWUTOM, UMa U
Lyroroguwum NPEALIKO/ICKOM NPAKTUYHO UCKYCTBO Y
MCKYCTBOM Yy pyKoBohery YCTaHOBOM. LOMPEKTHOM pagy ¢
npeaLwKko/iCKom Ajeuom.
yCTaHOBOM.

4.2.2. 3aksbyyHa pasmartparba 0 AumeHsuju keanuteta Ocobsve

KBanuteT BacnMTHO-06pa3oBHe NpaKce y NpeALwKOCKOM BacnuTaky n 0b6pasoBakby yBEMKO
3aBMCM 0Of, KBa/MTeTa pafa BaCMMTHO-0OPA30BHOr Kagpa, HUXOBUX KBanuduKaumja M
KomneTeHuMja. Tume npodecnoHanHe n InYHe KOMNETEHLMje BaCnMTavya NOCTajy HajBaXKHUjU
pecypc 3a pa3BOj KBa/auUTeTa NPeALKONCKOr BacnuTama M obpas3oBarba Yy LjesIMHU, ann u
NPaBUYHUjXU NPUCTYN MU AOCTYMHOCT BaCNMTHO-0OPA30BHMX yCayra 3a CBaKO AujeTe M cBe
nopoguue. Mpodun n KBanudukaymje ctpydyHor ocobsba y buX, Koje ce, y HenocpeaHOM
BacnMTHO-0bpasoBHOM pajy C Ajeuom, y Hajsehem anjeny noayaapajy ca Ksaandukaumjama,
CTPYYHMM NpodUAOM 3aMNoCNEHNX Y NPEALKONCKOM BacnuTaky M obpasoBarby Yy BehUHM
€BPOMNCKUX 3emasba, AOK Cy cTaTyc npodecuje BacnmMTaya M pagHWU yCNoBM, YKbydyjyhu un
6pPOjHOCT BaCNUTHUX Fpyna, YBEIUKO HenoBo/bHMjU. CaBpeMeHO APYLWTBO OYeKyje of
BACMUTHO-06Pa30BHUX MHCTUTYLUMja Aa Y OCTBapMBakby CBOjUX PYyHKUMja NpyKe aaeKkBaTHY
NOAPLLKY pa3Bojy NojeanHLa U 3ajegHULE 33 C/IOXKEHE M3a30BE CaBPEMEHOT HAaUYMHA XKMBOTA
n n3asosBe byayhHOCTM. Y HacTojakby Aa Ce Ha CMCTeMATMYaH HauuH gedbuHULY 3Hahba,
BjelITMHE M CNOCOBHOCTM, KOje CBakM BacnuTady Tpeba Aa nocjeayje v BpUjegHOCTU Koje
npomosuwe, AreHuumja je y capaftbM Ca HagNeXHMM 00pa3soBHMM BAactMma y BuX
AeduHucana CraHpgapge KBanuteTa papga BacnuTava (AreHuwmja, 2011, pes. 2018), Koju
npeacTas/bajy BOAMY KPO3 KOHTUHYMpPAHM NpodecMOoHanHM Pa3Boj U anaT 3a eBanyauujy u
camoeBanyaumujy BacnutHo-obpasoBHor paga. CTaHgapAn KBasiMTeTa paga Cy 3aCHOBAHM Ha
negarowkmMm, MeTOANYKO-aKUMOHMM, OPraHM3auMoHUM, COLMjaNHO-KOMYHUKALMOHUM
KOMMEeTEHUMjaMa U KoMNeTeHUMjama 3a CTa/IHO CTPY4YHO ycaBpllaBare, OAFOBOPHOCT U
eTnyHocT. Kaga je y nuTarby KOHTUHYMpPAHO nNpodecMOoHanHO ycaBpllaBake BacnmTaya,
CKopallHbe eBPONCKe CTyauje Ham NOoKasyjy Aa CTasIHO CTPYYHO yCaBplUaBarbe MMa CHaXKaH
No3MTUBAH YTMLAj Ha HaNpeaaK W pe3yaTtaTte Ajeue M Ha ycayre BacnuTara n obpasosarba Y
paHOM ajeTurecTBy. CTaHAApAM 3aHMMAkba, CTaHAApAW NpodecMOoHanHMX KOoMMneTeHuMmja
BacMMTa4ya W CTaHAAPAM KOHTMHYMpAHOr npodecuMoHaNHOr ycaBplaBakba Mopajy butu
mehycobHo ycknaheHu. Mjepuna KBanauteta Tpeba ga byay nosesaHa C KOMMETeHUMjama
BacnMTaya CUCTEMCKM, U3 NePCNEeKTUBE KOHTUHYMpPaHE CUCTEMCKE NOAPLLKE He CaMO Ha HUBOY
nojeanHor npodecmnoHanua seh 1 Ha HUBOY MHCTUTYLM]a, TE€ HAa HUBOY 06PA30BHMX NOAUTUKA.
MNMoaaun 13 oBOr NUCTparkMBakba FOBOPE Aa Ce KOHTMHYMpaHa efykauuvja npodpecmoHanaua y
NpeaLwKoACKOM BacnuTaky M obpa3oBarby He CNPOBOAM NNAHCKM, Y3 MOAPLUKY CUCTEMA U
npema mehyHapoaAHUM CTaHAAPAMMA.
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MpodecrmoHanmnsaumja BacnMTa4yKor NO3MBa 3axTWjeBa Pa3Boj pedNeKCMBHOr MpaKTUYapa,
0ocnocob/beHOr Aa ce CUCTEMCKM yCaBpLUaBa TOKOM Lmjenie Kapujepe u aa byae ¢pnekcmbunar
M OTBOpPeH 3a HoBe Wu3a3oBe. [1060/bWIAHO NaHUpPaAbe NPOPECUOHANHOr Pa3Boja,
yK/byunBarbe notpeba BacnuTayva, 60/ba eBanyaumja U ANCEMUHAUMja, OCHaxuhe KoHuenT
npodecnoHanHoOr passBoja Koju Tpeba pa 6byae BuheH Kao npouec Koju nounkbe ca
AO0ANNNIOMCKMM 06pa3oBatbem W Aa Tpaje TOKOM YnTaBe Kapujepe. NpodecrnoHanHn pa3Boj
HuWje nNpoctu ,aogatak” mnm ,,6p3m nonpasak” Koju Tpeba NpMmMMjeHUTU Kaga ce npobaem
poroan (OECD, 1998). Cuctem CTpyyHOr ycaBpluaBarba, Kao CacTaBHW AMO BACMUTHO-
06pa3oBHOr cuctema, NoA CHaXHMM je yTULAjeM KOHTEKCTa Yy Kojem ce ofBWja, Kao U
LujenoKynHe obpasoBHe MNOAMTUMKE Koja ogpehyje cmjepHuue n aeduHULIE UU/bEBE U
NPUHLMNE NpeALwKONCKOr BacnMTakba N 06pa3oBatba, JOHOCK 3aKOHCKE M NOA3aKOHCKe aKTe
n geduHMLWe yNory Bacnmtaya y OKBUpPY TOF CUCTEMA.

Pagn obesbjehera M noaplKe pas3Bojy KBanuTeTa paga, NoTpebHo je, y ckaagy ca
CUCTEMCKMM KOHTEKCTOM M 3aKOHOZaBCTBOM, Ca AOCTYNMHUM pecypcuma u 'y 611MCcKoj capagbu
Ca CBMM penieBaHTHUM aKTepuma, pasMoTpuTh moryhHocTu:

- npuBnayerba, obOpa3oBarba W 33a4prKaBakba KOMMETEHTHOr CTpyyHoOr ocobsba y
npeALwWwKo/ICKOM BacnuTaky U 0bpasoBakby;

- CHa)KHMje NoApLIKE KOMMETEHTHOr CMCTeMa CTaTycy M pafHMM YCIOBMMA BAcnuUTaua,
moryhHOCTK HanpeaoBaka U, y CKNagy ca KBanvduKaumjama, ycknahmsake 3axTjeBa ca
NpodecMoHaNHMM CTaTyCOM BacnMTaya ca HacTaBHMUMMA Ha APYrMM HMBOMMA
obpasoBarba (NpaBeaHMja NnaTa, usbanaHcMpaH omjep gjee U oapacaux u cn.);

- YKnarbarwa npenpeke 3a yyewhe ocobsba y nporpammma KOHTUHyMpaHor npodecuo-
HaNHOr Pa3Boja;

- noeehatu cnektap moryhHoOCTM yyerba M Npeno3HaBatba BPUjEeAHOCTU LjENOKUBOTHOT
Y4Y€Ha, MEHTOPCKE M CYCTPYYHbaYKe NogpLiKe, rpahera 3ajeaHuuUe Koja yuu;

- noaynupara npodecnoHanmnsaumje ocobsba y nogpydjy npeawKoNCKOr BacnuTakba M
obpasoBara YyCNOCTaB/batb€M M  XapMOHM3aAUMjOM NPOdECMOHANIHUX CTaHaapAaa,
0b6e36unjeanTn cMCTeMCKE MexaHU3Me 3a Pa3BOoj Kapujepe BacnuTaya;

- jayarba noAplUKe PYKOBOACTBY MPEALIKOJICKMX yCTaHOBa y obnactuma AjenoBatba U
AjenoKpyry oaroBopHOCTH;

- KanauuTupahsa CTPYYHUX TUMOBA U CTPYYHUX CNYXKOM Y NpealKONCKMM yCTaHOBaMa.

MoyeTak ycBajakba M uMMNAemeHTaumje Beh passujeHUx npodecuoHaNHMX CcTaHZapaa
npupoaHo bu Tpebano ga 6yae npeu Kopak. OBM cTaHaapAn Mory Aa byay ocHOBa 3a oa/yke
y BE€3M Ca pa3BojeM Kapujepe BacnmTaya. Takohe je BaKHO MHUUMPATN NOBO/bLIAHE TPEHYTHO
OorpaHMYeHNX CMjepHMLA M 0ByKa, NOAPLIKE M pecypca 3a MEHTOPCTBO NPUMNPABHUYKOM CTaxKy
M CTULAHY NIMLEHLLE 32 CaMOCTaNaH paj Te CTYAEeHTCKOj npakKcu, a Tpebano 6u ga byae jegHa
O/, K/byYHUX KOMMNOHEHTU Aa/bUX MHULMjATMBA Y OBOj 061aCTW.

JokymeHTn nonutuka EY v OEU/M-a Harnawasajy Aa cy nobosbluakbe pagHUX ycioBa U
yHanpehemne cTpy4Hor ocnocobsbaBara 0cobsba y NPeALKOICKOM BacnuTamy M 0bpa3oBatby
K/bYYHW Y CaB/lafaBakby ABOCTPYKOT M3a30Ba - NPYrKakba NpaBegHOr NpucTyna npeaLwKoackom
BacnuTarby M o06pasoBary Y3 WUCTOBPEMEHO YyHanpehuBare KBa/AWTETa BacnuTarkba M
obpaszoBarba M ycayra NpeLKoACKMX ycTaHoBa'?,

19 https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field ef document/ef1469hrl.pdf
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4.3. Kypukynym, nepuenumja y4yeCHUKA UCNUTUBAHA

HdoHowerem O3 y buX ycnoctas/beHa je obaBesa Hag/neXHUM 06pPa3soBHUM BAacTMma ga y
3343TOM POKY AOHECy CBOje 3aKOHe O NpeaLKOACKOM BacnuTaky 1 obpasoBakby ycknaheHe
ca OKBMPHMM 3aKOHOM M BMLWE MNOA33aKOHCKUX aKaTa: CTaHOapAe W HopmaTuMBe 3a
npeaLwKo/ICKO BacnuTakbe U 0bpas3oBambe; KpuTepujyme o0 GUHAHCUMpPaky NPeaLlKO/ICKUX
YyCTaHOBA; MocTynak yTBphuBarba ycnoBa, cagprkaja M HaunMHa Boher,a perucrTpa; HauyuH
BOherba Nesarolke U ocTane eBUAEHUMje U AOKYMEHTAUMje; HA4YMH OLjerbMBakba U CTPYYHOT
ycaBpllaBatba MeanuUMHCKOr ocobsba, BacnmMTaya M OCTaNMX CTPYYHMX KagpoBa; Nponuc o
CTPYYHOM Hag30py; nporpame BacnNUTHO-06pa3oBHOr paga WM MeTomoNorvjy uspase
roguwr.er Nnporpama paga NpesLwKosicKe yCTaHOBe.

OBaj 3aKOH je HOpMMpPaO BPCTE Mporpama, HamjeHy, cagpkaj n obesbjehere npumjeHe
nporpama u cagpr<aja no nsbopy (Ynat 23, 24. 1 26.). NMpema nctom 3aKoHy, y NPEALLIKONCKUM
ycTaHoBama Yy bBuX ce Kopucte c/begehu nporpamu: UjeNoBUTM pPa3BOjHM MPOrpamm,
cneumjann3oBaHN PasBOojHM NPOrpPamm, MHTEPBEHTHU, KOMMEH3AUMJCKM U PeXabuamTaLnjcKu
nporpamu, NPorpamu javyatba pogmTe/bCKMX KOMMNETEHLMja, NPOrpaMu 3a gjeuy npeg noaasak
y WKONY aKo HUcy obyxBaheHa HeKMM 061IMKOM NpeaLKOACKOr BacnuTakba U 06pasoBarba 1
nporpamu 3a Ajeuy pAprKaB/baHa buX y MHOCTpaHCTBY. Y NPeLKO/ICKUM YyCTaHOBamMa
peanusyjy ce nporpamu BacCNUTHO-06Pa30BHOr paja HamujereHW Ajeun of, poherba A0
nonacka y LWKOAY, Kao W MporpaMmum HamujerbeHU OPYIMM  KOPUCHULMMA KOju Cy
3aMHTepecoBaHM 3a Pa3Boj, BacnuTame, 0bpa3oBame M onwTy 4ob6pobuT gjeye. Mporpamuma
BacnMTHO-0bpa3oBHOr paga c Ajeuom yTBphyjy ce UM/bEBU M 3a4aum, cagpkaj U BpCTa, Te
npodunAn U WKONACKA cnpema 3arnoc/ieHMX KOoju peanusyjy CBaKM o4, OBMX MPorpama, a Ha
OCHOBY NPETX0AHO NpnbaB/beHE CarlaCcHOCTM HaA/eXKHUX 0O6pa3oBHUX BNACTU.

O BpcTama M 3aCTyN/beHOCTM HOPMMPAHUX MPELLIKONCKMX NPOrpama, Koju ce npumjemyjy y
NpeaLWwKoCKMM ycTaHOBamMa y buX, cTaBoBMMa UCNUTAHMKA O NpOrpaMmma u Kypukyaymy
npeaLwKoCKe ycTaHOBe rosopnhemo BuLle Y HapaTUBHOM Aujeny UHTeprnpeTauuje pesyatarta
NCTParkKnBatba M NpUMjepruma 13 npakce.

3ajeaAHUYKO jes3rpo L jenosuTtuX passojHUX nporpama
3a paa y NpeaAWwKosniCKUM ycTaHoBama

Y cknagy ca yctaBHUM ypeherem y buX, OKBUPHUM 3aKOHOM O NPEALLIKONICKOM BacnuTaky U
obpa3zoBay y bMX 1 3aKoHY 0 AreHunju 3a NPeALKONCKO, OCHOBHO U cpeate obpasoBatbe,
AreHuumja je HagnexHa 3a pa3Boj M cnpoBohere cTaHAapAa Te 3ajeAHUYKOT je3rpa LjeNoBUTUX
pa3BOjHUX Nporpama y ob6aacTn npepLKoicKkor BacnuTakba U obpasoBara y buX (O3 BuX,
YnaH 26.). U3BpLluiaBajyhm OKBMPHM 3aKOH O NpeaLKOACKOM BacnuTamwy 1 obpasoBaky y buX
(Ynan 22.), npeactaBHUUM 0OpPa3OBHUX BAACTU, Tj. MUHUCTPU obpas3oBakba cBUX 12
HaaNeXXHUX MUHUCTapcTaBa obpasoBama y buX cy 2009. roanHe 3ak/byuymamn Cnopasym o
3ajeAHVYKOM je3rpy LjesioBUTMX Pa3BOjHMX Nporpama 3a pas y npeaLlKoicKMm ycTaHoBama
(Cny»x6eHu rnacHunk buX 6poj 16/09). Tum Cnopasymom cy ce MMHUCTpK obpa3oBara 13 PC,
AeceT KaHToHa y ®buX n b buX obasezanu ga he 3ajeAHMYKO je3rpo yK/by4nTn y nporpame
KOje AOHOCe, a KOju ce NpuMjeryjy Y noapyyjuma no hUXOBOM UHrepeHuUmMjom. 3aje AHUYKO
jesrpo ujenoBmTUX pa3BojHUX NpOrpama 3a pagy NpeLwKoACKUM YCTaHOBama Ccy npunpemmnm
npeacTaBHULM CBUX HaA/exXHUX 06pa3oBHMX Bnactu y BuX, y3 KoopaMHATOPCKy ynaory
MwuHucTapcTBa umBuaHMX nocnosa bocHe n XepuerosuHe. lpema O3 y buX, y okeupy
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3ajeAHNYKNX je3rapa Mporpama, jaBHe M NpuMBaATHE NpPeALKO/iCKe yCTaHoBe MMajy cnoboay
Kpeupara n peanmsaumje ogpeheHmnx cagprkaja no ceom n3bopy y cknagy c ogpeabdbama osor
3aKoHa (YnaH 26.) Cnopasymom O 3ajeAHUYKOM je3rpy LjeNnoBUTUX PA3BOjHUX Mporpama 3a
paj y npeALlwKoACKMM ycTaHOBama nponucaHo je ga he ce og noyetka 2009/2010. roanHe y
CBMM NpeALKONCKMM yCTaHOBama y buX Bacnutarbe n obpasosBare M3BOAUTM HA OCHOBY
3ajeHMYKOr je3rpa LjeoBUTUX Pa3BOjHUX Nporpama. 3aje4HNYKOo je3rpo je KomnaTMouaHoO ca
OKBUPHUM 3aKOHOM KOjUM Cy MOCTaB/bEHW CTaHOAPAN KBanuTeTa 3a OBO NoApydyje U uma
OYHKUM)y OCHOBe 3a M3pady KOHKPETHMX npeawKoackux nporpama.’’ O6asesa
ycnocTaB/barba 3ajeAHMNYKOT je3rpa LijesIoBUTUX pa3BojHUX Nporpama, HopMmupaHa y ynaHy 21.
OKBMpPHOr 3aKOHa y CBMM MNpPeALlWKONCKMM yCTaHOBaMa Ha noapydjy buX, peanmsosaHa je
anjenom 2015. rognHe ycBajatbem CmjepHMUA 33 MMNAEMeHTauWjy 3aje4HUYKOr jesrpa
HaCTaBHUX MJIaHOBa M Nporpama AePuHUCAHUX Ha UCXOAMMA y4era, U Tokom 2018. rognHe
Kaga je AreHuumja pasBuia 3ajeaHUYKO je3rpo LjesNIoBUTMX pPa3BOjHMX Mporpama 3a
NPeaLwWKoACKO BacnuTatbe M obpasoBare AePUMHUCAHUX HA UCXOAMMA y4Yera U pasBsoja.
Je3rpo oanmkyje KypuKynapHu NPUCTyn, cacTaBHM je AMO0 U KOMNATUBUAHO je ca 3ajegHUYKUM
jesrpom HacTaBHMX NAaHOBa WM Mporpama gedPpuHMcaHUX Ha UCXogmMma ydverba y buX, og
npeaLwKoICKOr BacNuUTarma 40 Kpaja onwTer cpegter obpasoBakba.

3ajeIHNYKO je3rpo LjenoBUTUX Pa3BOjHMX MpPOrpama je JOKYMEHT o, nocebHe BarKHOCTU
Kojum ce yTBphyje WMPOK 3ajegHUYKM OKBMP MPEALKONCKUX nporpama y BbuX, cagpu
jeaHornacHo npuxsaheHe onwTe U nocebHe UW/bEBE M MPUHUMNE Ha KOjMMa ce 3acHMBA
NpeaLwkKoCKo BacnuTakbe W obpasoBarbe, Te CTaHAAPAE KOjU Ce OYeKyjy og npumjeHe
3ajeaHuWYKOr je3rpa. Hekn opg TMX cTaHAapga cy: NocTusakbe 3a40BosbaBajyher ctaHaapaa
3Hama, BjewTMHa M cnocobHocTM 3a cBy gjeuy y buX, obesbjeherbe KBannTeTa BacCNUTHO-
06pa3oBHMX CTaHZapAa Y CBMM NpeaLlKOACKMM ycTaHoBama y buX, obesbjehere cnoboae
KpeTarba M jeHaK NPUCTYN NPeaLwKOICKOM BacnnTaky M 06pa3oBakby Ha LMjenom nogpydjy
OprKaBe.

Mpun ogpehmBarby Nojma npepLKkonckor Kypukynyma Cnyrwckm (2006) HaBoAW KYPUKYAYM Y
LWMPEM CMUCAY N KYPUKYAYM Y yKem cMmucay. Npema ayTopKK, KYPUKYAYM Y LLMPEM CMUCAY
AeduHucaH je Kao cnykbeHa BacnMTHO-06pa3oBHA KoHUeNuUWja (OCHOBHE maeje, Hadvena,
BPMje4HOCTM BacnuTakba M 06pa3oBarba Te XKUB/bEHA M yYetrba AjeLie paHor U NPeaLwKoICKor
y3pacTta y nNpeawKoACKMM YCTaHOBAMa) Ha HMBOY AprKaBe NponucaHa noTpebHUM akTuma
(obaBe3syjyhun AOKyMeHTH). Y y:KeM CMUCAY, ayTOpKa AePUHULLE KYPUKYlYM KAao BacnMUTHO-
06pa3oBHY KOHLEMNLNjy KOja ce 3aje4HNYKKN pa3Buja, Tj. CYKOHCTpyuLe y ogpeheHoj BacnUTHO-
06pa3oBHOj YCTaHOBU U KOja KOpecnoHAMpa € KBaAUTETOM ycsioBa (pU3MUKOr u counjanHor
OKpY’KeHba) 33 XKMB/bEHE, YUEHE U BacNUTakbe Ajele Y HOj.

Moa, Ha3MBOM KypUKy/lym MOApasymujeBa Ce LijeNIoBUTM TOK BACMUTHO-06pa3oBHOr npoueca.
O3HauvaBajy ce r/1aBHe KOMMNOHEHTE, a TO Cy LU/bEBM BacnuTakba M 06pa3oBatba, CagpiKaju Koju cy
noHyheHu, metoae, cuTyauuje u cTpateryje Te HaunHu esanyaumje (Cnyrbeku, 2001). CnyHsckm
cmaTpa 4a je ,,...KypUKyJlyM WAW HacTaBHM NAaH U NPorpam LjesoBuTa, CUCTEMCKA M YKYMHA
NAaHMPaAHOCT 0b6pa3oBarba M BaCnNUTakba KOja ce OAHOCM Ha 3agahe, Bpujeme Te ynyTcTBa O
OopraHusauuvju U MeTogama paga, y3 nNpeumsHo ogpehere WTo yyeHuum Tpebajy ycBojuTU Ha

20 UHdopmaumja o umaemeHTaumju OKBUPHOT 3aKOHA O NPEALLIKO/ICKOM Bacnutaky M obpasosatby Yy bocHU 1 XepuerosuHu u Nnatdopme
3a pa3Boj NPEeALKOICKOr BacnuTatba M obpasoBatba y BocHM 1 XepuerosuHu 3a nepuog 2017 - 2022, 3a 2019. roanHy, MUHUCTapCTBO
umMBMAHMX nocnosa bocHe u XepuerosuHe. (Y Cektopy 3a obpasosarbe MUHUCTapCTBa LMBUAHKX NocnoBa BuX o6assbajy ce nocnosw Koju
ce ofHOCe Ha OCTBapuBakbe OCHOBHWMX MPUHLMNA KOOpAMHaLMje aKTMBHOCTM M pasmjeHe nogaTtaka ca gomahum u mehyHapoaHuUm
MHCTUTYLMjaMa HaaNeXHUM 3a 061acT o6pa3oBatba, a Ha 0cHOBM EY U mehyHapoaHUX pedOpMCKMX U CTPATELKMX AOKYMEHATA, 3aKOHA U
NoA3aKOHCKMX aKaTa 3a cBe HMBOe M BpCTe 0bpasoBakba).
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npvmjepeHOM HMBOY 3Hakba M ymujeha”. MpeaLwKONCKM KYPUKYAYM Ce ,,ANCTaHLMPa O4 pUrnaHor
NNaHWparba cagprKaja Tor npoueca y KOpUCT 06/IMKOBarba OKpYXKerba 33 yyere Yy Kojem ce
pa3inunTe akTMBHOCTK Aorahajy (pasBujajy) NpMpPoAHO, a YMjM Pa3BOj U KBAaNUTET oArajate/b
npaTi u nogynupe pasamuntum obamumma nogpuike” (2015)2%,

Kaga je pujey o KypuKyaymy NpeaLlKosiCKe yCTaHOBE, Hajuelwhe ce roBopu Aa je KYpPUKyaym
CBOjeBpPCHa IMNYHA KapTa Te YyCTaHOBe, OAHOCHO A3 NoApPa3yMujeBa CBe OHe cneunduyHOCTU U
nocebHocTM Koje ogpehyjy KyATypy nojeamMHe npepllKkosicke ycraHose. Nopen Teopujckor
oapeherba KypuKynyma, oapeherbe KypuKyayma y MpPaKCUM yBUjEK HOCM HOBE WM3a30Be.
KypuKynym je ,,HMKaga 3aBpLUEHa Nprya - BU/beXHMLA Y KOjy ce CTasIHO Aonucyjy npumjeabe
n npujegnosn. Ha TOK KypuKkynyma yTude Hu3 daKtopa Koje Huje moryhe cacBum
KoHTponucatn “ (Mpesuwwh, 2015).22

Mpema Mpesuwunhy (2007), 6e3 063npa Ha KPajHOCTU U pa3nuKke y AeduHUCarby 1 oapehery
KYPUKY/IlYyMa, 3ajeAHNYKE KOMMOHEHTE cy YBUjeK cbegehe:

Cnuka 4: KomnoHeHTe KypuKyslyma, TOK BacnmTara 1 0bpasosarba
(npeyseto oa BuuaH, BorHap u TTpesuwuh, 2007).

OparojHo-0bpasosHe
BpUjeaHOCTN

BpeaHoBare n
camoBpesHOBatbe

OpfrojHo-06pa3zoBHU
Un/beBU

MeToge v HaunHK Kypukynymcka
paga KYPUKYNIYM Hauena

0OparojHo-06pa3oBHM
cagpiKaj

OpraHu3auuja

TOK je Kpy»XHOr 06/1MKa 1 3aTBOPEH je Y CMUCY KOHTUHYMPAHOCTU. Hema cBOj o4eKnBaHu
3aBpLUETaK, Hero 3a4Ha etana YMHU U OCHOBY 3a HOBA MPOMMULL/bakba U HOBU KYPUKYIYMCKU
Kpyr. Tume 61 y Teopuju Tpebano ga ce obe3bnjeam erosa pa3BojHOCT U GaekcMbunHocT.

Mpema 3JLUPN 2, ocHoBa yyera M3 Noapydja NPeALKONCKOr BacnuTara M obpasosarba je
XYMaHUCTUYKO-Pa3BOjHa OpujeHTauMja, XOJAUCTUYKM NMPUCTYN U UHTETPUCAHO NNAHMpPaHLE.
Tokom 2020. roamHe pa3sujeHn cy CTaHaapam y4erba 1 pa3Boja gjeTteTa y 4obu npepn nosasak
Yy OCHOBHY wWKONY?*, 3acHOBaHM Ha 3ajeHMYKOM je3rpy, Kao jefaH of naaHUpaHUX
KYPUKYNAPHUX AOKYMEHATa Koju npaTe Je3rpo. 3ajeaHUUKO je3rpo, CTaHZapAu ydewa U
pa3Boja U Apyru CTaHAAPAM 3a NPEeALKOICKO BacnuTakbe M 06pa3oBarbe cagpiKe 3ajeAHUYKe
NPUHUMMNE U UW/bEBE KOjU YMHE KOHCEH3YC Y MNOCTaBKamMa M MPUCTYNY Y KYPUKYyAymy
npeaLwKoCKOr BacnuTakba M 06pasoBatba U NporpammMma BacnutTHO-obpasoBHOr paga y buX.

21 M3BaH OKBMPA, KBaIMTAaTMBHM MCKOPaLM y cxBahakby M 061MKOBakby NPeaWKOCKOT KypuKyayma, Eauta Cryrbcku v cypagHvum, 3arpe6, 2015.
22 WUcto, npearosop

23 https://aposo.gov.ba/sadrzaj/uploads/ZJCRP-predskolski-vaspitanje-i-obrazovanje-S.pdf

24 https://aposo.gov.ba/sadrzaj/uploads/SUR-FINAL-SJ.pdf
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Ha oBaj HaunH BuX HactaB/ba ca ycknahumearbem nNpucTyna y BacnuTakby M obpasosamy y
PaHOM AjeTUHCTBY Ca Pa3BOjHMM NOAUTMKaMa Y EBponcKoj yHuju.

4.3.1. T'nasHu pe3ynTtatu UCNUTUBAKA Y AUMEH3UjU kBanuTeTa Kypukynym

Cny*K6eHu NpeaLKONCKM NPOrpamm 1 KYPUKYIYMU, KOjU Ce CNPOBOAE Y jaBHUM U NPUBATHUM
NPeaLIKONCKMM YCTaHOBaMa, y4yecHuULLaMa OBOM MCTPaXKMBakba, MPOMUCAHWU Cy Of, CTpaHe
HagNeXHUX 0bpa3oBHMX BNAcTU. 360r 3ajeAHWMYKEe Napagurme M negarowke Tpaguuuje y
NPUCTYNy NPeALKONCKOM BacnuTakby M 0bpasoBakby, Y aHKETU U Yy CTyAujama ciay4aja je
NPoHaheHo LWKMPOKO cnarakbe MCMUTAHWKA Y BE3W ca MNorneayma Ha KypUKYAyM, Herosy
NPMMjeHy Yy BaCNUTHO-O0BPA30BHOj MPAKCM M Yy pasymujeBatby LWITa YMHM KBA/NMTETaH
NPeALIKONCKN KYPUKYIYM M NMPOrpam BacnMTHO-06pa3oBHOr paja.

3BaHWMYHM MpPeaLWKONCKM Nporpamu, y cpeamHama Yy Kojuma je [OOHEeCeH 3aKOH O
npeaLwKoCKOM BacnuTaky M obpasoBamby, ycknaheHn ca OKBUPHUM 3aKOHOM (Y A4Ba KaHTOHA
y @®BuX jow yBMjeK HMCY), cagprKe ycarnaweHe BpuUjeaHOCTH, MNPUHUMNE U LU/beBe
npeaLwKo/ICKOr BacnuTatba U obpa3oBama Koju cy ycknaheHu ca uum/beBuma 3a Ajeuy, Te
NpUHUMNE OpraHuM3aumje, capafre, y4yerwa W noay4vasBama, npahera, BpegHOBarba U
M3BjeliTaBaktba O HanNpeTKy gjeteTta. Ln/besnma ce npomoBULLy ydere M pasBoj ajeteTta y
CBAaKOM 0f, OBMX Pa3BOjHUX NOAPYYja: COLMjaITHOM, EMOLUOHANTHOM, TjeNeCHOM, j€3UYKOM U
KOTHUTUBHOM, T€ XapMOHMU3WPAHM MNPUHUMMW OpraHuMsauunje paga, capagte, yyera WU
nogyyaBatba, npahema, BpeAHOBaHa U U3BjelliTaBakba O HANPETKY AjeTeTa.

4. 3.1.1. AHKeTHO ucnuTUusamwe

YNUTHUKOM CMO HACTOja/IM UCNUTATU CTAaBOBE M MULL/bEHA BacnuTaya, CTPYYHUX CapagHUKA
N OMPEKTOpa NPeALKOICKMX YCTAHOBA O OCaM efleMeHaTa KYPUKyIyma, HaseaeHux y Tabenum
KOja camjegm.

Tab6ena 9:Kypukynym.
[eckpunTuBHE BpU jeAHOCTU HAJBULLIMX U HAJHUXMUX NpoLjeHa nokasaTesba keanuteta (H=109)

TBPOHE H MuH Max M ch

3a0B0O/baH CaM 3BaHUYHMM NMPOrPaMom 33
BAaCNUTHO-06pPa30BHM paj ca AjeLom
NpeAaLKOo/ICKOr y3pacTa Koju ce npumjersyje y
HaLOj YCTaHOBM

108 1 5 4,16 0,91

3BaHMYHM NPOrpam 3a BaCNMTHO-06pa3oBHMU
paj y Hawoj yctaHoBM omoryhaBa cBojy
LWMPOKY NPUMjEHY, aAN U U Pa3BOj
NPorpamcKux MoZaanTeTa, BpcTa nporpama

108 1 5 4,01 1,06

3BaHUYHU KYPUKYAYM/NPOrpam BacrnmTHO-
obpasoBHoOr pasga, omoryhasa BacnuMTaymMma
dneKkcMbunHy npumjeHy y cknaay ca
WMHTEepecuma 1 noTpebama rpyne m ceakor
ajeteta (vHauBMAyanm3aumja mn
andepeHupjaumja)

108 1 5 4,01 1,06
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[Jjeua Koja Hemajy noTpeby Aa cnasajy, mory y
[,0roBOpY ca nopoguuama oaabpati Kako 109 1 5 2,40 1,39
NPOBECTU TO Bpujeme

Y Halwoj NpeALwKoACKOj yCTaHOBU Ajeua mory

109 1 5 2,50 1,18
61paT 06POK N KOANYMHY 0BPOKa

[jeua y Hawoj NnpeaLwKo/CKoj yCTaHOBU UMaAjy
MHOLUTBO 3aHUM/bUBUX U J0OHO 108 2 5 4,12 0,86
npuaaroheHnx akTMBHOCTU U MaTepwujana

OKpy:Kekrbe Haluer BpTuha je TakBo 4a je
moryhe ycnoctaBuMTU pa3HOBPCHE MHTEpPaKLMje 109 2 5 4,06 0,91
namehy ajeue n ogpacanx

C ajeuom 4yecto naemo y nocjete m
OpraHM3yjemo 3aHMM/bUBE aKTUBOCTWN N3BaAH 108 1 5 4,13 1,04
Bptuha/ ycraHose

KYPUKYTYM 109 2,00 5,00 3,67 0,68

6poj odzoeopa (H), apummemuyka cpeduHa (M), cmaHdapdHa desujayuja (CA), Hajmara nojeduHayHa npoujeHa (MuH),
Hajeeha nojeduHayHa npoujeHa (Max)

Hajsuwe paHrMpaHa npoujeHa y OBOj AMMEH3WjM Ce OAHOCM Ha 3340BO/bCTBO MCMUTAHMKA
3BaHUYHMM MPOrPaAMOM/KYPUKYZlYMOM 3a BaCNUTHO-0BPa30oBHU pag, Koju ce npumjerbyje y
KOHKPETHOj npeawkKonckoj yctaHosn (M=4,16; CO=0,90). EnemeHTM npumjeHe nporpama,
KOHKPETHO LUMPOKE NpMMjeHe Nporpama, BpCTa Nporpama 1 nporpamckux moganuteta (M=4,01;
CO=1,06) Te moryhHOCTM dnekcnMbunHe npumjeHe nporpama, y CKJAady ca WHTEpecuma U
notpebama rpyne u uHanBuayanmsaumje n andpepeHumjaumje (M=4,01; C1=1,06) cy HELUTO HUKE,
a/lM UNaK BMCOKO PaHrMpaHn. M oKpy»Kere 3a pasBoj U yyere gjeue, Kako ¢usmukn (M=4,12;
C0O=0,86) Tako u coumjanHo (M=4,06; CO=0,91), npoumjerbeHo je NoACTMULAjHUM, Tj. BUCOKOM
npocje4Hom npoujeHom. Mehy Hajmarbe paHrMpaHMm Cy TBPAHE Koje ce o4HOCe Ha AjeTeToB
cnobopaH nsbop obpoka u KonnunHe obpoka (M=2,50; C1=1,18) n ca nopoauLama ycarnalleH,
cnobogaH M360op aKTMBHOCTM 3a BpMjeme NoNoAHEBHOT 0AMOpPa 3a AjeLly Koja HeMajy noTpeby aa
cnaBajy (M=2,40; C=1,39). Hucke npoujeHe 0BUX TBPAHW HaM MOry BUTU jelaH o4, UHAMKATOpa
33 nogusarbe CTaHZapda KBa/uTeTa Yy NoApydjy paga opraHus3aumje Koja yauma y ob63up
napTuumMnaunjy n nepcnekTnsy AjeTeta.

4.3.1.2. Cryaunje cnyuaja

JopatHy noteBpAy 06jeKTUBHOCTM Yy MPOLjeHM KBAaNUTETA KYPUKYIYMaA U Hanasa U3 yNUTHUKA je
moryhe carnegat y MU3HeCEHMM CTaBOBMMA M MULL/bEHMMA Y HAPATMBY U Nperneay npumjepa m3
NpeALLKO/ICKMX YCTaHOBa Koje cy bune obyxsaheHe cTyanjama cnydaja. lNpema TBparbama BeIMKe
BehMHe MCNUTaHWKa, 3BaHWYHU MpPenLlKO/ICKM NPOorpamu Koju ce npumjeryjy cagprKe jacHe
neaarolike Un/beBe, ¢ GOKYCOM Ha AMjeTe U NeaaroLlke U couujanHe MHTepakumje; npeosiaaasa
XOMCTUYKM NPUCTYN, MHTErPUCAHO MOy4YaBarbe M NAaHMparbe, NOCcmaTpare W npahere Kao
CPeACTBO 3a MPOMMULL/bAbE O Pa3BOjy M HanNpeTKy AjeTeTa; Ajeun je omoryheHo yyere Kpo3
UCTParKNBabE, NPOjEKTHE aKTUBHOCTU U JIMUYHY aKTUBHOCT; OKPYKEHE je CTUMY/IATUBHO, Ajeum ce
npy»a A0BO/bHO NaKHbe, BPpEMEHA M NPOCTOPa; YPAaBHOTEXKEH je MPUCTYN Tamo FAje oapaciv
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BOZE aKTMBHOCTM Ca aKTMBHOCTMMaA No M3bopy AjeTeTa, nowTyje ce Ajeunju n3bop u nHTepecwy,
MoryhHOCTM M UCKYcTBO; GOKYC je Ha capaatbM M NaApTHEpPCTBY C pPoAWTe/bUMa; Ajeum ce
omoryhaBajy pa3HO/IMKa UCKYCTBA Y CBUM acneKTUMma pasBoja UTA.

Msjasa o keanuterty 5:

Kypukynym je 3acHOBaH Ha NeAAroWKUM LUSBEBUMAG, BPUjeAHOCTUMA U
npucTynuma Koju omoryhasajy Ajeum aa y noTnyHOCTU ocTeape CBOj MyHU
NOTeHUUjan ¢ unsbeM OCTBapera APYLWTBEHOr, eMOLUMUOHANHOr, KOrHUTUBHON

U TjenecHor paseoja u Aobpobutu.

MeparowKMm NPUCTYNMMA, KOjU CY YCMjepeHU Ha gjeuy, moxe ce 60/be NoApKaTn HUXOB
ONWTKM Pa3Boj, NPY*KATV NOAPLLKA HUXOBMM CTPATErMjama yyera Te No4CTULATU KOTHUTUBHM
N HEKOTHUTUBHU Pa3BOj CUCTEMCKOM NMPUMjEHOM MCKYCTBEHOT y4yerbad, Urpe U ApYLUTBEHUX
WMHTEepaKuuja.

MocToje YBPCTM AOKa3M O NPeAHOCTUMA jaCHOT KYPUKY/lyMa, KOjUM ce Moxe 06e36bumjeanTtu
Aoc/begaH oKkBMp 3a 6pury, obpasosatbe U coumjanmlalmjy, Kao cacTaBHU AWjeNoBU ycayre
NpeaLwKoCKOr BacnuTakba M 06pasoBamba. Y ngeanHom cay4yajy cy y TakBOM OKBUPY yTBpheHun
neJarowkn LW/bEBU KOjUMA ce BacnuTaumma omoryhasa pga npwunaroge CBOj npuctyn
WHOMBMAYAZHMUM noTpebama Jjeue Te Kojuma ce MOory TMpyKUTU CcmjepHUue 3a
BMCOKOKBA/IMTETHO OKPYKeHe 3a yuere. Y emy ce nocsehyje Ay»KHa Naxra JOCTYNHOCTH
KHbMra v Apyror WTaMmnaHor maTepujasia Kako bu ce 4ONPUHMjeN0 Pa3Bojy NMCMEHOCTH djeLe.

L[jenoTBopHNUM KYPUKYTapPHUM OKBMPOM, Y KOjeM ce NPOMOBMLIE PA3ANYNTOCT, jeAHAKOCT U
CBUWjecT 0 Ba*KHOCTU je3nKa, NoAcTU4Ye ce MHTerpauuja murpaHaTta u msbjernnua. Hbume ce
jeAHaKo MOoXKe Nogp»KaTh Pa3Boj MaTepHEr je3nKa 1 jeanka obpasoBatba.

3a naycTpaunjy, OBOj M3jaBM O KBANUTETY MNpPUNAKEMO YETUPU MNpPUMjepa M3 UHTEpPBjya
paheHux y ctyamjama cnyyaja. Mpumjepmn Ham omoryhaBajy Ay6/bm yBUA, Y KapaKTePUCTUKe
BACNUTHO-06pa3oBHOr paga ¢ GOKYCOM Ha 3BaHWMYHE KYpPUKynyme, Mporpame BaCMUTHO-
06pa3oBHOr paga Koju ce NpuMjerbyjy y HaBegeHMM NPeaLKOCKMM yCTaHOBaMa.

TTpumjep 22: Ctyanja cnyuaja I

Hawa npealwKoncka ycraHoBa pagu npema 3BaHUYHOM, nponucaHom Lijenosutom pa3sojHOm mporpamy 3a
npeALIKONCKO BacnuTare M obpasoBarbe. OBaj Nporpam je KOHUMNUPaH y cKaagy ¢ LOHECEHUM KaHTOHAHUM
3aKOHOM O NPeALLIKO/ICKOM BacnuTaky M obpasoBaky 13 2010. roanHe y Kome ce yTephyjy 061um, obamum m
MEeTOZ0/10MNja BaCNUTHO-06pa3oBHOr pasa ¢ Ajeuom. Y Lijenosutom passojHom nporpamy geduHucaHe cy
pa3BojHe NpomMjeHe, ogHOCHO nocTturHyha ajeteta Kojuma Tpeba TeXUTU y OMnwTeEM pa3Bojy U MojeAUHUM
acnekTMma passoja agjeteta. C 063Mpom [a LjeNOBUTU Pa3BOjHU Mporpamm He nponucyjy obpasosHe
cagprkaje, Hero camo gajy onwTe HasHaKe O HWUMA (OpujeHTauMoHe pPa3BOjHE MUCXo4e WM MOoTeHLUMjanHe
cagpkaje), oBakaB NMpuUCTyn Aaje cnoboay BacnuTaunMma, MeauUMHCKOM 0Cob/by M CTPYYHUM CapaaHULLMMA
03 LjenoBuTU pasBojHU Nporpam npuaarohasajy U Aa ra KOHKPETU3Mpajy y 3aBUCHOCTM of noTpeba ajeue m
ycnoBa y Kojuma page. Ocnamajyhu ce Ha 0Baj Mporpam, ycTaHOBA CBaKe roAuHe Kpeupa Moaniwmbu nporpam
pafa, a y cknaay ¢ Metogonornjom 3a uspasy rogvilkber nporpama paza ycTaHoBe.

Y ycTaHOBWM ce peanusyjy LjefIoAHEBHU W MonyaHeBHUM 6opaBaK. Takohe, peanusyjemo crneunjannsosaHe
nporpame, HEMaYKkM U eHrneckn jesvk. OBe nporpame peanunsyjy Haly BacMMTayum ca CBOM AjeLom K3
BpPTMhKMX rpyna. MNocToju 1 Nporpam jayarba PoanTE/bCKUMX KOMMETEHLMjA KOoju ce NoacTHYe Kpo3 pag Bujeha
poauTesba, OpraHuWsaunjy paguvoHULA 33 poauTes/be W Ajeuy, npefaBakba 3a poauTesbe, 3ajeAHUYKo
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opraHv3oBabe CajMoBa, MocjeTa, cBevyaHocT U ap. Mporpam obaBesHOr MpeaLWKOICKOr BacmuTarba U
obpasoBarba y roanHM Npej Nosiasak y WKoy peannsyjeMo 3aBUCHO 0f, KaApOoBCKUX moryhHocTu, notpeba
3aje4Hu1LE 1 3aBUCHO OZ, YNYTCTaBa HaANEeXHOTr MUHWUCTApCcTBA obpa3oBakrba.

3a oBYy NeparoLwKy rogMHy jow Hemamo NoAaTKe U YNyTCTBA HaA/1eXKHOT MUHUCTApCTBA 06pa3oBakba O HAUYMHY
peanu3auuje oBor nporpama. PaHujux rognHa Mporpam o6aBe3HOr NpeaLwKoICKOr BacnMTakba M 06pa3oBakba
ce yBMjeK peann3oBao Kpo3 Tpu mjeceua (180 caTu), CBaKMM pagHUM JaHOM Mo Tpu caTa. CegmMumyHo je To
6uno 15 catu. Y Haloj yCTaHOBM Ce peann3oBao y NPBOM LMKIYCY, Tj. 04 NOYeTKa MapTa A0 Kpaja Maja, AOK
je y Halem KaHTOHY MOCTOojasa U onumja peanusaumje y Apyrom LMKAYCY, 04 MOYeTKa jyHa A0 Kpaja asrycra.
Behe npeplukoscke ycTaHoBe cy 360r obMma Ajeue u faKkLe opraHusauumje paga Kopuctuae oba Lumkayca
peanusauuje. Hawa yctaHoBa HMje HMKaZa MMana BuULIe of jeaHe rpyne gjeue, 6yayhu aa Hawa onwTmnHA
cnaja y pea Makbux onwTuHa. Y rpynama nHade 6opasu og 5 go 25 gjeue, 3aBucHo o, 6poja npujassbeHe
Ajeuie 3a nonasak y wkony. Ose rogunHe je npujaB/beHo camo 8 ajeue Koja 6u noxahana obasesHu nporpam,
[OK cy ocTanu npeawkonum seh obyxsaheHu Lijenosutum passojHum nporpamom y BpTuhy.

Y yCTaHOBM MMaMO M jaCINYKY Fpyny, CTOra ce 1 paa y Toj rpynu opraHusyje y cknaay c Lijenosutm passojHum
nporpamom. YcTaHoBa MpuxsBaTa U pagu ca CBOM AjeLoM, TaKo U C Ajeuom ¢ Tewkohama uam HagapeHom
AjeuoM. Y OBaKBUM CNny4vajeBMMA K/by4yHa je capaftba C POAUTE/bMMA, KAo U Ca CapagHUYKUM CTPYYHUM
Kagpom. Mpakca je Aa ce KoHcynTyjemo ¢ LleHTpom 3a paHy MHTepBeHUMjy. Y Haloj yCTaHOBM He NOCToju
ANCKPUMMHaLMja No 6110 KoM OCHOBY.

TTpumjep 23: Cryanja cnyuaja IT

BacnMTHO-06pa30oBHM paf Yy HaAWO] YCTaHOBM 3aCHMBA Ce HA 3BaHMYHOM MNPEALIKOJ/ICKOM Mporpamy
NPOMMCAHOM Of, CTPaHe HaA/IeXKHOT MUHUCTApCTBa 0bpas3oBatba.

TTpumjep 24: Cryamja cnyuvaja IIT

BacnuMTHO-06pa3oBHM pas, Yy HalWOj YCTAHOBM 3aCHMBA Ce Ha 3BaHWYHOM MPEALUKO/ICKOM Mporpamy
NMPOMMUCaHOM OZ CTPaHe HaZNEeXKHOT MUHUCTAPCTBA NPOCBjeTe U KyAType. Y ycTaHoBM ce cnpoBose c/beaehu
nporpamu: LjenoBUTU - LjeIOAHEBHU W MONYAHEBHW, CMELMjaiM30BaHN — EHI/IeCKU je3uK, Naec U xop u
nporpam y roauHu npeg nonasak y wrkony. HasegeHnm nporpammma obyxsaheHa cy ajeua y3pacra o4 roguHy
AaHa oo nonacka y Wwkony. MNporpam 3a gjeLy y rogMHu npes noiasak y WKoay Huje obasesaH u peanusyje ce
TOKOM MapTa, anpwia u maja y yKynHom Tpajarby o 180 caTtm (15 catn ceagmmnyHo). Behu ano cpeacrasa 3a
peanunsaumjy 0BOr Nporpama usgpaja Haa/leXXHO MUHWUCTAPCTBO MPOCBJjeTE U KyAType Y3 NOAPLUKY JIOKa/He
3ajeAHuLE 1 came ycTaHoBE. Y 0Baj Nporpam byae yK/bydyeHo y Npocjeky oko 70 ajeLie y roanHU npes, nonasak
y LKOAY.

M3mehy aKTMBHOCTM, Koje BoAe BacnuTauu U Ajeumjer akTMBHOr yyelwha, NOCTOjM ancosyTHA paBHOTEXaA U
Ajeua Mmajy NpuavKy aa BOAE NMYHKM npouec ydyewha. EBUAEHTHO je Aa Ajeua 3Hajy Aa Yy MOTNyHOCTU
NPOMMjeHEe TOK aKTUBHOCTM Yy 3aBMCHOCTM OJ, HUXOBUX MHTEpecoBatba. MIHTepakuuje ca gjeuom cy Tonae u
CTMMynaTuBHe. Haw uun/b v jecTe Aa ajeua BpTvh [oXKMBE Kao CBOjy Apyry Kyhy u Aa ce Tako u ocjehajy.

Y ycTaHOBM He NOCTOju 610 KakaB 06NMK AUCKPMMMWHALM]e Npema AjeLn MaprMHaamM3oBaHmx rpyna. NocebHa
naxha ce nocsehyje ajeum ca notewkohama y pasBojy, Kao U AjeLn Koja MMajy Kallketrba Yy pa3Bojy. 3a ajeLy
U3 HaBegeHWX KaTeropuja nspahyjy ce MHAMBMAYANHM MPOrPaMn M NpPaTU Ce HUXOB Hanpeaak. [jeua cy
YK/byYeHa y pefjoBHe rpyne, a/iv ce ca kbMMa paau U UHAMBMUAYaNnHo. Poaute/bnuma ajeue ca notewkohama y
pa3Bojy Npy)Ka ce BeauKa MOApPLUKA, Npuje cBera Kpo3 MHAMBMAYa/NHE PasroBOpe, KPO3 pagMoHuLE U
opraHusauunjy npefasarba ca TeMama Koje he um 6UTU of, KOpUCTU. YcTaHOBa HacToju ga obesbujegm m
capafHuKe 33 Bacnutade, Tj. aCUCTEHTE 3a AjeLly KOjMma cy NOTPpebHW. Y HaLoj YCTaHOBU TPEeHYTHO 6opasu
Tpoje ajeue 3a Koje cy ob6e3bujeheHn acucteHTu.



TTpumjep 25: Cryamja cnyuaja V

Mporpam paga Koju cNpoBOAMMO Yy CKAaAy je ca 3ajeHUYKMM je3rpom LLjesIoBUTUX Pa3BOjHUX Mporpama
y NpeaLwWwKoNCcKum yctaHoBama y buX. Hygmumo nporpame 3a Ajeuy y3pacta of 3 rogvHe 40 NoAacka y
WwKony. Hemamo nporpam 3a gjeuy Ao 3 rognHe ctapocTtn.Y Bptuhy opraHusyjemo c/begehe nporpame:
LjenogHeBHu nporpam (9,5 catn 6opaska y BpTuhy); NMonyaHesHU nporpam (5,5 catu 6opaska y BpTuhy)
n Mporpam paHor y4era EHIIECKOT je3uKa — GaKynTaTUBHM NPOrpam Koju u3Boam npod. eHrneckoj jesnka
(2 x ceamunyHo no 30 MuH.).

Jjeua 13 couno-eKOHOMCKM YIPOXKEHMX NMOPOAMLA YK/byYeHa Cy y CBE mporpame. Y npocjeky, CBako ceamo
Aujete, Koje noxaha Haw BpTuh, 40M33M U3 OBAKBUX NOPOAULIA, HA NPenopyKy LieHTpa 3a coumjanHm pag nam
MopoawnyHor ueHTpa COC Ajeumnje ceno buX. [jeua c notewkohama y pa3sojy yK/bydeHa cy Y Lje/IoAHEBHM
WKW NOJIYyAHEBHU MNporpam. Y NpocjeKky, CBako OCMO AMjeTe y Halloj YCTaHOBU je AujeTe € Tewkohama vy
pa3Bojy. OBa ajeua npate NPOrpamcke akTMBHOCTM 3aje4HO C APYTrOM AjELLOM Y Fpynu, Y CKaagy ca CBOjumM
moryhHocTMMma. 3a ogpeheHe akTUBHOCTM NepUoaNYHO ce n3pahyje u MHAMBUAYANU3UPAHU NAAH aKTUBHOCTH
3a cBakKo aujete. Obje oBe KaTeropuje ajeLe cy nocebHo TpeTMpaHe, y cMucay, aa ce ogpeheHom 6pojy ajeue
C Tewkohama y pas3Bojy UM U3 COLLMO-eKOHOMCKM YrpoXKeHUX mopoauua (yrbydyjyhu u gjeuy Pome) daje
NpeaHoCT NPUANKOM ynuca y Haw BpTuh. OBO je Ha HEKU HaYMH ,MO3UTUBHA AUCKPUMMHALMjA” Npema 0CcTanoj
Jjeum Koja He Aonase U3 parbuBUX rpyna, a UCTO MMajy NoTpeby M NpaBo Ha cmjelwuTaj y BpTuh.

C 063upom Ha TO, reHepasHO NOCTOjU AUCKPUMMUHALMjA NpeMa BesnKom bpojy ajele Koja He mory Aobutm
MjecTo y NpeaLKoNCKMM ycTaHOBaMa, 6buao aa je 1o 36or manor 6poja NpeaLWwKoNCKUX ycTaHoBa uau 36or
JIOWKNX MaTepujanHux moryhHoCTM poauTesba (fjera caMoxpaHux UM HesarnocleHUx poauTesba, Ajeua us
pypanHux cpeguHa, ajeua Pomu uta.). OHa ajeua M3 parbuBUX KaTeropwmja, Koja byay ynucaHa y Haw Bptuh,
nobujajy jegHaky naxkby M TpeTMaH Kao M djeua Koja Hemajy Tewkohe n npobsieme coumo-eKOHOMCKe
npupoze. Beoma cy nobpo npuxeaheHa, 3axBasbyjyhn npegaHom paay Bacnutada u aobpoj capaghu ¢
poaute/buMa cBe gjeue. Bptuh opraHusyje 6ecnnataH NpPeBo3 BAACTUTUM KOMBMjEM M Ha Taj HAuYMH NpyKa
NoApPLIKY poAuTE/bUMA.

Ha ocHoBy pe3y/iTaTa aHOHWMHE aHKeTe 3a PoAUTE/bE, KOjy PeA0BHO CNPOBOAMMO, MOXKE Ce 3aK/by4uTh Aa
poauTesbu Haw BpTuh ogabupy Hajeehum aAnjenom Ha NPEnopyKy APYrMx poauTesba, YMja Ajeua cy paHuje
noxahana wau TpeHyTHo noxahajy Haw BpTuh, NpBEHCTBEHO 360r CTUMyNaTMBHE W YyroAHe WMHTepakuuje
nsmehy gjeue v ocobsba (BacnuTaumLie, CTPYYHU capagHuumM M nomohHo ocobsbe). HacTojumo ajeuy y cBum
CermeHTMMa pa3Boja MOTAKHYTU Aa pa3Bujy CBOj NyHW noTeHuMjan. OpraHusaumja npocTopa, maTepujana 3a
pag, npunaroheHa je Ajeun Ha BPAO CTUMYyNaTMBaH HauuH. [jeua cy aKTMBHO YK/byyeHa y BaCMWUTHO-
06pa3oBHU NpoLLec, BAaga npujatHa atmocdepa.

JeTtasmHnje nHpopmaumje 0 OCHOBHUMM 0BU/bEXKjMMA NPeLKONCKMX Nporpama M npupoam
KYPUKYNYMa, KOje CMO MCTpaXunuM u noctojehum npakcama y npumjeHn W pasBojy
KypuKynyma, Hahu hemo y HapaTuBy KOju ce O4HOCHK Ha M3jaBy O KBanuTeTy 6.

Usjasa o keanutety 6:

Kypukynymom ce 3axtujesa oa CTpyuyHor ocobsma capaara ca AjeLom,
KONerMHULAMa U Komnerama, poaUTesbUMa U NpoMULLSbAtbe O JIUYHOj NPAKCU.

KypuKkynymom ce moxke AONPUHKUjETU BO/bEM YK/byuMBakby pPOAMTE/bA, 3aMHTEPECOBAHMUX
CTpaHa 1 ocobsba, Te 3ajamumTi ga he npumjepeHo ogrosapatv notpebama, MHTEpecMma U
noTeHuUuWjanmma gjeue.

Y KYpPUKYyNyMy ce mory yTBpAUTU yaore n nocTynuy Kojuma ce ocobsby omoryhaBa pegoBHa
capagra C poauTe/bMMa M Konerama y ApyrMm ycTaHoBama 3a Ajeuy (mehy octanum vy
3/1paBCTBEHOM, COLMjaIHOM 1 06pa3oBHOM cekTopy). Kaa rog je To moryhe, y KypuKkyaymy ce
ocobsby y noapydjy paHOr M NpPeAlKO/ICKOr BacnuTarba M 0bpasoBakba MOTY MNPYKUTK
CMjepHULEe O capairbk C APYrMM LLKOACKMM 0Ccob/bem Npu Npenacky AjeLe y OCHOBHO M/ unu
npeaLwKoacko obpasoBakme.
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TTpumjep 26: Ctyamja cnyuaja I

Y yCTaHOBW Ce HACTOjU YCMOCTABUTM PaBHOTEXKA M3Mely aKTUBHOCTM Koje BOAE BachUTauu M Ajeuuvjer akTuBHOr
yyewha. MoacTMye ce caMOCTaNHOCT AjeLe Kpo3 aKTMBHO yyelwhe n Boherbe uUrapa u akTMBHOCTU. MNocebHo ce
WCTUYY UCTPAXKMBAYKe aKTUBHOCTU rAje je HeONXOoAHA NHULUMjATMBA AjeLe W raje agjeua yve nyTem 3aK/byumBakba,
JIOTWYKOT M KPUTUYKOT MULL/bEHA. [ljeLia camo AjeIMMUYHO y4Ye Mo MOoAENY, anv MPBEHCTBEHO OHA CTUYY UCKYCTBA
1 yye unHehu. M3 Tor um ce pasnora, y BpTuhy HacToju omoryhuTu LWTO HenocpeaHuje ajenosarbe y CBakoj moryhoj
cuTyaumju. Hekome n3BaHa BpTMh YecTo M3rie[a Kao XaoTMYHO MJECTO Y KOjem Baada Hepes, HO TO je MjecTo y KoM
ce ucnpobasa, NOKyLIaBa, rpujelun 1 ycnujesa. CTpyyHM KaJap HEMpecTaHo M poauTe/bUMa UCTUYE KOJIMKO je
BAXXHO J1a Ce AujeTe 0CamMOCTaIM, KOJIMKO je BarKHO Aa NOKyLUA cam, A3 je aKTUBaH Y CBUM KyhHUM 1 MOPOANYHMM
puTyannma. CTBapHMM YK/byUYMBaHEM AjeTeTa CTPeC poauTe/ba bu ce morao cMarbuTK jep he ce anjete ocjehatn
Kao BarKaH CYbjeKT y CBaKoj CUTyaLuju, a CaMMM TUM U poauTesb he 6UTH 3a40BosbHUjM jep he umaTn ocjehaj aa
NPOBOAM BULLE KBA/IMTETHOT BDEMEHA C AjETETOM.

MHTepaKuuje ¢ AjeLom cy Tone U cTumynatmeHe. MoacTuye ce eMOUMOHAIHU Pa3Boj AjeLie, MocebHO n3rpaatba
Camoroy3aaba M CamMOorOLLTOBaHa Kog, AjeLe. Hberyjy ce no3uTUBHE NOPYKe Y MHTEPAKLMU C AjeLIOM.

Y noapyyjy emoLMOoHaNHOr pa3Boja YCTaHOBA je yCMjepeHa Ka MoTeHuMpary Kpeupaka 6aMcKux ogHoca ¢
JbyAMMa OKO cebe Koje KapaKTepusnpa cpaadvHoCT, TONAUHA M pasymujeBatbe. CTBapajy ce yci0BM 3a Be4po
N BECE/I0 PacrnoNoKere, pa3Buja ce KAMMa Yy Kojoj ce CBaKo amjeTe moxe ocjehaTu cpeTHum u cnobogHo
ncrnosbaBath ceoje emoumje. CBOjMM MOLENOM MOHalaha, hexHowhy, /bybasHowhy U pasymujeBarbem,
CTPYYHM Kagap HACTOjU yHanpujeauTy eMoLMOHANHY CTabuaHoCT ajeue, nomohn MM Aa CTMYy MNO3UTUBHY
C/NKY 0 cebu. Bptuh je mjecto y Kojem ce anjeTe Tpeba ocjehaT CUrypHO U KesbeHo.

OCHOBHO 0bws/belKje BacCMUTHO-06Pa3OBHOr MPOLEca Y HALOj YCTAHOBW je TEMATCKO NaaHupake. [obpo
n3abpaHa Tema npeacTaB/ba je3rpy M3 Koje ce pa3Bujajy M OKO Yera ce OKyM/bajy U CBM OCTaNu cagpkaju u
aKTMBHOCTM, Urpe, Pa3HU BUA0BU Ajeunjer cTBapasiawTea. Y o4abupy TeMaTCKUX cafprkaja 3axBaTajy ce CBu
acnekTu ajeumnjer passoja. lNpouec nnaHupara Tpeba Aa NpescTaB/ba en1acTUYaH OKBMP Koju omoryhasa
[06py opraHu3aunjy BpemeHa 1M NoTeHuUmjasHe akTUBHOCTM Koje Cy TeMaTCKM NaaHuMpaHe. Bacnutay ogayuyje
Kako he opraHM30BaTV BaCNMUTHO-06Pa30BHM NPOLLEC MO TEMaMa, NPobaeMUMa AN K/bYYHUM NUTakbMMa Koja
330KyMN/bajy Ajeuy M Koju je Hajbo/bM HauMH Oa ce AOMpe A0 CBaKor gjeteta. Y ocMULI/baBakby Tema 3a
n3yyaBatbe, Monasu ce og uaeje Aa oHe Tpeba ga oaparkaBajy MHTepecoBaka gjele, a TMMe ce obesbjehyje
Aa pjeua byay MoTMBMCaHa M Aa ce 3anaxy Y npouecy yyera. BehuHu gjeue ce ceuhajy TakBu NpojekTu Koju
Cy ycKnaheHu ca HWUXOBUMM MHTEpecMma WM y3pacTtom. CamuMm TUM M yyerbe MocTaje AjeNloTBOpHUje M
KpeaTusHuje. MnaHMpaHe akTUBHOCTN OPraHM30BaHE Cy KPO3 3aje AHNYKY aKTUBHOCT M LIEHTPEe aKTUBHOCTHU. Y
3aje4HNYKOj aKTMBHOCTU YYECTBYjy CBa AjeLa, 40K Y LEHTPMMA aKTUBHOCTU MMajy cnoboay buparba. Yecto mx
Wy LEHTPUMA YCMjepaBajy BacnMTauyM YKOAMKO CMATPajy Aa je HeonxoAHOo Aa nobosbliajy oapeheHe BjelwTuHe
uAn HNp. ga byay npumjep u nomoh apyroj Ajeum Kpo3 oapeheHun LeHTap. OKpyKere ycTaHoBe omoryhasa
pa3sHoOBpCHe MHTepaKumje mehy ajeLom n ogpacamma u NoAcTuye pas3eoj Ajeue. obpo ypeheHo oKpyKere
yHanpehyje cno)KeHy Mrpy, caMocCTajsHOCT, coumjanu3auujy u pjewasarbe npobaema. lNpoctop npunaga
Ojeum, a OKpyKere 0AparkaBa MHTepecoBakba U KyATypy AjeLe.

Bacnutaum y pagy M opraHu3aumjyu akTMBHOCTM BEhMHOM MpaTe npujeanor Tema y foguiutbem nporpamy paga.
Ose Teme cy ¢ieKcMbuaHe 1 YecTo ce 3Hajy U 4oMyHaBaTh WAM NOTNYHO MWjerbaTu, aau BacnuTade Tpeba
BULIE NOACTULIATU Aa KopucTe Ty dpaekcmbunHocT. EnemeHTe osor nogpyyja 61 Tpebano nobosbliaty, Tj. Ha
cacTaHUMMma U MPUIMKOM MHOMBUAYANHMX Pa3roBopa MOTMBMCATVM BacnuTaye Aa Caywajy Ajeuy, Aa npaTe
FbMXOBa MHTEepPecoBatba U NoTpebe Te peanusyjy Teme y cknagy ¢ uctum. OBo nobosbluarbe 61 yHanpujeanno
KBa/IMTET BacnuTarba M 0b6pa3oBamba jep bucmo Kpenpanu 6osby npakcy paga. Ajeua 6v 6una suwe y Gpokycy,
BULWE BMCMO MX CAYLIAAN U OCNakba/lv Ce Ha KapaKTepUCTUKE HUXOBOF pPas3Boja M TUMe AOMNpuUHKUjenu
aKTMBHOM y4yekby. 3a NoyeTak, o oBome he ce pasroBapaTu Ha HapeAHOM CacTaHKy CTpyYHor Bujeha.



TTpumjep 27: Ctyamja cnyuaja IT

Tum BacnuTaya, Koju Bo4e BaCMMUTHY rpyny, ucnaaHvpa Foguiikby naaH M Nporpam BacnMTHO-06pa3oBHOrN
paga. 36or 3acTapjenux AHEBHMKA paja Cca TEMATCKUM M/aHMpaktbeM, BacnuTayM WMajy ayToHoMujy Aa
WHTerpuwy Teme y 061acTv U OCHOBHE KOMMOHEHTE 3a NPEeALWKO/ICKO BacnuTake U 0bpa3oBarbe, 3aCHOBaHe
Ha 3ajefHWYKOM je3rpy LjeNoBUTUX Pa3BOjHMX Mporpama 3a NPeALUKOJ/ICKO BacnuTake M obpasoBakbe
AedUHMCAHO Ha UCXoguMa y4yerba. MpaTe ce pasnMuuTe CNocobHOCTM Ajeue, a y CKAagy ca pasBojeMm U
y3pacTom AjeTeTa y3 NpuMMjeHy pas/iMunTUX CTpaTeryja U MeToga ydera, Aaje ce moryhHocT cnobogHom
6upatby aKTMBHOCTU. AKTMBHOCTM KOje BacnuTauyu CMpPOBOAE Ha MPOjeKTHOM MaaHuparby U cnposohery
MPOjeKTHMX aKTUBHOCTM, MOTY BUTU NOYETHU, OCHOBHM €/IEMEHT 3a MHTEerpMcaHo MaaHuparbe 3aCHOBAHO Ha
KOHAYHMM MCXOAMMa ydera. Mcxogu, Koje cy A0OMAM HA MPOjeKTHUM aKTMBHOCTMMA, 6u ce morawu
WCKOPUCTUTU M NOBOJ/bLIATU KBAIMTET BAaCUTHO-06Pa30BHOTr MpoLLeca M CAMOr NMporpama.

TTpumjep 28: Cryanja cnyuaja IIT

[a, 3BaHMYHM nporpam BacnUTHO-o6pa3oBHOr pasJa Kao OCHOBHW AOKYMEHT 3axTujeBa of ocobsba Aa
capahyje n kopuctn uHpopmaumje n nogatke gobujeHe oa ajeue, o gjeun, oa poauTesba U Konera. Bacnutay
npaTu pasBoj U HanpegaK CBAKOr AjeTeTa KPo3 YeTupu passojHe 06aacTu: pas3Boj roBopa, KOMyHUKaLUmje 1
CTBapa/allTBa, TjeJIeCHN Pa3Boj, COLMO-EMOLIMOHANHM Pa3BOj U Pa3BOj IMYHOCTU U UHTENEKTYasIHN Pa3Bo;j.

CBaKo aujete uma cBojy ,Kmury 3a npahemwe pasBoja U yyerba ajeteta”. Tpu nyTa TOKOM pagHe roAuvHe
BACnMTay BPLUM NPOBjepy Kpo3 CBe YeTUpM pa3BojHe 061acTu n fobujeHe pesyntate eBUAEHTUPA Y HaBeAEHY
Kroury. Mogaum fobujeHn nocmaTparbem M MPOBJEPOM CYy HaM BAXKHW jep NpeacTaB/bajy BaXKHE CMjepHULLE
3a M3pajy HOBMX MJIAHOBA.

3a pjeuy ca noTelwkKohama y pa3Bojy dopmupajy ce oncepBaLyjCcKM TMUMOBU KOje YMHE BaCMUTAUYU U CTPYYHM
capagHuun. OncepBaLMjcKM TUMOBW BpLue OncepBaunjy u mM3pagy UHAMBUAYANN30BaHWUX nporpama. Auo
ONCEPBALMjCKOF TUMA CY U POAMUTE/bU KOjU MOTY AATU BEOMA BaXHe MHOPMaALIMje O AjeTeTy, a Koje cy BaxkHe
33 fa/bM TOK aKTMBHOCTM. CapaZiba ca poguTe/bMMa je BeoMa BaKHa KapuKa M Hoj ce nocsehyje Benunka
nata. Ha noyeTky pagHe roguMHe BacnuTauM 3@ CBAKy BacnuTHY rpyny wuspahyjy AoKymeHT ,lporpam
capaftbe ca poguTe/bMma“ y Kojem ce MNAaHWpajy pasanyuTe akKTUBHOCTUM — POAMUTE/bCKM CacTaHLM,
efyKaTUBHE M KpeaTMBHe paguoHuLEe, MpeaaBamba, nocjete u ci. CBaky peann3oBaHy aKTUBHOCT BacnuTayum
€BUAEHTUPAjY Y PagHUM KrbMrama, a 3a ogapeheHe aKTMBHOCTM BacmuTayuu MUy M3BjewTaje. BacnutHo-
06pa3oBHM MpOLLEC Yy YCTAaHOBM 3aCHMBA CE€ Ha pPa3sBOjHOM M WHTErpaLMjcKOM MPUCTYNy, NAaHUpamy,
nporpamupary, npahery U BpeAHOBatbY YMjU je FNaBHU Ln/b CBEOOYXBAaTHM pPa3Boj AjeTeTa y3 yBaKaBatbe
Herosux cneumdUYHOCTH, Pa3BojHUX MOryhHOCTU U HeroBux NnotTpeba. MpoLiec je OTBOPEH U KOHCTUTYMLLE Ce
Kpo3 HenocpegHo yyewhe gjeue, BacnuTaya, poamutesba M APYrMX OAPACAUX Y PA3NUYUTUM BUAOBMMA
3ajeAHWYKOr XUBJ/berba. Mporpam nNpeaLKoCKOr BacnuTakba NpyKa LUMPOK CMEKTap akTUBHOCTU Yy CBUMM
ob6s1acTMMa pa3Boja M NpuaaroheH je pasnnunTUm cnocobHocTma gjeue. [jeua Mory akTUBHO Aa y4ecTsyjy y
043abvpy aKTMBHOCTU. Y HENOCPeAHOM pady ca AjeLoM NPUMjerbyjy ce pasInunTM HauMHM yYerba, a gjeua ce
NoACTMYY Ha CAaMOMPOLLjeHY CBOjUX aKTUBHOCTM M MOCTyNakKa.

Ja 6u BacnuTHO-06pa3oBHU Mpouec 61Mo KBasMTETAH M Pa3BOjHO MPUMjepPeH, NOTPebHO je Kopwurosatu
nporpam paga v NPMMUJEHUTU PasanunTe MHOBATUBHE npucTyne. MoTpebHO ra je ocaBpeMeHUTH Y cmjepy
KpeaTMBHOI KOMOMHOBakba PasIMYMUTUX MOAENa KOju NoaprKaBajy paHo ydyere. Mporpam npeaLKoicKor
BacnuTarba M obpasoBatba NOTPEBHO je NobosbluaTh NOCeBHO Yy UCXOAMMA YyYeHa Kao OCHOBHE OKOCHMLE
nAaHMparba paga ca NpPeawKoNCKMM Tpynama M Kako b1 ce UCTU YyYMHMO joll edUMKACHUjMM BoAMYEM 33
BACMUTHO-06Pa30BHY NpaKcy.

TTpumjep 29: Cryamja cnyuaja IV

Mo y3opy Ha MHKAy3uMBHe BpTuhe y Ayctpujn, 2002. rogMHe OTBOPEH je MPBU MYATUETHUYKU UHKAY3UBHU
BpTUh, NpBu MHKAY3uBHM BpTMh y BuX, Kao npojekT aycTpujcke CoumjanHe HenpopuUTHE opraHu3auuje
»,Diakoniewerk“. ¥ capagtu ¢ OCHMBAYKOM OpraHM3aLMjom, CBE BacNUTAYULLE NPOLUAE CY, Y BULLE LMKAYCA,
NPaKTUYHY 0OYKY Y MHKNY3UBHUM BPTUhMMa y AyCTpuju.

OCHOBHM 3a4aTaKk OBaKBOr MPeZLIKOJ/ICKOr Mporpama je cTBapakbe OKpy)Kerba y Kojem he ce cBako aujete
ocjehatu jegHako Aobpo npuxeaheHo M NoWwToBaHO, 6e3 063Mpa Ha pasnnumTe ncuxopmsmyke moryhHocTy,
HaUMOHANHY WK BjepCKy MPUNagHOCT MW COUMjaNHO-EKOHOMCKM cTaTyc. OBaj BpTuh Hyau moryhHocT aa
cBake roguHe 40 pgjeue y3pacTta o4 3 Ao 6 roanHa noxaha sptuh. [jeua cy nogujesbeHa y asuje, no yspacrty
MjeloBuTe rpyne. Y cBakoj rpynu nma 20 ajeue, og, Kojux cy 2-3 gjeue ¢ pasinymMtum notelwkohama y passojy.



Ocobe c notewkohama un 6e3 notelwwkoha y pa3Bojy MMajy orpaHuyeHe moryhHocTu ga cycpehy jeaHu gpyre.
Bpno je mano npuavKa aa ce Hay4e 3ajefHMUYKOM onxohery jeaHux npema gpyruma. OBu ,,04BOjEHU }KUBOTHU
cBujeToBU“ gjenyjy Ha HecMrypHo noHaluarbe 0bujy cTpaHa. /byam ce cycpehy y3 HECUTYPHOCT U HENaro4HOCT.
OBwu daKkTOpPK ONaKLWaBajy 060CcTpaHy OANYKY Aa Ce U Aasbe paguje CKAarbajy ¢ nyTa jeaHu apyruma. Kako 6um
ce AjenoBano NPOTUB OBAKBOr MOHallakba, A0bpo je moyetn Beh y ajeunjem y3pacty. MocebHa wWwaHca 3a
WHK/Y3MBHO Bacnutare gjeue y Bptuhy je y Tome WTO Ajeua BpTMhKOr y3pacTa joll HUCY pa3BuIa HUKaKBe
WY rOTOBO HUKAKBe yuBplheHe CTPYKType npeapacysa. Hucy jeamMHo gjeua Ta Koja mory HagBnaaatv ceoje
npeapacyse Ha oBaKaB HauuH. UM ogpacamma ce npy:ka moryhHocT ga carnepasajy cBoje amjete ¢
notewkohama MAn HeKo Apyro aunjeTe ¢ noTewKohama U3 Apyror rneguwTa.

Mopepn, MHKNY3Mje ajeue ¢ noTewkohama y pasBojy, NOKyLWaj MyATUETHUYHOCTM je APYrU CagpiKajHU Unb
Ajeuvjer Bptuha. Y ogHOCY Ha MYATUETHUYHOCT, TOIePaHLMja Npema APYrMM HaLMOHANHOCTMMA U Bjepama
Takohe ce 3anoyunke Ha He Tako yuBpwheHMM Npeapacygama y gjeumjem yspacty. Y Bptuhy gjeua Kpos urpy
yye oa umajy 1 npujatesbe U3 ApYrux eTHUYKUX rpyna.

Mako je npowno ckopo 30 roguHa og, noyeTka pata y buX, 3ajegHnukm pag nsmehy Hekadalw bUX NOAUTUYKK
CYMNpOTCTaB/bEHMX CTPaHA HA NOKA/IHOM HMBOY Ce BPJIO CNOPO pa3Buja. MaKo cy BUA/bUBE FPaHULLE Y HALLeM
rpagy OLABHO HecTasne, Mojapus3auMja Ha CBMM HMBOMMA CBAKOAHEBHOI XWMBOTA W MOPOAUYHE
CBaKOZHEBHULE jow yBUjeK ce ocjeha. OBa cuTyaumja nocebHo ajenyje Ha gjeLy, Koja 04pacTajy y OKpYHKery
aHTaroHW3ma u nogjene.

YK/byunBatbemM poguTesba gjeLe y cBakoAHeBHa goraharba y Bptuhy (M3netu, nocjete, npupenbe, KpeaTusHe
pagMoHULE) U OAPACAU U3 PA3INUUTUX ETHUYKUX U BjepCKUX rpyna gobujajy moryhHocT aa ce cycpehy u
yno3Hajy jegHun apyre. Hekagalwmwu ,cTpaHau” He gjenyje suwe npujetehe. [jeua pasaMuymTor eTHUYKOT U
BjepCKOr Mopujekna M pasnuuute HafAPEHOCTU page, MBE M y4ye 3ajeaHOo. AHrarkoBaHe BacnuTauuue
bolbaYKe, XPBATCKE W CPMNCKe HALMOHA/NHOCTM CBaKOAHEBHO ce TpyAe A3 HaABAagajy npernpeke w
npeapacyse npema gjeuu c notewkohama y pasBojy, Kao M Ky/ATypOJIOLLKE, BjepCKe U je3nyKe passuKe.
Mporpam oBaKBOr MoAena faje 3HavyajaH AONPUHOC TONEPAHLMjM U MOMUPEHY U3MENY NojeaUHUX ETHUYKUX
W pPenurmjckux rpyna.

Kpo3 Halw nporpam MHKAy3MBHOT BpTUha A0 cag je 42 ajeue ¢ notelwkohama y pa3Bojy MMano NpPUANKY noxahatu
BpTuh. MNMocebHy LM/bHY rpyny YvHKW 7 djeue Koja gonase u3 nopoamua cnabujer MoBMHCKOT cTakba. OBa gjeua
CBaKe cy roguHe ocnoboheHa nnahatba mjeceyHe HakHage. Y BpTuhy je 7 cTasHO 3amOCAEHWUX PafHMKa, a
aHra)koBaHa cy U 4 crnosbHa CTpyyHa capagHuka. Haw BpTuh Hyam 6opaBak 3a makcumanHo 20 ajeue y jeaHoj
BacnuTHoj rpynu, 1 Bacnutada Ha 10 ajeue, 4 3apaBa 06pOKa TOKOM AaHa, Pa3HOBPCHE aKTUBHOCTM 3a AjeLy,
YYECTBOBaH-€ Y KYJTYPHUM U CMIOPTCKUM MaHWUbeCcTaLmjama, masy LKoY EHINECKOT je3nKa 1 foaatHe becnaaTtHe
ycnyre 3a ajeuy y BpTuhy: noroneacky TPETMaH, TPETMAHWU C pagHUM TepaneyTom, TpeTMaHu nporpama LifeTool
(KomMjyTepcKM MOTMOMOrHYTa KOMYHMKaLMja), becnnataH bopaBak y BpTuhy 3a ajeuy u3 7 COLMO-EKOHOMCKM
YrpoOXeHunx nopoamua u becnnataH npeso3 Kombujem y BpTvh M nospaTak Kyhu (3a ogpeheHun 6poj agjeue). Y
Halem BpTMhy ce 3a CBaKo AujeTe noHaocob Boau ,[ocuje pjeteta”, ,MopTtdonmo” ¢ ajeumjum pagosmma Kao u
,Krura negarolike AOKyYMeHTalLMje BacnuUTHe rpyne” y Kojoj ce eBuaeHTUpajy cBe nHdopmauuje o ajeun u
HMXOBOM HaNPETKy. BacnuTaum npate 1 eBUAEHTUPAjY Hanpeaak Ajeue Ha OCHOBY MHULMjANHE NPOLEHE U UCXo4a
y TOKY BaCNMTHO-06pa3oBHor npotieca. Y nspagm noptdonuja, y3 NogpLLIKy BacnmTaya, y4ecTsyjy 1 ajeua. 3a ajeuy
c Tewkohama y pa3Bojy u3pahyje ce M TPOMjeceYHW WHOMBUAYANHW MNaH aKTMBHOCTM, Ha OCHOBY Kojer
€BUAEHTMPAMO U NPAaTUMO Hanpeaak ajeTera.

PenoBHO ce oaprKaBajy cacTaHLM CTPYYHMX aKTMBa, BacnuTaykor Bujeha, Ha Kojuma ce nHdopmavmje o ajeum
pasmjerbyjy mehy BacnutaumMLama, Kao U ¢ CMObHUM CTPYYHUM CapafHuULMMa (forones, pagHu TepaneyT u
eflykaTop/pexabunutatop). Y Bptuhy nocTtoju npakca oApyKaBarba pPeAoBHUX UHAMBUAYANHUX Pa3roBopa C
poauTe/bMMa Kao M cacTaHaka Bujeha pogutesba. 3ak/byduy M 3anUCHMLM cCa CBMX rope HabpojaHux
aKTUBHOCTU Ce Y NMcaHoj GopMU EBUAEHTUPA]Y M NOXPakbyjy 3a Aasbe npahere U KOHTUHYUTET capaiHe CBUX
aKTepa YK/by4YeHWX y BaCNUTHO-06pa3oBHM NpoLec.

Kaza roBopuMMo 0 KypuKyymy paHor M NpeALIKONCKOT BacnMTaka 1 0bpasoBakba, cmaTpanu
CMO HEONXOAHMM AOTaKHYTM Ce U LWMPUX MMMNIMKAUMja NPEeALIKONCKOr KypuKyayma M
KYPUKYNYMCKMX MOBE3HULA Ca KYPUKYNIYMUMA KOjU ce MNpUMjerbyjy Y OCHOBHO] LWKOJM:
BEPTUKANHN KOHTUHYUTET MPMHLMNG, BPUjeAHOCTM, UW/beBa, METOAA Paja M OYEKMBAHUX
ncxoda, GUSMYKO M COLMjAIHO OKPY)Kere WM neaarornja Kypukyayma oBa ABa HMBOA Y



BacMMTHO-06pa3oBHOM cucTemy, Te 3ajedHUYKO [AjenoBarbe, capagka W rpahemre
napTHepCcTBa NpPeALKOACKe YCTaHOBE M OCHOBHE LWKoJse paan obesbjeherba MUHMMANHO
CTPecHor M MoACTULAjHOr Npefiacka M3 jeAHOr BacnMTHO-0BPa30BHOr cucTema y AOpYyru.
[dobujeHn nogaum 13 nepuenumje AMpeKTopa NPeALWwKoACKMX YCTaHOBA YKa3yjy Ha HU3aK HUBO
noBe3aHOCTM OBa ABa cucTema. basmuHu obavum popmanHe capagre nocroje, anu ce
OU/bEXKN OUCKOHTUHYUTET U HedoCTaTaK MHULUMjaTMBE KOjOM OM ce HauyMHWMO MOMaK of
dopmasniHe capagrbe Ka rpaherby naptHepctBa U rpahery 3ajegHUYKe CAMKE O AjeTeTy U
[06pobuTK ajeTeTa Ha HMBOY LjeIOBUTOr BaCNUTHO-06Pa30BHOr CUCTEMA.

TTpumjep 30: Ctyanja cnyuaja I

CapalhyjemMo c OCHOBHOM LUKO/IOM Y Haloj onwTuHKU. CapagHa ce 0CTBapyje Kpo3 3ajefHNYKEe aKTUBHOCTMU U
npojekte Te pasmjeHy nHGopmaLmja NpUAMKOM npenacka gjeue us sptuha y wkony. CTpydyHn Kagap sptuha
W WKone capahyje NpuaMKOM ynuca gjele y NpBu paspes OCHOBHE LIKose. PeanvsoBanv cMo capagmy Y
opraHu3aumju 3ajegHUYKOr ,TecTUpara“ cnpeMHocTH Ajele 3a nonasak y wkony. Ocum Tora, BpTuh aujenu
Ca LWKO/JI0M ONcepBaLMjCcKe IUCTE 33 CBaKO AMjeTe, Kao U NopThoanje huxoBux pagosa. LLikona pago kopuctu
caB maTepujan Koju BpTUh npunpemy nojeAMHAYHO 3a CBAKO AMjeTe, HO He KopucTu BPTMhKM mporpam
BaCMWUTHO-06pa3oBHOT paja.

TTpumjep 31: Ctyamja cnyyaja ITI

Of4 OCHOBHE LUKO/E Ce He 3aXThjeBa 43 KOPUCTU MPEeaLKOICKA KYPUKYAYM, NPOrpam BacnmUTHO-06pa3oBHON
paga Koju ce 3aCHMBA Ha MCKYCTBY AjeLie Y yUYerby v pa3Bojy Y NPeALIKO/ICKOM BacnuTakby M 06pa3oBatby, anu
TO He 3HauM Aa WKoe He KopucTe UcTU. MpealwKoacKa ycTaHoBa MMa Beoma 06py capagtby Ca OCHOBHUM
LIKOJIaMa M OHa ce peanusyje Kpo3 csbegehe 06/1MKe: opraHM3aLmja eayKaTMBHUX U EKOJIOLWKMX PaAMOHULA,
yyewhe y 3ajegHUYKMM MaHUdecTaumjama — mackeHban u naec, 3a gjeuy y roanHy npeg noiasak y WwKoay
OpraHu3yjy ce nocjete YacoBMMa y4eHMKa NPBUX pa3pesa Kao U NpoayKeHor bopaska. PoauTesbu gjele, Koja
cy bopaBuna y NpeaLKoICKOj YCTaHOBM NPUIMKOM yrvca Ajeue y NpBu paspesd, AyKHU cy aa ,Krury 3a
npahere pa3Boja 1 yuyera agjeteta” gajy Ha yBua KOMUCKjU 33 ynuc.

TTpumjep 32: Ctyamja cnyuaja V

leHepanHo, capagta OCHOBHMX WKoAa v BpTMha Tpebano 6u ga byae mHoro 6osba. PujeTkun cy npumjepu
61MCKe N KOHTUHYMpPaHe capaatbe. Y NPUHLMNY, OCHOBHE LLUKOJIE BEOMA PUJETKO KOHTAaKTUPAjy NpeaLiKocKe
yCTaHoBe.

3anoc/iieHy BULE [eCeTMHA OCHOBHMX LUKO/IA M3 OKpyKerwa buan cy npucyTHM Ha 3 mehyHapogHa
CMMMNO3UjyMa Koje je Halla NpeALWwKo/CcKa YCTaHoBa, Haw BpTMh, A0 cag OpraHM30Bao Ha TeEMY MHKIY3UBHOT
npeALKONCKOr BacnMTakba M 06pasoBarba.

Haw BpTuh moxke n3aBojuT BP/IO ychjeLaH npumjep TpaH3uumje gjeteta y MHBAaMACKMM Koamumma ca 100%
WHBannauTeTom (amjete c uepebpanHom napanvsom) u3 sptuha y OCHOBHY WKoAy. 3axBasbyjyhu 6A1CKO]
capaatbu BpTMha 1 WKOAE, Npenasak y pefAoBHU Nporpam oCHOBHOr 06pa3oBatba NPOLLAo je Bpsio Aob6po (y3
CTPYYHY NOAPLUKY KOjy je BpTuh 360r oBOr AjeTeTa NOHYAMO LWKOAW (CTPYYHa eayKaumja LWKonckor ocobsba 3a
pag Ha nocebHom codTBepy Kojer je ajeyak nomohy payyHapa Kopuctmo y BpTuhy, Kao u npebauuBare
Lje/IOKYMHOT LKOJICKOT rpagmnBa Ha pavyHap).

KOHTMHYMpaHa capaatba NPefLIKONCKMUX YCTaHOBA U LWKO/IA reHepanHo 6u 6una KopucHa 3a ajeuy anu v 3a
3anocneHe.



4.3.2. 3aksbyyHa pasmarparba 0 AuMeHsUuju ksanutetra Kypukynym

MoKpeTay pa3Boja U yyerba AjeTeTa Y PaHOM y3pacTy Cy HeroBa CBaKOAHEBHA UCKYCTBA, Ha
Koje je moryhe yTMuati n gjenosatu. 36MPHU AO0Ka3nN Y MHOTUM UCTParKnBakbMMa yKasyjy Aa
Cy 3a nocnjewnBate Ajeymjer pasBoja U KBaIUTET Npy*Kaktba BAaCNUTHO-06pa3oBHUX ycayra y
pPaHUM roanHama BarkHe c/begehe KapakTepuUCTUKe:

noap:kasajyha v exxHa MHTepaKLmMja oapacior u ajeteTa;

[06po 0b6yyeHO, KOMNETEHTHO 0cobJ/be Koje je NpeaaHo paay ca AjeLom;
Pa3BOjHO NPMMjepeHN NPEALLIKOICKM KYPUKYNYM, NPOrpamm, CaapiKaju u npakca;
oAHoOC 6poja oapacnux n ajeue n BeanMUMHe rpyna Koju omoryhasajy ocobsby aa Ha
oarosapajyhv HaUMH KOMYHULMPA C AjeL,oMm;

HaZ30p M NOAPLIKA KOjU 0APKaBajy A0C/beAHOCT y KBanuTeTy bpure, Bacnutarba u
obpaszoBamsa;

npodecnoHanHm pa3soj ocobsba ¢ Kojum ce obesbjel)yje KOHTUHYUTET, CTabUNHOCT U
CTa/HO nobosbllake KBaJIUTeTa;

noactmuare Aybsber pasymujeBarba KYPUKYIyma M negarorvje Kpos BacCMUTHO-
obpa3oBHe HMBOE Yy cucTeMy (NPeALWKONCKM U OCHOBHOLIKOACKM) U obesbjeherbe
HajnpMMjepeHnje N HajoNTUMaAHKUje NpenasHe NpaKce 3a CBy Ajeuy;

06jeKTU Cy HaMjEHCKK, CUTYPHM U AOCTYNHU CYy NOPOANLAMA U Ajeun.

[a 6u ce noacTakao M No60/bLIA0 Pa3BOj KyYpPUKyAyMa Y NOAPYYjYy NPesLKOACKOr BacnuTakba
n obpasoBarba, Tj. Kako 6K ce ocTtBapuia A06pobUT U MCNyHUAE BacnMTHO-0bpasoBHe
notpebe ajeue, KypUKyaym ce y NpeALlKOACKO] YCTaHOBK rpaam nog BohHcTBom Bacnutaya u
YCMjEPEH je Ha Pa3Boj U yyere gjeue Kpo3 CTULakbe U pa3Boj 3HaHA M BPUjeaHOCTH, Npu
yemy:

6pwvra, pa3Boj u yyere uymHe ujennHy. Of yyera ce oyekyje ga NokpeHe, ybpsaBa pasBoj
cBe [LOK Ce amjeTe y nporpamy yyewa ocjeha £o6po, LK ajenyjy yHyTpawwtby MexaHU3mm
Koju ra nokpehy Ha aKTUBHOCT;

Ce CYKOHCTPYKLMja KYpWMKyAyMa M NAaHMparbe 3aCHMBajy Ha MoryhHOCTMMa, 3Hakby U
MCKYCTBY KOje Cy AjeLa NPeTXoAHO CTeKNa M Ha 3BaHUYHOM KypUKyAyMy/nporpamuma 3a
NPeALKOICKO BacnuTarbe M 06pasoBatbe;

CMOHTAHO FeHepucaHe akKTUBHOCTU U MHTEPECU, CBAKOOHEBHE aKTUBHOCTU U PYTUHE Yy
NPeALWKOICKOj YCTaHOBM NOCTAjy ANO KYPUKYNYMA;

ce pasBujajy BaCnMTHO-06pa3oBHU cagprKaju Te GU3MUYKO M COLUMjaNIHO OKPYKEHE KOjUMa
ce noacTuye pasBoj M yyere, M3a3nBa U CTUMY/IULLE UHTEPeC W 3HATUXKe/ba Adjeue u
3a4pKaBa bUX0Ba NaXKH3;

ce obesbjehyje paBHOTEXKA Y MpyKakby COLMO-eMOLMOHANHe A06pobUTU U yyera Y3
NpM3HaBake BAXKHOCTM Urpe M KOHTaKTa C NPUPOAOM Te yiore My3uKe, YMjeTHOCTU U
dU3NYKe aKTMBHOCTM; MOACTULAHE emnaTuje, caocjeharwa u ocsujewheHocTn Kaga je
pyjey o jeaHAKOCTM U PasANYUTOCTH;

ce NoAcTMYe Aasba MHTErpaumja NpeawKoACcKor BacnuTakba U obpasoBatba Yy 06pa3oBHU
KOHTMHYUTET Te ce NOoACTMYe capagrba mamehy ocobsba NpeaLlKoNcKe ycTaHoBe U
OCHOBHE WWKO/Ie paZn HEOMETaHOT Npenacka Ajeue 13 BpTuha y OCHOBHY LUKOAY.
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4.4 TTpaherwe u BpeaHOBalbe, NepLienuUUja y4eCHUKA UCMUTUBAHA

Haa3op Hag npymjeHom OKBUMPHOTN 3aKOHa O NPeALKOICKOM BacnuTakby M o6pasosary y buX
n cnposohemy Mnatdopme 3a pa3sBoj NpeALWKONCKOT BacNUTara n obpasosara 3a pa3gobsve
2017 - 2022. roanHe y buX spwun MUHUCTAPCTBO LUUBUAHKX NocaoBa bocHe n XepuerosuHe.
HapnerkHe obpasoBHe B/iIaCTM OAroBOpPHe Cy 3a cnpoBohere M npumjeHy OBOr 3aKOHA U
BNACTUTUX 33aKOHA O MPEALKONCKOM BacnuTarby M 06pa3oBakby, NPUMjeHy CTaHAapAa U
HOpPMaTUBa, Ka0 M Nporpama paga. 3aKOHUTOCT WU yCa0Be paja Y NPeALKO/ICKOj YCTaHOBMU
KOHTPOAULLY OPraHn HaZEeXHUX MHCMEKLMjCKUX CyKbu 3a obnact obpa3oBara. Ha ocHoBy
OKBMPHOT 3aKOHa, NpeALKOoACcKe ycTaHoBe y buX obasesHe cy ga foHOCe roagukbe nporpame
paga Koje, Ha npujeanor cTpyyHor Bujeha, yceaja ynpasHu oabop npesLwKocKe ycTaHOBE U
[0 Kpaja centembpa Tekyhe roamHe [oCTaB/ba HaA/NeXHUMM 0OPaA3OBHMM BAACTUMA U
OCHMBaYy. M3BjewTaju 0 paay 3a NPOTEeKNYy pagHy rogMHy pasmaTpajy ce u ycBajajy no UCTtom
MOCTYMKY Kao M NpOorpamu paga, U HajkacHuje Ao Kpaja centembpa Tekyhe roanHe npocsbehyjy
HaZ/IeXXHUM MHCTUTYLMjamMa Ha pa3maTpakbe M ycBajake. HapnexkHe obpasoBHe Bnactu
obasesHe cy aa 06e36ujese KOHTPOHE MEXaHU3Me CTPYYHOT HaA30pa negarowkor npahera
N yHanpehuBara paja y jaBHMM M MPUBATHUM MPELIKONCKMM yCTaHOBamMa Kako 6u ce
obe3bunjeamno pa ceBe MNPeAWKONCKe YCTaHOBE page Y CKAady ca CTaHZapgauvma WM
HopmaTMBMMa. [Mpahere nNpeaWKONCKOr BacnuTakba M obpasoBarba OAHOCK Ce Ha
KOHTUHYMPAHO U CUCTEMATCKO MPUKYMN/bakbe KBAHTUTATUBHWUX M KBAZMTATUBHUX MNOJATAKa
KOju noaprkaBajy pPeAoBHY MpOBjepy KBa/MTETAa W OArFOBOPHOCTM CUCTEMA 3a jaBHe
nHBecTuumje n [obpobut ajeue. Kaga je pujed o BpefHOBakby YCTaHOBA 33 PaHO MU
NpeaLwKoCKO BacnuTakbe, NPeBacxoAHo je noTpebHO NojMMTU KaKo HaBedeHO nNpeacTaB/ba
,MPOLLeC CyCTaBHOra W KOHTMHyMpaHor npahera, aHanM3vparba W nNpoujeruBakba
YCMjeWwHOoCTM pafa Te ce CMaTpa TemMe/beM OCTBapMBakba HaMpeTKka y KBaiuUTeTU paja
yctaHoBa” (Cnywbckn, eT. an., 2012., ctp. 82). MNpaherwe u eBanyauuja Tpeba ga byay
3aCHOBAHM HA YyHanpujes [AOrOBOPEHMM CTaHZapAMMa KBaAuTeTa, Mjepuanma  Uau
nokasaTe/bMMa KOju Cy YyCMocTaB/beHW U Moryhe peBugupaHu y ogpeheHnm BpeMeHCKUM
pa3fob/bma HaKoH NpumjeHe. EBanyaumja y NnpeaLwKoaCKOM BacnuTakby M 06pasoBatby ce
OAHOCK HA CMUCTEMATCKY MpoujeHy ePpUKacHOCTM MOCTaBKM, MMNAEMeHTauunje n pesyntaTa
Tekyher u/vnv 3aBpLieHor nporpama, npojekta u/mam nonntuke. Cepxa esanyaumje Tpeba aa
byae cTuuare 3Hakba O TOME KaKo Ce KBA/ZUTET MPeaLIKOCKOr BacnuTaka M obpasoBatba
MOX€ Pa3BUTU TaKo [a CBaKo AujeTe aobuje Hajbosbe moryhe ycnose 3a pasBoj U yyerse.
Ojeua n pogutesbn Tpeba aa byay yk/bydyeHn y eBanyaumjy U kMxoB riac Tpeba ga ce yyje, a
CcBUW 06MUM eBanyalumje y NpeLllKo/CKOM BacnuTaky U obpasoBaky Tpeba Aa ce 3acHMBajy
Ha ajeunjoj nepcnekTueu. Peayntatm npahemra KBanuTeTa paga v ycnyra tpeba aa 6yay jasHo
AOCTYNHU 1 Aa ce anjene ca jasHowhy (OECD, Starting Strong V).

4.4.1. MnasHU pe3ynTtatu ucnutusara y aumeHsnju Tipahere u speaHoearbe

McTpaskmnBaum KBaMTETa paHOr U NPEeALWKOICKOr BacnuTaktba M 06pa3oBarba UCTUYY HEFOBY
KOMMNAEKCHOCT, MYyATUAMMEH3NOHANHOCT, Mehy3aBUCHOCT, AMHAMUYHOCT MU XOAUCTUYHOCT.
KBanutert Bacnutarba M 06pa3oBatba BEOMa je Telko aeduHMcaTn, Mjeputi n BpegHoBaTH, a
Y KOHTEKCTY OBOTI UCTPaXkMBakba, CKAOHW CMO pasymunjeBarby U AedUHMLMjU KBAAUTETA KOjM
61 ce Morao oApeamnTH Kao ,,pesynTaT AjeNloBatba HM3a CyHjeKTUBHUX U 06jeKTUBHUX dpaKTopa
Koju y cuHeprnju omoryhyjy ycnjewHo 3aaoBos/baBatbe notpeba CBMX aKkTepa OArojHO-
06pa30BHOr Npoueca y 03payjy NpPUjaTe/bCKUX U CapagHUYKUX OAHOCA, Y3 CTaNHY TeHAEeHUM)Y
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pacta”“ (/bybetnh, 2009). Kaga je pujey o BpeaHOBakYy YCTaHOBA 3a PaHO M NpezLKO/CKO
BacCMuUTake, NPBEHCTBEHO je MnoTpebHO MNOjMUTU KAaKOo HaBeAeHO npeAacTaB/ba ,npouec
CYCTaBHOra U KOHTUHyMpaHor npahema, aHaAn3nparba M NpoujerbmBarba YCNjelwHoCTM paja
Te ce cMaTpa TeMe/beM OCTBapMBatba HaMpeTKa y KBaMTeTu paja ycTtaHoBa % .

Mpahere KBaNUTETa je BEOMA C/OXKEH NPOLEC M NPeACcTaB/ba BULWECTPYKE M33a30Be, Kao WTO
Cy KOHCEH3yC O NuTamwMma AeduHUCarba KBanuTeTa M HauMHa NomMohy Kojux ce Moxke
KOXEPEHTHO Yynpas/baTM KBanuTeTom. [locebaH M3a30B npeacTaB/ba NPUKYMN/bakbe U
ynpaB/bartbe nofjauuma M UHPopmUcarbe 33aCHOBAHO Ha JAOKasuMMa Yy Uwu/by passoja U
nobosbliatba KBanuTeTa U pepopme 06pa3oBHUX NONUTMKA Yy HajbO/beEM MHTEpeCY ajeLe.

Mopepn npahera KBanuTeTa paga M ycayra NpefLlKo/ICKMX YCTaHOBA, Koje BpLUe Had/exHe
0bpa3oBHe BNACTM MOMONY KOHTPOJIHUX MexXaHM3aMa, CTPY4YHOr Hagsopa WM neaarowkor
npaherwa Kako 61 ce o06e3bmjegnuno aa cBe NPeALIKOJICKE YyCTaHOBe paje y CKaady ca
CTaHZapAMMa U HopmMaTMBUMA, Npaherbe N BpeaHOBake KBainTeTa paga ocobsba ce Takohe
npakTukyje. OHO YyK/bydyje pas/iMuMTe acnekTe KBa/uTeTa npoueca, nocebHo BacCMUTHO-
06pa3oBHOr paga U UMNAEMEHTaLMje KYPUKYIYMa, NHTepaKumje namehy ocobsba 1 ajeTeTa,
afleKBaTHOr ogrosopa Ha notpebe ajeTeTa, CBEYKYMHOr KBa/NWUTETa BAaCMMTHO-06pPa3oBHOr
npoLeca 1 tere, capaare nsamehy ocobsba, u capagre nsmehy ocobsba 1 poguTesba.

Mpahete pa3Boja AjeTeTa U UCX04a 3aXTUjeBa 3HATHA MyNTUANUCLMNINHAPHa NpodecnoHanHa
3Hatba U BjelwTnHe, moryhHocTM npahera WMPOKOr CNeKTpa acrnekaTa pasBoja U yyera,
MHAMBMAYANHOT PA3BOjHOr Temna M npoueca HanpeTKa Ajeue/ajeteta pagu crBaparba
006jeKTUBHE W MOTNyHE CAWKE O pPa3BOjy M y4yery. 33 OcTBapuBakbe OBMX 0baBe3a U
npeBasnnaxere 1M3a3oBa, NPeALIKO/ICKe yCTaHOoBE Kopucte BpojHe cTpaTteruje, og, NOKaAHO
pasBMjeHUX NpUcTyna A0 npunaroheHnx CTaHAapPAM30BaHMX anaTa, a CUCTEMCKA NoApLIKa Y
O0BOM ZLOMEHY HEOMNXOAHaA je U HY}KHa.

MotpebHo je obesbjehere cucTema CTaNHOP CTPYYHOr ycaBplaBakba U MHGOPMMUCAHOCTH
0co6/ba O HAJHOBUjUM HAYYHMM Ca3HatbMMA, AOCTYNMHUM anatuma, cTpaTervjama Mu
CTaHAAPAMMA KBaNIMTeTa pPaja, Kao U NOAPLLIKA HMXOBOj MPUMjeHN y NpakcK. Takohe, npouec
npaherba U BpegHOBaHa 3aXTUjeBa Aa/be YCaBpLUABatbe TPEHYTHO YCNOCTAaB/bEHMX a/1aTa KaKo
61 ce morna o6e3bnjegnTn goc/begHa NoapLlKa Ajeum, ocobs/by NpeaLlKoICKMX YCTaHOBa WU
KpeaTopMma NoanTUKa.

25 CnyrbCKM M cypaaHmum, 2012, NpupyYHUK 3a caMoBpeAHOBaHEe YCTaHOBA paHora M NPeALLKo/ICKora o4roja u obpasosarba: 3arpeb.
HauvoHanHuM ueHTap 3a BatbCKO BpeaHOBatbe 06pa3oBarba.
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441.1. AHKeTHO ucnutTUusame

YNUTHUKOM CMO HacTOjann UCNUTATU CTaBOBE M MULL/bEHA BacnMTaya, CTPYYHMX CapaZHMKa
N AMPEKTopa NpealKo/ICKUX YyCTaHOBa O OCaM TBpAHW O npouecuma npahewa u
BpeAHOBaka, HaBeAeHUX y Tabenu Koja canjeau.

Ta6ena 10: TTpahere 1 BpeaHoBarbe. [leCKpUNTUBHE BPUjeAHOCTU HAJBULLIMX U HAJHUXMUX
npoujeHa nokasatesba keanuteta (H=108)

TBPOME H MuH Max M cn

KBa/sIMTET M KBAHTUTET CBOjMX YCNyra HacTojuMO
npunaroauTy notpebama soKanHe 3ajeaHuULE,
peruje, anu yCKNaamTh 1 ca CUCTEMCKUM
notpebama

108 3 5 4,14 0,85

KBanuTeT paga yctaHOBe NpaTMMo, a
CaMoeBaJlyaLnjCKM U3BjeLlTaju Cy 3aCHOBaHM Ha 108 1 5 4,14 1,07
Mjep/bUBMM UHAMKATOPMMA

Pe3ynTtaTu cBUX npomjeHa Koje noxpeheMo Y Lu/by 108 1 5 4,20 1,07
nobosbllakba paga ce npate U eBanympajy

HakoH cBaKor camoeBalyauujcKor M3BjeLTaja
HaCTOjMMO oAMax HakoH GopMuMpatrba 3aK/byyaKa
YHanpujeouTun pag yctaHose npatehu penesaHTHe
noKasaTtesbe

107 1 5 4,20 1,06

Cuctem npaherba M 06e36jeherba KBaUTETA je
3aCHOBaH Ha NPUMjeHN NeJarowKnx n
aAMWHUCTPATUBHUX NOAATAKa 3a NobosblUake
KBa/sMTeTa ycayra

107 1 5 4,14 1,02

Y Be/IMKOj Mjepu Ham nomarky noctojehu
LOKYMEHTM KOju ce 04HOCe Ha KBAanuTeT paaa 108 1 5 3,91 1,07
BacnuTay/umua, negarora v gupexktopa sptuha

Kako 6u eBanynpanu HoBoHacTase NpomMjeHe a ca

uu/bem yHanpehera paga Bptuha, KOpUCTUMO

jacHo peduHUCaHe NHOMKATOpPE, Koju cy 107 1 5 4,00 1,04
pa3yM/bMBU KaKo YNpPaBW, NesarowKoj cayxom,

TaKo M Bacnutaymma

3a eBanyaumjy n npahere KOpUCTUMO
aAMMHUCTPATMBHE M NeAaroLuKe NogaTtke, Ha

. 108 1 5 4,08 1,10
OCHOBY KOjUX AOHOCUMMO O4J/1IyKe O Nobosbluakby
KBa/UTETa CBOjMX yCayra
TIPAREHE M EBANYALINTA 108 1,38 5,00 4,10 0,87

6poj odzoeopa (H), apummemuyka cpeduHa (M), cmaHdapdHa desujayuja (CA), Hajmara nojeduHayHa npoujeHa (MuH),
Hajeeha nojeduHayHa npoujeHa (Max)
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AHanmsza nojeamMHavyHUX TBPAHM FOBOPWU Yy MPUAOT YNMHEHUUM Oa je KyATypa BpeaHOBama U
CamMoBpeAHOBara NPUCYTHA Yy yCTaHOBaMa 3a NPeALLKO/ICKO BacnuTare M 0bpasoBakbe, anu ga
W Aasbe NoCToju NpocTop 3a yHanpehere. [eHepanHo, 3a 0Baj CTyb6 KBa/iMTeTa Cy AaTe BUCOKe
npoujeHe y ogHocy Ha gpyre, (M=4,10; C=0,87), WTO ra YNHN APYrom No BUCUHWU MPOL,EHE,
oamax usa gammeHsunje Ocobroe. MNpema nogauyma M3 yNUTHWUKA, Pe3yaTaTn NPoMjeHa Koje ce
nokpehy y ums/by yHanpehera KBanuteTa pafa, npate ce u esanympajy (M=4,20; CO=1,07), a
HaKOH camoeBas/lyalMjCKOr WM3BjelTaja HacToju ce yHanpwujeautu pag, ycTaHoBe npaTehu
penesaHTHe nokasaTtesbe (M=4,20; CO=1,06). Cyaehun no oaroBoprma, KBaIMTET paja ycTaHOBE
ce npaty, a CamoeBasyalUMjCKM WM3BjellTaju Cy 3aCHOBAaHW Ha Mjep/bMBMM UHAMKATOPMMA
(M=4,14; CO=1,07), a KBaNUTET U KBAHTUTET yC/yra yCTaHOBE HacToje Aa npunaroge norpebama
JIOKasiHe 3ajegHuue, pervje, aam 1 ycKnagmTu ca CUCTEMCKUMM noTpebama (M=4,14; CO=0,85).
Cuctem npaherwwa UM obesbjeherba KBanuTeTa 3aCcHMBA Ha MPUMjEHW MNEeAarowKkux wu
aAMUHUCTPATMBHUX MNojJaTaka 3a nobosbliarbe KBanuteta ycayra (M=4,14; CO=1,02), a came
oANyKe 0 Nobosbluakby KBaAUTETA YCyra yCTaHOBE AOHOCE Ce Ha OCHOBY Npahera 1 eBanyaumje
3a Kojy cy KopuwheHn aaMUHUCTPATUBHU W Neaarowku nogaum (M=4,08; C=1,10). Kopuwherse
jacHO peduHMCAHNX MHOMKATOPa Ha OCHOBY KOjUX Ce eBanympajy HacTase NpPoMjeHe C LUbEM
yHanpeherba paga BpTvha 1 huxoBa pasym/bMBOCT (YnpaBu, NegaroLKoj cny»Kbu, Bacnutauymma)
npouujerbeHa je HewTo HuMxke (M=4,00, C1=1,04), nok cy CTaHaapam KBanuTeTa paja Bacnuraya,
negarora U AMPEKTopa Yy MNPeALKO/ICKOM Bacnutaky M obpasoBakby, Kao anaTt 3a npouece
npahera 1 BpeaHOBaHa, NPENo3HaTK y orpaHM4YeHom 6pojy yctaHoBa (Buajetu Mpumjep 36)
nojeguHaua (M=3,91; C4=1,07).

4.4.1.2. Cryamje cnyuaja

YYyecHMUM UCTPaXKMBarba CBjECHU CY UYMHEHMLIE A3 YCMjEPEHOCT Ha KBa/MTET 3axThjeBa
KOHTMHYMPAHU CTPYYHU HaA30p, OAHOCHO CaMOBPEAHOBaHE Y3 CUCTEMCKO cnposoheme
aKTMBHOCTM YCMjEpeHUX Ka yHanpehewy KBanuTeTa KaKo MNOjeAMHWUX AujenoBa, Tako W
ycTaHoBe Kao ujenvHe. Cam npouec npaherwa n BpeaHOBarba NpeacTaB/ba CacTaBHU AMO
obesbjeherba KBaIMTETA Paja YCTaHOBE 33 NPeALIKO/ICKO BacnuTakbe 1 obpasoBakbe Kojer je
moryhe cnpoBoguMTH Ha BULLIE HUBOA, OAHOCHO, Ha HUBOY YCTAaHOBE, LiN/baHEe rpyne, y OKBUPY
NCTe UAK, NaK, Ha HUBOY NojeaMHLA.

MUsjaea o keanutety 7:

TTpaherem u BpeaHoBatbeM NPUKYNIbAjYy Ce UH(POpMALMje Ha penleBaHTHOM
NOKANHOM, PervuoHasIHOM U APXKABHOM HUBOY Kako 6u ce ponpuHujeno
CTanHoMm nobosbluakby KBANUTETa NOSUTUKA U Npakcu. MHgopmaumje o

KBANUTETY NpeAWKOSICKOr BacnNUTaka U o6pasosarba y OKBUPY CUCTema ce

KOpUCTe Kao OcHoBa 3a nobosvlakbe U yHanpehere pana.

TpaHcnapeHTHe MHbOPMauMje O ycayrama M ocobsby uam o cnposohery KypuKyayma Ha
oarosapajyhem Ap»aBHOM, PErMoHa/siHOM W JIOKAaJHOM HMBOY MOry AOMNPUHKUjETH
nobosbliakby KBanMTeTa.

67



PepoBHe noBpaTHe MHGOPMALLMje MOTy ONaKLLIATK MOCTYNAaK BpeaHOBakba NOAUTUKA, n3mehy
octanor, omoryhaBartbem aHanM3e ynotpebe jaBHUX CpeACTaBa Te OHOra LWTO je epUKaCHO Uy
KOM KOHTEKCTY.

Kako 6u ce ytBpaune notpebe ocobsba 3a ocnocobsbaBatbem M omoryhmnno poHowere
MCNpPaBHMX O4J/lYyKa O Hajbo/bem HaumHy nobosbluakba KBaAUTETa ycayra M CTPYYHOM
ycaBpLllaBamy, pykoBoaehe ocobsbe 61 y noapyyjy npeALllKoacKor BacnmMTaka U obpasosBatba
Tpebano 6naroBpemMeHo NPUKYN/baTh peneBaHTHE NOAATKE.

TTpumjep 33: Cryamja cnyuaja I

Mobosbluarba MPATMMO Ha roauLibemM HUBOY. Pagu ce u3BjeluTaj 0 roguillbeM NOC/A0BakbY Koje Ha npujessior
[OVMPEKTOPKE MPeaLIKo/ICKe YCTAaHOBE pa3maTpa ynpaBHM oabop, a 3aTUM MUAe Ha yCBajakbe OMLWTUMHCKOr Bujeha.
Mopes, 3aBpLUHOr payyHa, 0Baj U3BjeLUTaj NoApa3yMujeBa U KBaIMTaTUBHY aHaM3Y Lijenie KaneHaapcKe roguHe,
Koja cy nocturHyha 3HavajHa 3a roauHy, ¢ Kojum 13a30BMMA CMO Ce CYCPesu, Koju cy npujeanosmn 3a nobosbluakba
Yy HapeaHoj roAuHK U cA1. YCTaHOBa Npeanake Y Kojoj Mjepu U Ha KOju Ha4MH OCHMBAY MOXKe MOMONU y pjeLlaBamby
oppeheHunx Tewkoha, a AMPEKTOPKA 3ajeHO € YyNpaBHMM 0460POM Ha CjeAHULama pa3maTtpa cBa nocturHyha u
noTpebHa NobosbLIaHba LUTO Ce bU/beXM KPO3 3aNUCHUKE U JIOHECEHE OA/1YKe.

CBake rogvHe paau ce u3BjelwTaj o peanusaumju Foguwrer nporpama raje je jaCcHO BWA/bMBO LITA je
NJIAaHUPAHO, LWITA Peann30BaHO U HaBedeHa Cy 06pa3ioXKerba CBMX OACTYMNakba.

O nocTtmsarby Nobosbluakba NpaKce W ycaoBa paga bpuHy ce ynpaBHU 0460p, AMPEKTOPKA YCTaHOBE, aiu U
CTPy4YHM Kagap. CBM aKTepu Cy OAroBOPHM Y CBOjOj AOMEHW MOCAA U OArOBOPHOCTU U HacToje nobosbliaTtut
npakcy paga.

Mobosbluakba y NoAPYYjy NPaKce paga MMajy No3MTUBAH epeKaT Ha AjeLy jep KBaIMTETHUjU paj gonpuHujehe
MHTerpasHoM passojy gjeue. Kpenpare 60/bMx ycnoBa y CMUCAY ynolw/baBakba afeKBaTHOr 6poja /byaum,
Momake BacmMTayMma Aa Ce BULIE NOCBETE CBAaKOM AjeTeTy nojeauMHayHo. MNoanTuka Halle ycTaHoBe je Aa
6poj ajeue byae onTMManaH, @ HE MaKCMManaH Kako 6W urpa u pag c Ajenom buau LWTO KBaNUTETHUjW.
Kpeupare 60/bux ycnoBa 3a pag, boraherbem OKpy)Kewa, AonpuHocuM borahewy ajeumnjer McKyctBa u
NPBEHCTBEHO CEH30pHOM pa3Bojy. lpahere peanusaumje aKTMBHOCTM, yBoherwe MHOBAUMja M LITO
pa3HOBPCHUjUX MeToaa paga nomohu he Aa AjeTeTy NPUCTYNMMO M3 PAsHMX Yr10Ba U UCTPAKUMO HErOBe
cnabocTu 1 BpanHe.

CmjepHuLLe 33 NPeaLLIKO/ICKe YCTaHOBE Ha HUBOY CMCTEMA O TOME Koje nogaTke Tpeba NpPMKYNMTM Kako bu ce
noZp:Kano nobosbluarbe KBAIMTETA HA HUBOY cucTeMa bu Tpebano aa byay 6osbe u cagpikajHuje.

MocTturHyha yctaHoBe BUAJ/bUBA CY KPO3 M3BjeLUTaje, ain YeCTo U Kpo3 KpaTKe objaBe BUA/bUBE Ha CTPaHULAMA
BpTuha (Be6 nnm dejcbyk). CBoje ycnjexe pago Anjeanmo 1 ¢ Meaunjuma raje Hactojumo NPOMOBUCATM CBOj pag,.

Y payxy, C HayenMma pafa C NpPeaLKO/NCKOM AjeLoM W yBakaBakba AjeTeTa, Yy Npouec naaHupara
YK/bydyeHa cy W Ajeua u pogutesbu. MnaHuparby BAacNUTHO-O0BPA30OBHOr paga MPeTXo4u CUCTEMATCKO
npahere: nocmaTpare, Caylare, CNPEeMHOCT U CMOCOBHOCT fa ce CBako AmjeTe ynosHa v pasymuje. Y
MPaKTUYHOM pPajy HACTOjUMO Aa CAMjeAMMO LIMKAYC: MOCMaTpakbe, MAaHuparbe, Ajenosarbe, npahere 1
npoujeHa edekara AjenoBakba.

EBanyauuja Ha HUBOY BpTuha je yc/i10B M OCHOBA Pa3Boja KBasUTeTa BacnuTaya M obpa3oBarba y BpTuhy, Kao 1
OCHOBa 3a ynpaB/bakbe U CTPATELLUKO MNiaHupatrbe y BpTuhy. basnpamo ce Ha nuTarba: Kakas cmo mu BpTuh?,
Ko caumrbaBa Haw BpTMh?, Koje cy Halwe notpebe?, LLita moxkemo yumHuTH aa 6ucmo 6unm 6osm? Ogrosope
Ha OBaKBa MWTakba Ham Aajy He camo 3anocieHu 1 ajeua BpTvha Hero u umjena sajegHuua.



TTpumjep 34: Cryamja cnyuaja ITI

KBanuteTHO BpeaHOBake U cCamoBpeaHOBakbe je HajMohHMje cpeacTBO 3a MOACTULIAHKE NPOMjeHa Ha 6osbe.
Cuctem obesbjeherba KBaMTETa 3aCHOBAH je Ha ynoTpebu negarowknx U agMUHUCTPATUBHUX NoAaTaKa 3a
nobosbllakbe KBaIMTETa NPEALKO/CKOr BacnuTakba u obpasoBatba. Mobosbliakba y KBanuTeTy obaBsbajy ce Ha
roAMLWH0j OCHOBW, MpaTe ce, aan ce He oujeryjy. CBK 3anocieHn, a NocebHO AMPEKTOP YCTaHOBE, AYKHU Cy
ha obesbujene na nobosbluarba byay AjenoTBOpHa, a Hajgehu 6eHedUT MMajy ajeua.

YcTaHOBa Ha Kpajy pagHe roguHe BpLIKn eBasyalmjy Ha OCHOBY pe3y/iTaTa aHKeTe KOjy NonyHaBajy poanuTe/bm,
A OAHOCU Ce HA KBA/IUTET BAaCNMUTHO-0Opa3oBHOr paaa. PeaynTtatv aHKeTe NpeAcTaB/bajy CMjepHULLE 33 Aasbu
nyT. CBe nHGopmaLmje o KBaAUTETY pasa YCTAHOBE jaBHO CYy JOCTYrMHeE.

YBjepeHu cmo aa je npouec npahera 1 BpeaHOBakba cacTaBHU ANO 0be3bjeherba KBaanTeTa pasa yCTaHOBeE.
MpuKyn/barbe NogaTaka HMje 3aCHOBAHO Ha CamoeBaslyalMju U CaMOBpPeAHOBAkY, a/Iv YCTAaHOBA N1aHUPa 4a
Yy paaHoj 2021/2022. roa. NpyCcTynu NpoLiecy camoBpeaHoBakba paja y Kome he ydyecTBoBaTU CBU aKTepw
BAaCMWUTHO-0bpa3oBHOr mpoueca (4jeua, 3amocieHM U poauTes/bu) M Mpema  yHanpujeg YTBpheHoj
MEeTOAONOMNjM N Yy CKNady ca ogpeheHuM moapyyjuma BpeAHOBarba. TPEHYTHO He MOCTOoje CMjepHuLe 33
npeALIKo/ICKe YCTaHOBE Ha HUBOY CUCTEMA O TOME Koje je moZaTke NoTpebHo NpUKynuTH Aa 61 ce nogp:Kano
nobosbluatbe KBanUTETa.

CBjecHM cMo Aa je camoBpeAHOBatbe YCTAaHOBA PAHOT M NPEALLIKO/ICKOr BacnMTakba CUCTEMCKM, YHYTPaLLHU
npouec YCMjepeH Ha OCBjeT/bMBakbEe TPEHYTHOT CTakba Y YCTAHOBM, YCTAHOB/bEHE MO3UTUBHUX AOCTUrHYha,
[AeTeKToBakbe Npobnema, npeasiarakbe cTpaTernja HUXoBOr pjellaBara, yHanpehuBare nocrojeher crama,
0byxBaTa npoLiece, ogHOCE U yC0BE BaCMUTHO-06pa30BHOT Paja U cacTaBHM je Ano obesbjehera KBauTeTa
paga ycTaHoBe.

Kako cmo Beh nomeHynu, y HapegHom nepuoay npuctynuhe ce npouecy camoeBanyaumje, cucTemaTmsaumjn
NPUKYN/bEHMX NOAATaKa U M3paau codTBEpa 3a aKyMyIMparbe UCTUX, a CBE C LiW/beM NOBO/bLIaba KBaUTETA
BacnuTarba M obpasosatba.

CmaTtpamo ga je Beoma BarKHO 06e36ujegntn npaherbe M KOHTPOY paga NpPeALKo/cKe YCTaHOBe, aau U
BacMuTaya Kpeuparbem MoZesna 3a CamoeBasyalujy M camooLjeruBakbe, Kako 6ucmo aobuan passujeH
cUCTeM BpeaHOBakba BacMUTHO-06pPa30oBHUX Mcxopa. HeonxodHo je yTBPAUTU KpuTepujyme 3a npaherse,
BpPeAHOBaE, OLjetbMBake U U3BjelUTaBakbe.

TTpumjep 35: Ctyamja cnyuaja V

Mpupoaa Haller Nocaa 3axTnjeBa KOHTUHYMPAHO y4Yerbe, NPEUCNUTUBALE M aHANU3Y NOCTUTHYTUX Pe3yTaTa,
anun u npahere HanpeTKa M3 061acTM Neaaroruje, NCUXo0rnje, METOANUYKUX U AUOAKTUYKMX 3HAHbA.

Pednekcuja n camopediekcuja omoryhasajy Ham NponuTMBake, AETEKTOBaHE NPobaEMA KOju ce MojaBbyjy
Y pagy 1 NpoHafa)Keke HauMHA Ha KOju ce OHW MOTY PUjELIUTH, C LM/beM YHanpehera paga npeaLKkosicke
yCcTaHoBe.

MHTepHO BpegHOBake O pady YCTaHOBE 3aCHMBA Ce Ha aHa/IM3M NogaTaka AobWjeHUX N3 aHOHUMHE aHKeTe
3a poauTesbe, Koja ce CMpoBOAM jeAHOM roauilbe. Pesyntatn obujeHn aHaiM30M NPUKYM/beHUX NogaTaka
OCHOBHO Cy nosasuwTe 3a JAeduHUCakbe rOAMWHEr Pas3BOjHOr MaaHa M nobosbluarba KBa/iUTETa
npeaLwKoACKOr Bacnutakba M obpasoBarba. 0gabumpy ce oHe aKTMBHOCTYU Koje je peanHo moryhe yHanpujeantu
ny oapeheHoM BpeMEHCKOM POKY NPOBECTM y NpaKcu 1 Koje he gonpuHujetn 6o/bMM ycnoBuma pasa.

JacHo gedvHUCaHM NpMOPUTETU Pa3Boja YCTaHOBE EBUAEHTUPA]Y CE U AOKYMEHTYjY M CacTaBHM Cy AMO NAaHa
paga 3a HapeaHy roauHy. MoTpebHo je nHbopmaLmje o KBaNUTETY Pafa YCTAaHOBE YHUHUTU jaBHO AOCTYMHUM.

BacnuTauuLe U SUPEKTOpPKa YCTaHOBE AOKYMEHTYjY U KOHTUHYMPAHO €BUAEHTUPAjY e/leMeHTe CBOT CTPYYHOr
pa3Boja, nocTUrHyha 1 HanpezoBakba Kpo3 u3pady Mane npodecrmoHanHor pasBoja.

Cnosbawrba eBaslyaumja 3acHMBA Ce Ha M3BjewTajuma O YXKEeCTPy4YyHOM HaA30py Hag pagom BacnuTaya u
OVPEKTOpKe Koju cnpoBogu MeaarolwKkn 3aBog, Kao M Ha nogaumMma Ao6MjeHMM OMWTUM MHCMEKLLM|CKUM
HaZ30pMMa Koje CNPoBOAM HAANEKHO MUHUCTAPCTBO 06pa3oBatba.



Msjasa o keanutety 8:

TTpahewa 1 BpenHoBarba, Koja ce Bple, cy y Hajéosmem UHTepecy Ajetera.

Kako 6u ce 3aWwTMTUANA NpaBa AjeTeTa, Y CUCTeM NPeALLKO/ICKOT BacnuTarba n obpasoBatba
Tpebano 61 yK/byUMTU CHaXKHE Mjepe 3a 3alTUTY Ajeue og cBMx 0611MKa Hacuba. EdukacHe
Mjepe 3a 3aWTUTY Ajeue obyxBaTajy YeTUPU WNPOKa noapyyja: 1. nonnTuky, 2. jbyae, 3.
nocTynKke 1 4. 0AroBOPHOCT (BULLE MHOPMaLMja O TUM NOAPYYjUMa AOCTYMHO je y
AOKyMeHTy CTaHaapam 3aliTuTe Ajeue n kbuxosa nposeaba Koju je u3aana opraHmsaumja
Keeping Children Safe).

MocTynumma npaherba U BpegHOBAHa MOry ce NOACTULATU AKTUBHO YYeCTBOBakbe M Capaitba
Mehy CBMM 3aMHTepecoBaHUM cTpaHama. CBM Koju ce HaBe pa3Bojem KBanuteTa mory Aa
[ONpUHecy npakcama npahera M BpeagHOBatba Te Aa UMAjy KOPUCTM of touX. [LOCTYnHM
foKkasn ynyhyjy Ha To fga ce KombuHauujom metopa npaherba (HNP. nocmaTtpakbe,
[LOKYMEHTOBaH€E, OMMUCHA NPOLjeHa KOMMNETEeHUM]a U yyetrba AjeLie) Mory NPUKYNUTU KOPUCHE
nHdopmaumje, ctehu yBua y UCKYCTBa M pas3Boj Ajeue n 06e36mnjeamuTn HeCMeTaHu Npenasak y
OCHOBHY LUKOAY.

Mory ce ocMUCAUTM anaTu 3a npahere M NapTUUMNATMBHM NOCTYNLUM BpeAHOBaka Kako bu
ce gjeum omoryhuno ga byay cnywana Te a ce jaCHO M3jacHe O CBOjUM UCKYCTBMMA y4erba U
coumjanmsaumje y oapeheHnm oKpyKermma.

Mpouecu npaherba M BpeAHOBAka Ce CMPOBOAE Ca LW/beM NoApLUKe Ajeuu, nopoamuama u
3ajegHnum. CBM aKkTepu, YKbydyjyhu cTpydHo ocobsbe, Tpeba ga 6yay aHra*koBaHu u
OCHa*KeHW ToKom crnpoBohewa 6WNO Kojer npoueca npahewa M BpeAHOBaArba. TOKOM
npaherwa moryhe ce poKycumpat Ha KBa/UTET MHMNYTA, CTPYKTYPY MPOLLEca MAMN Ha ucxod.
dPoKyc Ha WMHTepece AjeTeTa M aHraxoBakbe 0C06/ba jaya KBa/NMTET Mpoueca M KOPUCTU
NpeaLwKo/CKOM BacnuTakby 1 06pasoBatby.

TTpumjep 36: Ctyamja cnyuaja I
EBanyauuja Ha HMBoY BpTuha ce ycmjepaBa Ha c/begehe obnactu:

1. Keanutet ycnosa y Bptuhy. OaHocu ce Ha U3MNYKe U MaTepujasiHe YCI0BE, PeECYpce, PYTUHE, HAunHe
opraHusauuje AaHa M Hedjesbe, puTyane, 6poj Ajeue y rpynama, ogHoce bpoja oapacaux u ajeue y sptuhy
M C/l. U Aaje OAroBOPE HAa NUTaa Aa /N je OKPYKeHE CUFYPHO M NMOBOJLHO 33 AjeLy NpeaLlKoACKor
y3pacra.

2. KBsanutet npoueca. MNoapasymujeBa MHTEPAKLMjY M KOMYHUKaAUM]y AnjeTe — amjete; gujete - ogpacan. To je
3anpaso NpOLjeHa KBa/IMTETa aKTUBHOCTU KOje Ce OpraHum3yjy Te ANAaKTUYKO-METOANYKOT KOHTEKCTa.

MOHWTOPUWHT paga ce BPLUM U Ha MHTEPHOM U EKCTEPHOM BPeaHOBakY.

[OnpeKTopKa MMHUMAHO jeAaHNyT roaulltbe 06aB/ba cagpikajHe UHANBUAYANHE PAa3roBope C 3anoCAeHUMa.
OBO je MpW/MKa Aa CBAaKW 3aMOCNeHUK fobuje noBpaTHy MHbOpMaLMjy O CBOM pady, aau U Aa Aa CBOjy
pedbneKkcujy. MpUAMKOM pasroBopa, AWPEKTOPKA MUCTMYE CBE KBA/IMTETE 3amoC/eHMX, moApydja raje cy
HanpezoBann, aan U OHa Ha Kojuma je noTpebHo Aa pase. Bacnutaunue nobujy nMcmeHo ocBpTe Ha CBOje
ornefHe akKTUBHOCTU Of, CTPaHE AUPEKTOPKE U KONErnHuLa, ocepTe AobMjy U Ha peanunsaLmjy CTpyYHe Teme.
Takohe, OMpPeKTOpKa pefoBHO nocjehyje aKTMBHOCTM M Mpernefa MNefarowKy AOKYMEHTauujy, o yemy
BacnuTaumue Aobujy nHoopmaumje. Y yctaHoBM ce Kopuctumo CTaHAapAMMa KBaauTeTa paja BachnuTaya,
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neparora U AMPEKTopa y NPeALKOACKOM BacnuTaky U obpasoBamy (ANOCO) Kao nomohHMM maTepujanom
33 CBe BPCTe MpoLjeHa M camonpoLljeHa. 3aKoH 0 NPeALKOICKOM BacnuTakby M 0bpasoBatby Npeasuamo je
JoHolene [paBMAHMKa O OujerMBakby paja BacnuTaymua, WTO A0 AaHAcC jow HUje yuyurbeHo. PopmanHo
oujeronBarbe Mohu hemo ga cnpoBefeMo TeK Kaja HaBedeHW MpaBWAHMK Oyae [AOHEeceH opf, CTpaHe
HaA/eXXHOT MMHMCTapCcTBa 06pa3oBakba. 3a Cafa je CUCTEMCKM pUjeLlieHo CaMo OLjerbMBakbe Pasa AMPeEKTopa
Kpo3 u3paheHy MeToA010rmjy Kojy CnpoBoae casjeTHMUM lNedarowkor 3aBoaa.

TTpumjep 37: Ctyamja cnyuvaja ITI

Mpahetbe 1 BpeaHoBake 61 Tpebaso Aa ce BpLWM AB8a NyTa roAMLHE — HA MOYETKY M Ha Kpajy pagHe roguHe.
MOHUTOPUHT Tpeba Aa ce 3aCHMBA HAa EKCTEPHOM BpeAHOBakbY. Y MOHUTOPUHT 61 Tpebano aa byay yK/bydeHn
OMPEeKTop, Bacnutauu, npeactaBHUuM CasjeTa pogutesba U NpodecroHanum M3 061acTv NpesLLKo/ICKOor
BacMuTarba M 0bpa3oBarba. Y MpoLecy MOHUTOPUHIA, MULL/bEHA U CTaBOBM Ajeue ce y3umajy y ob3up
KOHTUHYMpPaHUM npaherem MHTepecoBatba AjeLie o4 CTPaHe BacnuTaya v of cTpaHe poauTesba. NoTpebHo je
opraHv3oBaTu npahere M cynepBu3njcKy NOAPLUKY BacnuTadyMma y noraedy crteapakba CTUMYAATUBHOT M
KpeaTMBHOI OKpyXerba Yy MPeALIKO/ICKO] YCTaHOBM, Tj. Kpeupatu mogene 3a camoesanyauujy u
camooLijerbnBatbe BacnuTaya.

TTpumjep 38: Cryamja cnyvaja V

Mpahetbe je NOTPeOHO BPLUMTU KOHTMHYMPAHO, TOKOM roAnHe, Kako 6y ce NpaTMo pas3Boj HampeTka TOKOM
ogpeheHor BpemMeHCKor nepuoaa y ogHOCYy Ha NJaH, a BpegHoBake MOCTUTHYTUMX pesy/TaTta NepuoanyHo,
jegHom Ao pBa nyTa roguwkbe. MOHUTOPUHT Ce 3aCHMBA M Ha MHTEPHOM WM HA EKCTEPHOM BpeaHOBahy. Y
NPOLLEC MOHWUTOPMHIA YK/by4YeHM Cy CBM aKTEPW KOjU y4ecTByjy y cnpoBohery oapeheHnx akTMBHOCTM 3a
yHanpehetbe pasa: ocobsbe NpesLIKosiCKe YCTaHOBE, OCHWMBAY, CMOJ/bHU CTPYYHU CapagHULM U POAUTE/LU.
CraBoBu gjeue pedneKkTyjy ce U3 AMPEKTHOr KOHTAaKTa C BacMMTauMma, aau jeAHMM AWjeNoM M Ha OCHOBY
noBpaTHMX MHPOPMaLMja Koje 40BMnjeMo 04 HUXOBUX poauTE/bAa — NyTEM aHANN3e OAr0BOPa M3 aHOHMMHE
aHKeTe 0 KBAa/IMTETY pafa NpeLKo/ICKe YCTaHOBeE.

Mpahetbe KBanUTETa pafa YCTaHOBE 3aCHOBAHO je Ha MHTEPHOM WM eKCTepHOM BpeaHoBawy. Obje BpcTe
BpeAHOBaka Cy NoAjefHaKo BaXKHE M He UCK/byYyjy jefHa Apyry, Hero ce aHainM3om pobujeHux pesyartata
CTBapa LjesioBuUTa U 06jeKTUBHA C/IMKA TPEHYTHOT CTakba U MOry ce AeduHMcaTn NnpuopuTeTH 3a yHanpehere
KBa/MTeTa paja nNpeaLlKo/iCcKe ycTaHoBe. BpeaHoBarbe ce BpWM aHanM3om nposBeabe nponucaHux
MeparowKnx cTaHgapAa M HopmaTtuBa, Y ckaaay c MpaBuaHMKOM O obpacuyma M cagpikajy negaroluke
[OOKYMEHTaLMje U eBuaeHUMje O Ajeun y NPesLKoICKMM YCTaHOBaMa, asiv U Ha OCHOBY aHa/sM3e nojaTaka
A06MjeHNX U3 aHOHMMHUX YNUTHUKA 33 POAUTE/bE, KOPUCHMKE HALLMX YCayra.



Tab6ena 11: 36upHu noaaum o npouecuma npaherba U BpeHOBAHA HA OCHOBY 0AA6paHUX

npumjepa

TTpafierbe u BpeaHoBare

MHTepHo

YK/by4yeHu cy:
- ynpasHO
Bujehe nnm
ynpaBHK
onbop
yCTaHoBeE,
- AUpPEKTOp,
- 3anocnexHny
BpTUhy,
Ajeua,
poauTesbu.

Ctyavja cnyvaja |

Mpahere U MHTEPHO
BpegHoOBakbe paja
3aMoCNeHNX BpLUM
OVpEeKTop ycTaHoBe
MWHUMA/HO jeJHOM
roguwme. 3a
camonpoLyjeHy
KBasuTeTa pajga
BacnurTaya ce
KopucTe CTtaHgapau
KBasuTeTa paga
(Anoco 2011).
EBanyaumja Ha HMBOY
BpTMha ce ycmjepasa
Ha c/beaehe
obnactu:

KBa/MTET ycnoBa Yy
BpTMhyY 1 KBanUTET
npoueca.

3anocneHn, gjeua,
poauTesbu cy
YK/bYUYEHUN Y
nAaHupare.

Bpwwu ce
NUCNUTUBaHE
334,0B0/bCTBA
KOPUCHUKaA —
poanTesba, jeaHOM
roguwme.
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Ctyanja cnyyaja
Ctyavja cnyvaja ITT

Mpahene n
BpeAHoOBake 61
Tpebano BpwnTK ABa
nyTa roamwme — Ha
NOYeTKy M Ha Kpajy
pagHe roguHe.
MoHUTOPUHT Tpeba
[a ce 3acHMBa Ha
eKCcTepHOM
BpeAHOBakbY.

Y MOHUTOPWHT 61
Tpebano ga 6yay
YK/byYeHU AUpPEKTOoP,
BacnuTaum,
npeacTaBHULM
CasjeTa pogutesba u
npodecroHanum us
obnactu
npeaLKoNCcKor
BacnuTarba u
obpasoBara. Y
npovecy
MOHWTOPWHra,
MWLL/bEHA U CTAaBOBM
hjeue ce yaumajy y
063up
KOHTUMHYMpPaHUM
npaherem
WHTepecoBaha ajeLe
0/, CTpaHe Bacnuraya
W oL CTpaHe
poauTtesba.

Bpwwu ce
ncnuTMBame
334,0B0OJbCTBA
KOPWUCHMKa O
KBa/INTETY BAaCMUTHO-
obpasoBHOr paja -
poauTesba u
3aMnoCcNeHux, jegHom
roguue.

Cryamja cnyuaja IV

UHTEepHO
BpeaHOBake 0 pasy
yCTaHOBe 3aCHMBa ce
Ha aHann3n
nopaTtaka fobujeHnx
N3 aHOHUMHe aHKeTe
3a poauTesbe, Koja ce
CnpoBOAN jegHOM
roguirbe. BacnuTayum
N ANPEKTOpKa
yCTaHoBe
OOKYMEHTYjY U
KOHTUHYMpPAHO
eBuaeHTMpajy
eflemeHTe cBor
CTPY4HOT pa3Boja,
nocturHyha u
HanpegoBakba KPo3
nspagy Mane
npodecnoHanHor
pas3Boja.

Y npouec
MOHWUTOpPUHTra
YK/byUYeHMU Cy CBU
aKTEPU KojU
ydectsyjy y
nposenbu
oapeheHunx
AKTUBHOCTM 33
yHanpehetrbe paga,
ocobsbe
npeaLwKoacke
YyCTaHOBE, OCHUBAY,
CNOJbHU CTPYYHMU
capagHium 1
poguTesbu.

JacHo peduHUCcaHu
npuopuTETM PasBoja
yCTaHoBe
eBUAEHTMPAjY ce u
LOKYMEHTYjY 1
CacTaBHU cy ANO
roguHer pa3BojHor
nnaHa paja 3a
HapeaHy roguHy.



YK/by4yeHu cy: Bpwu ocHuBay, Ha Pag anpektopa M3BjewTaju o
- neparowkm OCHOBY M3BjewTajao oujeryje OCHMBAY. YKEeCTpyYyHOM
3aB0oj, nocnoBakby ycTaHoBe  MUHUCTApCTBO HaA30py Hag pagom
- MUHWCTapcTBo Y M3BjewTaja o npocBejeTe N KynType BacnuTaya u
06pasoBarba peanusaumjm BPLUKX HAA30pP HaL, AnpekTopa (Koju
- MHCneKTopar rogulrber nporpama  pagom BPLUM NegarowKku
- OCHUBAY. paga. npeaLwKOoNCKMUX 3aBoj) v onwTem
Pap ampekTtopa YyCTaHOBa, CTPYYHO- WHCMNEKLUNjCKOM
oujerbyje neAarowkn  NeAarolKn Haasop HaA30py Koje
3aBoA. BPLUM Nejarowkm cnposoau
Cucrtemckun je 3aBoa. MHCI'IEKLI,VIjCKVI MWHUCTAPCTBO
EKCTepHO pujeweHo camo HaA30p Hapg O6pa3OBa|-ba.
oujerbuBatbe paga NPUMjeHOM 3aKOHa O
AVpeKTopa Kpo3 npeawko/ICKom
nspaheny BacnnTawy U
METO,CI,OI'IOI'Vij I'(ij 06pa3033|-by, onwTunx
cnposoje nponuca u apyrmx
CaBJETHMLI,M akara uns obnactm
neAarowkor 3asoaa. npeaLKoickor
BacnuTakba u
obpasoBatba BPLUK
MHcnekTopar, nytem
NpocCBjeTHe
MHCMeKuuje.
WHcnekumjckm
Haasop
(npocejeThu,
34paBCTBEHO-
XUFUjEHCKU, [a Oa Oa
CAHUTApHW...) ce
obaesba y
OKBUPY
Jypvcavkuuje
TpaHcnapeHTHOCT,
JaeHO pocTynHe [a Ja Oa
UHpopmaLiu je

4.4.2. 3aksbyyHa pasmartpakba 0 AUMeHsuju keanuteta TTpaherse u BpeaHoBarbe

Mpema NpuKyn/beHMM Nogaumma, BpeaHOBake y CUCTEMMMA NPEeSLIKOJICKOr BacnuTakba U
obpasoBarba Yy 04HOCY Ha cybjeKkTe KOju Bplle BpeAHOBake, MMajy KapaKTep cnosballker
(ekcTepHor) n yHyTpawer (MHTepHOr). YHYTpallHe UM UHTEPHO BPEAHOBaHE Y KOHTEKCTY
0froBopa MCMUTAaHWKA YeCcTo ce Ha3MBa CaMonpoLjeHa, camoeBasyaumja, cCamoBpeaHOBaHe
WUAn camooujerbnBarbe. [pUaoKeHN NpUMMjepu roBope O HAUYMHUMA U LUKAYCUMA Y KOjuma
ce yobuyajeHo npahere n BpegHoBare Bpwun. Cyaehn no ogrosopuma, KOHTUHYMPAHO ce
NPUKYN/bajy W aHanu3npajy nu agMUMHUCTPATUBHU U Nejarowku nogauu. Esanyaumju cy
NOONOXHMU W CTPYKTYpPaZHU M NPOLECHU WHAMKATOPM KBanuTeTa Kpo3 npahere paga
NpeALWwKo/ICKe YCTaHOBE, OUjerbuBakbe pafa AMPEKTopa ycTaHoBe M ocobsba, UCnUTUBaHE
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3a/10BO/bCTBA KOPUCHMKA (poanTe/ba M 3aNOCNEHUX) U CAMYHO. YNaxy Ce 3HATHU Hanopu y
yHanpehewe npoueca camoeBanyaumje, anuM ce HaBOAW Aa CUCTEMCKA MOAPLUKA OBUM
npouecnma m3socTtaje. Ha HMBOY cuctema He MOCTOje CMjepHULLEe 33 NpesLlKo/ICKe yCTaHoBe
Koje nogaTtke je noTpebHO NpuKyn/batn ga 6u ce noap)kano nobosbware KBanuTeTa. Pasg
YCTaHOBA 3a NPeALWKONCKO BacnuTare u obpasoBare je, N0 HABOAMMA, TPAHCMAPEHTaH, a
naptuymnaymja n nHdopmaumje cy sehnHom cnykb6eHo AoCTynHe eKCTEPHUM U UHTEPHUM
KOPUCHULMMA, 33jeAHMLM U LLMPO]j jJaBHOCTU. HYXKHO je U3paguTn cMjepHULLE 33 NpeaLlKoICcKe
yCTaHOBe 32 NPUKyMN/batbe noaaTaka u nobosbliare npoueca npahera 1 BpeaHOBakHbA.

Tpu cy ocHOBHa pas/iora 3aWTo Tpeba Aa ce NPaTv U NpoLjerbyje KBaAUTEeT Y NPeALLIKO/ICKOM
BacnuTamby M 06pasoBatby, M 3aLUTO je HY)KHO Aa ce A0AaTHO pa3Bujajy npouecu npahera u
BpegHOBama:

- Mobospwarbe KBanuteta. Mjepe KBanuTeTa Npy)Kajy KOpUCHe nospaTHe MHPopmauuje
ocobsby Koje ce Mory KOpMUCTUTK 33 MHPOPMUCakbe M NO6Oo/bLIAHbE HUXOBE NPaKCe.

- OproBopHOCT. Mjepe KBanuTeTa npyxajy objeKTMBHe WHbOpMaLuje O ycayrama y
AajenatHoctn. Ose uHopmaumje omoryhaBajy MHPOPMMCAHO AOHOLWEHE Of/yKa O
pacnogjeny pecypca W Kpeuparbe MNOAUMTMKA 3a YyHanpeherwe nporpama paga
NpeALwWwKoNCKMX YCTAaHOBA.

- Bacnutarbe n obpasoBarbe cy jaBHO A06po. Mjepe KBanuTeTa npyKajy poauTe/bMMa
MHPOopMaLMje 0 Nporpammma Koje MoxKaa pasamaTtpajy 3a CBojy Ajeuy.

JleKumje HayyeHe M3 WUCKYCTaBa ApPYrMx 3emMasba Yy Be3M Ca MexaHusmuMma npaherba U
BpeAHOBaHa PAHOr M NPeLWKOICKOTr BacNMTakba M 0b6pasoBatba, cyrepuuly Aa je noTpebHo Ha
HMBOY CUCTEMA Pa3BUTU KOXEpPeHTAH OO6jeKTMBaH OKBMpP 3a npahere Koju MoXKe
MHPOPMMCATM LIMPY jaBHOCT U KpeaTope MOSMTUKA; OKBUP Koju he BpeaHOBATM M rnac
ocobsba, poguTesba U pjeue, uctahu pobpe npakce y NpomMoBUCakby M pasyMujeBarby
KBa/NUTETA, pasjacHUTM cBpxy npaherba, nose3at npahere KBanuTeTa paga ocobsba ca
FUXOBUM NPOdECUOHANHMM pPaA3BOjeM, KOPUCTUTU KOHTMHyMpaHo npahere cTpaTeruvja
noAy4yaBarba U y4yera KOjuUMa ce nojgpyKaBa pPasBoj AjeTeTa M aHANM3MpaTu pesyntaTe
npahema 1 eBanyauuje Kako 6u ce pa3BMO KBANUTET NpPeALWKOACKor 0bpa3oBama, a TUME U
moryhHOCTH 3a 6pury o gjeun 1 ycnoBm 3a HUXOB Pa3BOj U yUYeHse.

Moaaum 1 MOHUTOPUHT Mory 6UTK KopuwheHn Kao MohHa nosyra 3a NoACTULAHE KBannTeTa
Yy OpraHM3oBaHOM MNPEALIKO/ICKOM BacnuTakby M obpasoBarby Kopuwherem YnkbeHuua,
TPeHAOBa M AOKasa O TOMe MMAjy /N Ajeua paBHOMPaBaH MPUCTYN BUCOKOKBA/IUTETHO]
npeALwWwKoCcKoj yctaHoBu. Mory aa ce Kopucte 3a obesbjehuBarbe oaroBopHocTM u/wmnm
nogpLky y nobosbluakby Nporpama paga, y aHainsu 1M ageKkBaTHOM 04roBopy 06pasoBHMUX
noantMka nomohy oarosapajyhmux nHamkatopa. OHun Takohe mory ga NOMOrHy poauTe/bMma
Aa [oHOCe 3acCHOBaHe o4/lyKe O CBOM M360py NpepaLKo/icke yCTaHOBe M BpCTe ycayre. 3a
NPUKYN/batbe MNOJATAKa M MOHUTOPUHI Ce KOpUCTe pa3HM anatv 3a npaherbe, nonyt
WHTEpBjya, 3anakarba, CTaHAAPAM30BaHOI TecTupara, NopTPoauvja, OLjeHe KBanuTeTa U
NCTPaXKMBakba NPUKNAAHUX 33 Ty CBPXY. MCTpaxknBarba paHOr AjeTUHCTBA M NPeLwKOICKor
BacnuTarba M obpasoBatba Takohe Tpeba Aa ce noape jep mory ga 6yay yTmuajHo cpeacTso
33 WHOOpPMMCarbe jaBHOCTM M APYLITBEHO WHBECTUPArbe Yy Ajely W MHCTUTYyumje 3a
OpraHM30BaHO NPeALWKOACKO BacnuTake 1 obpasoBarse.
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4.5.Ynpassbarbe, pykoBoherbe, (PUHAHCUpare U NapTHepCTBa,
nepuenuuja y4YecHUKa UCNUTUBAHA

MpepLwKoncko BacnuTake U 06pasoBarbe ypeheHo je OKBUPHUM 3aKOHOM O MPEALLKOICKOM
BacnuTarby M obpasoBarby Yy BuX u 3akoHMma eHtuteta PC, KaHToHa y ®PBuX, B BuX u
npunagajyhnm nops3akoHCKMM akKTUMa 06pa3oBHUX jypucaMKUMja. MHTerpucaHocT cuctema
npeaLwkKoCKor BacnuTatba M obOpasoBarba Orfeda ce y jeAMHCTBY Here, BacnuTarba U
obpasoBatba Ajeue, a oOCTBapyje ce nNporpamuMma Here, BacnuTakba, 06pas3oBamba,
3[paBCTBEHE 3alITUTE, UCXPAHE U counjanHe bpure 3a ajeuy oA WeCT mjeceun 40 nosacka y
OCHOBHY WKOAY. YNHM NOYETHM HMBO BaACNUTHO-0OPA30BHOr CMCTEMA, Te M3y3eB Nporpama
HamujereHor ajeuum y roAnHU AaHa npuje nonacka y OCHOBHY LWKOAY, HWje obaBe3aH 3a CBY
Ajeuy npeawKoacKor y3pacta. lNpeglwKoackm nporpamm ce y npealKoaCcKMM yCTaHOBaMa
peannsyjy Ha OCHOBY 3BaHMYHOT M/1aHa M Nporpama/KypuKkyayma Koju nponucyje HagaexKHo
MUHUCTApCTBO obpasoBatba, a KojU je ycknaheH ca 3ajeAHUYKMM je3rpom LLjesloBUTUX
pPa3BOjHMX NpPOrpama.

Mmajyhn y Buay mehycekTopcky npupoay nNpeaLKoicKor BacnuTarta n obpasoBatba, BNacTy,
3aMHTEpecoBaHe CTpPaHe W couujasHM napTHepu Tpeba pa pade 3ajegHO Kako 6wm
06e36ujeannn NPUCTYNaYHOCT U BUCOK KBAZIUTET NpeALKONCKOr BacnuTarba n obpasoBama.
3aKOHO4ABCTBO, MPOMUCKM U CMjEPHULE MOTy Oa Ce KOpWUCTe 3a NOCTaB/bakbe jaCHMX
OYEKMBaHa O BAXKHOCTW CapagHMYKOr AjenoBakba KOju NOAP*KaBa BUCOKOKBAIUTETHE UCXO4e
3a gjeuy, nopoauue M NOKanHy 3ajegHuuy. Manu npuctyn npeglKoACKOM BacnuUTakby U
obpasoBamy Yy buX je gocrta 3abpumaBajyhu ysumajyhu y o63mp cHakHe AOKase WMpom
CcBUWjeTa O 3Hayajy obpas3oBara y PaHOM AjeTUHCTBY 3a Pa3BOj OCHOBHWUX KOTHUTUBHUX U
COLMO-eMOLMOHANHUX BjelTUHA M nomoh nojeauHumma pa msahy u3 mehyreHepauymjckor
CMpOoMaLLTBa.

PesynTtaTtv npoBegHux mef)yHapoaHMX UCTparkmBarba PISA 2018 1 TIMSS 2019 y buX jacHo yKasyjy
Aa je ytmuaj noxaharba npeaLlKO/ICKOr BacnuTarba M 0bpa3oBakba 3Ha4yajaH NpPeauKTop
YYEHMYKOr aKaZemMcKor ycnjexa. 3abpurbaBajyha je HMCKa cToma npucTyna MNpesLlKo/ICKOM
BacnuTarby M obpasoBarby Yy BUX, NOrotToBo ako ce yamy y 063Mp CHa*KHM A0Ka3n O 3Hauyajy
OpPraHM30BaHOT BacnMTakba M 06pa3oBatba Y PaHOM AjeTUHCTBY 33 Pa3BOj OCHOBHMX KOTHUTUBHMX
M COUMO-EMOLMOHANHUX BjelITMHA [AOKa3aHMX Kao nomoh nojeavHuMma pa wmsahy u3
mehyreHepaumjckor cupomaluTea. Kopuctm oa noseharba NpucTyna NpeaLwwKoCKOM BacnuTakby
n obpasoBarby 3aBUCE O KBANUTETA YCAyre TaKo Aa je yHanpehere KBauTeTa ANPEKTHO BE3aHO
3a noseharba 4OCTYNHOCTM M 0ByxBaheHOCTU. Y TOM cMUC/y NO3UTUBAH yTULLAj Behe yK/bydyeHOoCTH
Y NPeALUKO/ICKO BacnuTarbe U 06pa3oBambe je M TO WTO ce MoXKe noBehaTh yamo KeHa Yy pagHoj
CHa3u, LWITO je 04, HapoumTe BaXHOCTHM 3a buX.
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4.5.1. MnasHU pe3ynTtatm ucnuUTUearba y AUMeHsnju Ynpassbare,
pyxosohiere, (pUHaHCUparbe U NapTHepcTea

Mo OKBMPHOM 3aKOHY O NPeALKOICKOM BacnuTakby M 06pasoBamy y buX, opraH ynpas/batba
Yy jaBHOj NpeALWKONCKOj YCTaHOBM je ynpaBHW oabop, Kojer, No nNpuHUMMNY naputeTHe
3aCTyN/beHOCTH, YMHE NPEeACTaBHULM OCHMBAYa, POAUTE/ba U CTPYYHOT 0C06/ba NpeaLIKoNCcKe
yCTaHOBe, Yy CKNafy ca NponucMma M aKTUMa Koje AOHOCe HagsnexHe obpa3oBHe BMACTU U
npeALwWwKo/ICKke ycTaHoBe. YnpasHuM oabop oaroBopaH je 3a ytBphuBarbe u cnposohere
NONUTUKE NpPefLKONCKe YCTaHOBE, reHepasiHoO ynpaB/barbe NpefLlKo/CKOM YCTaHOBOM MU
epuKacHo Kopuwhere KagpPOBCKUX U MaTepPUjaIHUX NOTeHUMjana. JupeKkTopa npeaLwKoncke
yCTaHOBE MMeHyje ynpaBHu o460p No NOCTYNKy Koju ce oapehyje 3aKoHMMa Uan nponmcmma
KaHToHa y ®buX, PC n B[ BuX 1M onwtMm akTMma NpeALlKo/icCKe ycTaHoBe. [AupekTopa
npuBaTHe NpeaLKos/iCKe YCTaHOBE MMeHYyje OCHUBaJ. [lnpeKTop npeaLllKosicke ycTaHoBe je
OAroBOpaH 3a pyKoBohere npeaWwKoNCKOM YCTAaHOBOM W 3a peanu3auumjy HeHux
NPOrpamcKmx akTMBHoOCTU. Poautesbm umajy NpaBo OCHOBATK cCaBjeT poauTesba, a YaaHoBe
Bujeha 6upajy pogutesbn pjeue. lMpepwkoncka yctaHoBa Mma obaBesy ga nomorHe
poauTe/bMMa Yy OCHUBakY Bujeha poautesba.

Kagpa je y nuTarby dMHaHCUpatrbe NpesLKoAcKor BacnuTarba M obpasoBama, BehuHy obasesa
CHoce ocHMBauM. OKBMPHM 3aKOH O MPEALKO/ICKOM BacnuTarby M obpasosary y bBuX je
HOPMMPAO Aa OCHMBAY NpeaLKoCcKe ycTaHoBe 0be3bjehyje cpeacTsa 3a ocHMBakbE, pag U
cnpoBohere Nporpama NpeaLwKoCKor BacnmTaka 1 06pasoBakba y CKNaAy ca NefarowKkum
CTaHAaApPAMMa M HOPMATMBMMA, a 43 Nporpame, M3yses ob6aBe3HOr NPeALWKOICKOr BacnuTaba
n obpasoBakba, MOry Aa NOAPIKE POAUTE/bU Ajele, 3aBUCHO 04, COUMjanHor cTatyca, Te U
nyTem AoHaumja. LLUnpoko HaBeaeHM u3Bopu dMHAHCMpakba NPEALIKONCKOr BacnuTakba U
obpasoBarba Y OKBUPHOM 3aKOHY Cy NPeunsmpaHn EHTUTETCKMM M KAHTOHA/IHMUM 3aKOHMMa O
NpPeaLKONCKOM BacnuTaky M 06pasoBakby.

OacycTBO  pefoBHMX, NOy3daHuMX wAM  ogrosapajyhux  mexaHusama @PuHaHcUparba
CTPYKTYpPasHO MNOAPMBA OAPXKMBOCT nporpama obpasoBakba Yy pPaHOM AjeTUHCTBY.
MynTupecopHo ¢uHaHCUMpakbe W jaBHO-MPUBATHA NAPTHEPCTBA jOW  YBUjEK HUCY
ycnoctas/beHa. Ocum Tora, BehuHa aAMUHUCTPATMBHMX 06Pa30BHMX MoApydja jow yBujeK
HWje yCcKnaamna ctpaTelwke npuctyne ca Maatdopmom 3a pa3Boj NpesLKOACKOr BacnnTamba u
obpasoBaka y buX 2017 - 2022. (YHULE®D, CutyaumoHa aHann3a o nonoxajy ajeue y buX).
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45.1.1. AHKeTHO ucnuTUBae

YNUTHUKOM CMO HacTOjann UCNUTATU CTaBOBE M MULL/bEHA BacnMTaya, CTPYYHMX CapaZHMKa
N AMpeKTopa NPeALKONCKMX YCTaHOBA O jeAaHaecT TBPAHM Koje ce 0AHOCE Ha ynpaB/bakbe,
pykoBohehe, PUHaHCUparbe U NapTHePCTBA, HaBeAeHUX y Tabenu Koja cavjegm.

Tabena 12: Ynpaessarbe, pykosohere, (UHAHCUparbe U NapTHepcTea. deckpuntueHe
BPUjeAHOCTU HAjBULIMX U HAJHUXUX NpoL jeHa nokasaTesba keanuteta (H=109)

TBPORE H MuH  Max M ch

Hawa ycTaHoBa Mma HEeKO/IMKO GopManHuX u
pPeaoBHUX NAPTHEPCKMX apaHKMaHa Yy JI0KaHOj
3aje4HUUM U/MAn MemopaHayma U yroBopa o
capagtbu

104 1 5 3,28 1,40

MapTHepCcKn oaHOC ca APYrMmM UHCTUTYLMjama Yy

OPYLWITBEHO]j 3ajeAHMLUM NOAPa3yMnjeBsa

KOHTUHYMpPaHY capagtby, raje napTHepu umajy 105 1 5 3,11 1,35
MoryhHOCT npegnaratba naeja u cyrepucarba

aKTMBHOCTM Y YCTaHOBM

®opmanHu 0banum rpahera napTHepCTBa Cy 1aKo
OOCTYMHU POAUTE/BUMA, 0COB/bY U MAPTHEPCKUM 103 1 5 3,40 1,48
opraHusaumjama

dopmanHu apaHKMaHM capagte U rpahera
napTHepCTBa ca Nopoauuama 1 ApyLTBEHOM 105 1 5 4,01 1,16
33jeAHMLLOM Ce aKTyen3yjy Ha roaullbem HUBOY

O cBaKoj capagbu M NAPTHEPCTBY Ce MPUKYM/bajy
nogaun Koju cy NoAN0XKHN eBanyaumju Kako 107 1 5 3,92 1,18
napTHepMMa, TaKo 1 YCTaHOBM

CmaTtpam Aa je aowno Ao noseharba NpoLeHTa
YKYMHUX jaBHUX NPUX0A3 rOANLLHE UM TOKOM AYKer 105 1 5 2,53 1,34
nepuoaa

®PuHaHCcHpakbe je afeKBAaTHO NOANje/bEeHO Y CMUCY Ha
pacnogjeny 3a gjewy ncnog Tpyu n U3Hag, Tpyu rognHe 104 1 5 3,40 1,65
KMBOTA

Hawa ycTtaHoBa MMa peaoBHO GUHAHCUPaHE Of,
CTpaHe HaA/leXKHe ONWTUHE, MMHUCTapCTBa 108 1 5 4,16 1,20
obpasoBarba

Haw BpTuh yyecTByje y BNaAMHUM U HEBNAAUHUM
NpojekTuMa, Te Tako Habas/ba AMO AMAAKTUYKOT 108 1 5 4,45 0,96
maTepujana n gpyry onpemy 3a sptuh

BennKn gno GUHaAHCUjCKOT NOC/I0Bakba je 3aCHOBaH Ha

109 1 5 3,79 1,38
ynnatama poamuresba
Mmamo cBoje cTanHe goHaTope (BAaguH uam 103 1 5 265 160
HeBAaAMH CEKTOP).
YMNPAB/bAHE, PUHAHCUPAHE U MAPTHEPCTBA 109 1,36 5,00 3,53 0,78

6poj od0zo8opa (H), apummemuyka cpeduHa (M), cmaHOapdHa desujayuja (CA), Hajmarba nojeduHa4yHa npoujeHa (MuH),
Hajeeha nojeduHayHa npoujeHa (Max)
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Kaga cy y nutamwy Ynpasreawe, (UHAHCUPAHEe U napmHepcmsa y npeoduKonCKom
sacnumarby U 06paszosarby, UCNUTAHULN CYy Y CEeTy oA LecT TBPAHM, Koje ce oaHOCe Ha
dUHaHCKMpatbe AjeNaTHOCTM  NpPeaWKoACKor BacnuMTawa W obpas3oBarba M ycayra
npeALwKoCKMX YCTaHOBA, HajBULIOM NPOLjeHOM BpeaHOBAAWN TBPAHY Ha OCHOBY Koje BpTuhu
n/Mnn NpeawKoCcKa ycTaHOBa AMO AMAAKTUYKOr matepujana v apyre onpeme 3a Bptuhe
HabaBsbajy yuecTByjyhu y BAaANMHUM U HEBNAZMHUM NpojeKkTuma (M=4,45; C,=0,96), pegoBHO
cy OMHaAHCUpPaHM opf, CTPaHe HAA/IeXHUX OMNWITUHA U MUHUCTApPCTBA obpasoBarba (M=4,16;
CA=1,20), y3 npoujeHy TBpAr€ Aa Ce BeNUKM ANO PUHAHCMJCKOr MOCN0Bakba YCTAHOBA
3aCcHMBa Ha ynnatama poautesba (M=3,79; C1=1,37). Hema HarnaweHe pas3nnKe y pacrnoajenu
dUHAHCKjCKUX cpeacTaBa, aAeKBaTHO je pacnoauje/beHo GUHaHCUpPaHbE 3a AjeLy ncnog Tpu u
W3Hag Tpu roguHe xusota (M=3,40; C=1,65), y3 HUCKY NpoLjeHy TBpAHE Aa je Aowao a0
nosehara NPoueHTa YKYMHUX jaBHWUX MPUXOZA Ha rOAUWHEM HUBOY WAM TOKOM Ay¥Ker
nepuoga (M=2,53; C1=1,34). Y oBOM ceTy TBpArM HajHMUKa NMPOLjeHa je AaTa 3a TBPAbY A3
yCTaHOBE MMajy CBOje CTasiHe AOoHaTope M3 BAAAMHOI UAW HeBnaguHor cektopa (M=2,65;
CA=1,60). OBO je yjeAHO W HajHWXKe NpoUMjerbeHa TBPAHA Y AMMEH3UjU KBanuTeTa
ynpasmare, (hUHAHCUPAHE U NAapmMHepcmed, WTo yKasyje Ha HeCUrypHoCTM Kojuma cy
N3/10}KeHe YCTaHOBe 3a NPeALWKO/ICKO BacnuTakbe M 06pa3oBatbe M KOPUCHULN.

[pyrum ceTom opg, neT TBpAHWU Y 0BOj AMMEH3MjM KBAUTETa, Koje ce nobauke ogHoce Ha
capaghy VM NapTHepPCTBa, Npoujerbyje ce Aa ce GOPMasHN aHraXXMaHu capagre 1 rpahema
napTHepCTBa ca NopogMuama 1 ApyLwTBEeHOM 3aje4HULOM aKTyenmsyjy Ha roauiibem HUBoY
(M=4,01; CO=1,16), a 0 cBakoj capagtM M NapTHEPCTBY Ce MPUKYN/bajy nogauu Koju cy
NogN0XHM eBaslyalMjama, Kako NapTHepMma Tako n yctaHosu (M=3,92; C1=1,18). PopmanHu
06anumM rpaherba NAapTHEPCTBA Cy J1IaKO AOCTYMHU poauTe/bMma, 0cobs/by M MapTHEPCKUM
opraHusaumjama M=3,40; C=1,48), a ycTaHOBE MMajy HEKONMKO GOPMAHUX U PeaoBHUX
MapTHEPCKMX aHraXXmaHa u/MamM memopaHayma M yroBopa o CapaftbM y IOKAHO]j 3ajeAHNLM
(M=3,28; CO=1,40). Np1poaa napTHePCKOr o4HOCa ca APYTMM UHCTUTYLMjaMa Yy APYLUTBEHO]
3ajegHMUM, KOjoM ce NogpasymnjeBa KOHTUHYMpPaHa capagtba U napTmumnaunja napTHepay
npeasaramy naeja u cyrepmcarba akTMBHOCTU Y YCTaHOBW, Y OBOM CeTy TBPAH U, NpoLnjereHa
j€ Kao HajHUKa y CeTy TBpAHM Koje ce ogHOCe Ha capadty M napTHepcTtea (M=3,11; CA=1,35).

4.5.1.2. Cryanje cnyuaja

HauuH Ha KOjM je OpraHn3oBaHO NPeALWKONCKO BaCnnTame U o6pa303aH:e YBE/NKO 3aBUCU
04, 04roBOPHOCTUY MUHUCTAPCTABa 3a BaCnuUTakbe U o6pa303aH:e M OCHMBAYA YCTAaHOBA 34
npegwKo/ICKO BaCnunuTakbe U o6pa308aHae.

OcHuBa4y npepawKoncke yctaHose obesbjehyje cpeactsa notpebHa 3a ocHuBare, paj u
cnposohere Nporpama NpeaLKoACKOr BacnuTara M 06pa3oBatba Y CKAa4y Ca Nefarowkmum
CTaHOApPAMMa M HOpMaTMBMMa 33 MPEeALKO/NICKO BacnuTarbe M obpasosarbe. Obasese
Hag/exXHUx 06pa3oBHUX BNACTM orneaajy ce y obesbjehmBary cpeactaBa 3a HabaBky Anjena
ANAAKTUYKOr MaTepujana, NpoPpeCcnMoHaNHO ycaBplUuaBakbe BAaCNUTHO-0O6pa3oBHUX PagHUKA,
pPa3BoOj M eBanyauujy NpeaLlKoNCKMX Mporpama paga Te OMO CpeacTaBa 3a peanunsaunjy
crneumjannsoBaHux nporpama paga. lNpumjepmuma n3 Tpu cTyamje cnyyaja HacTojano ce ga ce
03 yBUA Y pasymunjeBare AyXKHOCTU U OArOBOPHOCTM CBMX aKTepa y CUCTEMY NMpeaLUuKOACKor
BacnuTara u obpasoBatba.
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Msjasa o keanutety 9:

AKTepu, 3auHTepecoBaHe CTpaHe (OCHUBAY, BNACTU, UHTepecHe rpyne U
COUMjanHU NapTHepu) Yy CUCTeMy NpeAlKOSICKOr BacnuTarwa U obpasosarba
Auvjene jacHO pasymujesarbe O CBOjOj YJSI03U U OArOBOPHOCTU U 3HAjJYy AA ce

oA HBUX OveKyje Aa capal)yjy ca napTHepcCkum opraHusaLmjama.

Mpy»Kaoum ycayra MHCTUTYLMOHANHOI NPEeALWKONCKOr Bacnutaka W obpasoBarba MMajy
Kopuctn op, 6amncke capagre ca cBum cayxbama 3a ajeuy, YKwydyjyhu coumjanHe u
3apaBcTBeHe cnybe, WKoONe M 3anHTepecoBaHe cTpaHe U3 3ajegHuue. MNokasano ce aa cy
TaKBU MENYNHCTUTYLMOHANHN caBe3n edmKaCHMjK aKo cy ypeheHn goc/begHm GopmanHUm
OKBUPOM KOjMM Ce MOTY NPOAKTUBHO NOACTULATU CapaHba U AyrOpOYHa yaaraka y 10KaHUM
3ajegHuUAMa. YYecTBOBaHe 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa NOKA3aso ce K/by4HUM 33 061MKoBake
N nNpyXaktbe ycayra npeawKkoncKor BacnuTaka W obpasoBawa. WHTerpauuvja wam
KoopauMHaumja cnyxbu 3afy>KeHux 3a pasiMunte Nponuce O NPesLKO/ICKOM BacnuUTaky U
06pa3oBatby MOXKeE MMATU NO3UTUBAH YTULAj HA KBANIUTET CUCTEMA.

TTpumjep 39: Cryamja cnyuaja I

Bnaga ,a,aje A0BOJ/bHO ayTOHOMMje npeawKko/ICKUM yCTaHOBaMa, ‘-Ial'(je MOX[a N HeJOBOJ/bHO 3aMHTEPECOBaAHA
3a cBa 36mBakba Y npegwKoNCKMM yCTaHOBama.

OcHMBay MoLUTYje 3aKOHOAABCTBO M perynaTvBy O MPEeALKO/ICKOM BacnuTakby M 06pa3oBarby, HO BAaga He
ucnyrwaBa cBe cBOje 0b6aBe3e, TayHWje, MojeAMHa MUHWUCTAPCTBA MX He UCNyHaBajy. Y nuTamy cy
MWHWUCTapcTBO 0b6pasoBakba, MMHUCTAPCTBO paja M MWHWUCTAPCTBO 34PaBCTBA KOjMMA 3aKOH Hanaxke
oppeheHe obaBese Koje UCTU He NoLTyjy.

3aKOHO4ABCTBO M NPONUCK NOACTUYY capadky u3mely ocHMBaAYa M BAACTM, MHTEPECHUX rpyna v Ap, anu ce
MCTa YecTo He cnpoBoaW. He MOCTOjM CTpaTelwKn nNnaH ca noTpebHMM 3aKOHOLABCTBOM, PEry/iaTMBoM W
dUHaHCKMpabeM Npema YHWBEP3a/IHOM 3aKOHCKOM MpaBy Ha jaBHO Cyb6BEHLMOHWCAe Uan GUHAHCUPAHO
NpeaLwKo/ICKO Bacnutakbe 1 06pasoBare U He M3BjeluTaBa ce O HanpeTKy. He nocToje goaaTHa cpeacTsa 3a
NOAPLIKY NPUCTYNA YrPOXKEHUX rpyna MNpesLiKoACcKoM BacnuTaky U obpasoBakby. Bnaga Huje npeaysvmana
Mjepe Kako 6u Harnacuna BpujefHOCT yc/iyra NpeaLwKo/ICKOr BacnuTaka M 0b6pasoBarba, HU npema
cMpomalHMM nopoguuama.Bnaga Huje npatmna obyxsaT Ajeue y HEMOBO/bLHOM MOJ/IOXKajy Kako 6u ce
obesbujeanno epuKkacHo Kopuwhere cpeacrasa.

AKTyenHum 3aKoHOM MOApPWKy 6u Tpebano MNpyKUTM U MUHUCTAPCTBO 3a pad, COUMjanHy MNOAUTUKY U
nsbjernvue, Ho 40 cafa TakBa NOAPLLKA HUje KopulwheHa y Halwoj ycTaHoBU. MUHUCTapCTBO 3a pad, CoumjanHy
NONUTUKY, pacesbeHa /Mua U usbjernvue Hawer KaHToHAa, npema uynaHy 49. 3aKOHa O MPeAWwKO/CKOM
BacnuTakby M ob6pasoBary cydMHAHCUPA AMO TPOLLKOBA, Yy CKAady ca oapesbama 3aKkoHa O couwmjasHoj
3aLUTMTH, 3aLTUTU UMBUIHUX KPTaBa paTa M 3aWTUTU MOpoAMLa C AjeLLOM).

TTpumjep 40: Cryanje cnyuaja IIL

OcHuBay 1 BMaga Aajy AOBO/bHO ayTOHOMMje YCTaHOBM TaKO Aa OHa ynpaB/ba JbYACKMM pecypcuma y3
MowTOBarbe 3aKOHOAABCTBA W perynatMBa Yy 06/1acT NpeALWKONCKOr Bacnutakba M obpasoBarba.
3aMHTEpPeCOBaHe CTPaHe UMajy pasymujeBarbe CBOjUX y/ora U OAFOBOPHOCTM U Y BEIMKO] Mjepu capahyjy ca
napTHEPCKMM OpraHu3aLumjama. Y OKBMpY aKTyenHe eHTUTeTcke CTpaTernje pa3soja n 06pasoBatba 3a Nepuos,
2016 - 2021. roanHe, aedrHUCAHU Cy CTPATELLKM LM/bEBM Koju rnace: nosehake obyxBaTa AjeLe y3pacta of
TPW A0 LWECT roAMHa NPeaLlKoNCKMM BacnuTakbem 1 obpasoBarbem, U3pasa ebuKacHUjer u KBaauTeTHujer
cucTema ycayra NpeawKkoncKor BacnuTarba M obpasoBakba, Nobosbliakbe nocTojeher mogena MHULMjanHOT
obpasoBarba M npodecnoHanHor pa3soja U ePpuUKacHUjer cuctemMa KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOF yCaBpLUaBakba
BacnuTaya, Noamusarbe CBMjecTy jaBHOCTU U OHOCKMAALLA O4J/1yKa O 3HaYajy paHor yYera u moryhum edpektnma
Ha KacHWjM pa3Boj, CTBapatbe YC/l0Ba 3a YK/byYMBarbe Y MHCTUTYLMOHANHO NPEeALWKO/ICKO BacnuTake U
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obpasoBare Agjele ca cMeTkhama y pasBojy. CTpaternja passoja noapasymujeBa U Mjepe Kako OCTBapuUTH
NoCTaB/bEHE LU/bEBE.

Beoma yecTo, nyTem npojekarta, NpoHanase ce A0AaTHA CPeACTBA 33 NOAPLUKY MPUCTYNA YrPOXKEeHUX rpyna
NpeaLwKo/ICKOM BacnuTakby M 06pa3oBakby. YCTaHOBa NOBPEMEHO OPraHU3yje OKpyr/ie CTO/I0BE M NpeaaBakba,
a CBe Y Lu/by NPOMOLMje BaXKHOCTU M 3HaYaja MpeaLwKo/ICKOr BacnuTaka U obpasoBatba.

Bnaga je npepysena ogpeheHe mjepe Kako 6y Hariacuia Bpuje4HOCT yc/yra nNpeawKo/CKor BacnuTaka U
06pa3oBara, ann MUCANMO 3 TO MOXe U 6osbe. NocebHo je NoTpebHO HAarNacuMTX BaXKHOCT PaHOr pacTta U
pasBoja M ONpaBAAHOCT yiaraka y UcTo. Takohe, Baga KOHTMHYMPAHO NpaT 0byxBaT AjeLie Y HeNoBo/bHOM
nonoxajy, a cee y uuby obesbjehmsarba eduKkacHujer kopuwhera cpeacrtasa. Mpenopyka: OHO Yemy ce
KOHTUHYMpaHo Tpeba noceehMBaTH Naxkkba jecTe pag Ha noBehaky CBMjecTU poauTesba U AOHOCKUNAL,A O41YKa
0 KOPWUCTU U BaXKHOCTM PaHOT yuyetba.

TTpumjep 41: Ctyamnja cnyuaja V

MpuBaTHe NpeaLKo/ICKe YCTaHOBE MMAjy ayTOHOMMjy Aa MOTy Pa3BUTM BAACTUTO YNpPaB/bakbe JbyACKUM
pecypcuma. LLTo ce TMYe nogpyyja Haler KaHTOHa, A0BOJLHO je pehn Aa cy HaanexHe obpa3oBHe BAACTU Ha
nogpyuyjy ceux 10 kaHToHa y ®BuX 6une gy*kHe y poky og, 6 mjeceum og cTynarba Ha cHary OKBMpHOTr 3aKoHa
O MpeaLWKoNCKOM BacnuTakby M 0bpasoBamkby (Aakne Ao maja 2008. roauHe) OOHMjETUM CBOje 3aKOHe M
YCKNaanTn nx ¢ OKBUPHMM 3aKOHOM, a/iM TO HU A0 AaHawer gaHa (2021) Heke Bnage HUCY yunHune. He
NMOCTOjU HWKAKBO CaHKLIMOHMCatbe OAroBOPHMX ocoba 3a yckpahuBarbe npaBa Ajeun Ha NpeawKosicKo
BacnuTartbe M obpasoBarbe. He NocToje HU U3PUUYUTM 3aKOHCKM MPOMUCK KOoju BU CTUMYyNMUCAnM capaghby
namehy pasnnuMTUX 3aMHTEpPecoBaHUX CTPaHa (OCHMBAYa, MHTEPECHUX rpymna U coumjanHUX napTHepa) u

cybBeHLMOHNCabe NPEeALIKOICKOr BacnuTara M 06pa3oBatba.

Poaute/suma Ajeue M NapTHEPCKMM  opraHusaumjama/MHcTUTyumjama je omoryheHa
$opmanHa 3acTyn/beHoCT y pasy NPeALKO/ICKe yCTaHOBe.

OKBMPHUM 33aKOHOM je yTBpheHO Aa poauTe/bn, 3aKOHCKM CTapaTesby Ajeue, MMajy npaBo
n3bopa jaBHe UM NpMBaTHE NPEALLKO/ICKe yCTaHOBe Y Kojoj he ce BacnuTati u obpasosBaTu
HbUXxoBo Anjete. Poantesbmma Tpeba aa byae obesbujeheHo npasBo, ann M obasesa Aa
NnocpeacTBOM CBOjUX NpeacTaBHMKA Yy MPESLWKO/NICKMM  YCTaHOBamMa W TujenMma  Te
acoumjaumjama, a y MHTEpecy CBOje Ajeue, Ha CBMM HMBOMMA YYECTBYjy Y OA4Ny4YMBakby O
NUTabMMa 3Ha4YajHUM 33 pag NPeLKOJICKe yCTaHOBE M QYHKUMOHUCAbEe MNpesLKosiCKor
BacnuTara un obpasoBatba.

CaBjeT pogutesba je TMjeNo Koje Mory yCrnocCTaBUTM POAMTE/bU Y NPEALWKONCKOj YCTaHOBMU.
HapnexkHoctn Bujeha poautes/ba cy Aa NPOMOBMLLE MHTepece NpeALKO/CKe YCTaHoBe Y
NIOKaNHOj 3ajeAHMUM; NMpe3eHTUpa CTaBOBE poauTe/ba YNpaBHOM oabopy NpeALlKosicKe
YyCTaHOBE; MOACTMYE aHra*kKMaH poguTesba Y pagy NpenlKosiCKke ycTaHoBe; MHpopmuLie
ynpaBHKM 0460p O CBOjUM CTaBOBMMA O CBAKOM MUTAkby KOje ce OAHOCU Ha paj, NpeaLKoicKe
ycTaHoBe (Kaga oumjeHn aa je To NoTpebHO UK Ha 3axTjeB ynpaBHor oabopa) U KaHauayje
npeacTaBHUKA poauTesba y ynpasHu oabop.
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TTpumjep 42: Ctyamja cnyuaja I
MoryhHocT yyewha v napTuumnaumje y pagay yctaHose, no notpebu n ogpeheHnm aktueHocTMMa, objasu ce
jaBHO KaKko 61 6nao AOCTYNHO poAanTe/bMMA, 0COH/bY, NAPTHEPCKUM OpraHM3aumnjama u ap.

ObjaBe ce aKkTyenunsyjy no notpebu, HNp. No cNpoBofery HEKMX aKLUMja, MpojeKkaTa, MPOMOoBMCakba U CI.
OpraHusaumja cBMx 06/1MKa capagtbi C OKOIMHOM YKJ/bydyje CTPYYHM Kagap yCTaHoBe.

MapTHepCcTBO YCTaHOBE C POANUTE/bMMA CNPOBEAEHO je KPO3 CBE CerMeHTe paja ycTaHoBe. PoauTessu ce Kpo3s
poauTesbcKe cacTtaHke u CaBjeT poauTesba YK/bydyjy Y AOHOLWEHE BaXKHMX oanyKa. Ocum Tora, poautesbu
NMPOMOBMULLY paj, YCTaHOBE, y4eCTBYjy Y BpTURKMM akTMBHOCTMMA. Capaitba C poauTe/bMMa je KOHTUHYMpPaHa.
3HaTaH je 6poj aKTMBHOCTU KOje MNAHMPAMO 33 PoAMUTE/be: 3ajeJHUYKE PAAMOHMLIE 33 Ajeuy U poaUTesbe,
nocebHe paguoHuLe 3a TaTe, ApyXera 3a Mame n ap. Ocum Tora rnefamo Ja OpraHu3yjeMo KOpMUCHa
npefasatba U efyKaumje 3a poauTesbe, HMNP. O 3Ha4ajy 34paBe NMpexpaHe, O aganTauuju Ha BpTuh u cn.
OpraHu3yjemo 1 3abaBHa gpyXKerba KPo3 HNP. NPA3HUYHM Cajam, EKOJIOWKM cajam 1 ap. Poantesbu Yyecto
NMOMaxXy NPUAMKOM M3/eTa, NocjeTa, opraHM3aumje cBe4aHoCTH, obaB/batba TEXHUYKUX pagoBa (HNp. TaTe
MOMaXy y NOCTO/IAPCKMM NOCN0BMMA, HaKe LWKjy KeLesbe U KOCTUME...).

CapagzHba M pa3mjeHa ¢ ApyLITBEHOM 33jeAHULOM OAHOCK Ce Ha NPOrpam W aKTUBHOCTM Y BPTUhY Kojuma ce
omoryhaga 1/Man KoopauHWe NPUCTyn Ajeue M Nopogmue YCIyXHUM AjenaTHOCTMMA 3ajeaHuue, anu u
aKTUBHO 3aje4HMYKO AjenoBarbe BpTMha M nopoauue y 3ajegHuum. ObyxsaheHa je u capagrba ¢ NOCNOBHUM,
KYJTYPHUM OpraHusaumjama v gpyrum rpynama pagau nobosbluaBakba Nporpama 3a Ajeuy M ycayra Koje ce
npy:Kajy y Lnsby NOApPLUKe Y NOCTYMKY BacnuTakba M obpasoBama Ajeue. OTBaparbe BpTMha npema ApyLUTBEHO]
3ajegHnum omoryhaBa BacnuMTauMma UM poguTesbMma Aa 60s/be Yyno3Hajy OKpy)Kerbe Yy CBjeT/y PasinymuTnx
KYNTYPHUX, MaTepujanHuX, NPUPOLHUX U JbYACKUX pecypca, Te NpoHaly HauMHe Kako Aa Ha Haj6o/bM HauyuH
WUCKOpUCTe OBe pecypce.

TTpenopyka:

36or edekta naHgemuje COVID-19 Hawe penoBHE aKTMBHOCTM Yy MOAPYYjy capadre C poguTe/buma w
OPYWTBEHOM CPEAMHOM Cy 3HATHO yMarbeHe. MpoHanasMmo anTepHaTMBHA pjellerba Kako 6w capaghba
OCTana aKTMBHA M Buna ,KMBa“, HO Ha OBOM MOAPYYjy MOPaMO A0AaTHO paauTu. MoTpebHo je goaaTHO
omoryhaBaTu U OpraHM30BaTK aKTUBHOCTM KOje Ce Mory U3BOAUTM Ha OTBOPEHOM, Ko U OHE KOje Cy U3BoAMBE
OoHNajH. Takohe, notparkmhe ce of poguTe/ba UHOPMaALMje HA KOjU HAaYMH MOMKEMO Y HOBMM YCNOBMMA
nobosbliaTh capaghy.

TTpumjep 43: Cryamnja cnyuaja IIT

YcTaHOBa je BeOma OTBOPEHA 3a capafky Ca POAUTE/bMMA, PA3IMYUMTMM YCTaHOBaMa W MapTHEPCKUM
opraHusaymjama. MoryhHoct yyewha u naptuumnaumje y pagy yCTaHOBE je jaBHO 0b6jaB/beHa. YcTaHOBa MMa
MOTMNMCAH MPOTOKOA O capagby Ca MEANUMHCKUM baKyNTeTOM, LOMOM 340aB/ba U MHOTUM MPEALIKOACKUM
ycTaHoBama wunpom buX, Cpbuje n LipHe Tope. MoTnucuBarkem NPOTOKOA Yy capagku ca MeanumHCKUM
dbakynTeTom, Hala ycTaHOBA je MOCTana HacTaBHa 6a3a ¢aKkynTeta raje cryaeHTVM gedektonornje nop
Haa3opom npodecopa un acucteHaTa obaBsbajy npakcy. Takohe, CTyAEHTW 3aBpLUHE FogMHE ce No noTpebu
aHraXkyjy Kao capafHuuM 3a BacnuTaye M MMajy yaory acMCTeHTa 3a Ajeuy ca notewkohama y passojy.
Capagatba ca CtomatosiowKkmum dakyntetom omoryhuna je pefoBHY KOHTPOY OpPanHOr 34paB/ba Ajeue.

Y ycTaHoBu je dopmupaH CasjeT pogutesba Koju 6poju 11 unaHoBa (cBaka BacMMTHA rpyna Mma CBOT
npeactaBHuKa). CasjeT poauTesba je caBjeToaBHO TUje/o Koje ce cacTaje no notpebu, a Hajmare 4 nyTta
TOKOM pagHe roguHe. CaBjeT poauTes/ba MMa CBOT NpeACTaBHUKA y YnpaBHoM ofbopy ycTaHose. Capastba ca
nopoauMLOoM, Nnopes PoaUTE/bCKUX CaCTaHaKa U MHOMBUAYANHUX Pa3roBopa, OCTBApYje Ce KPOo3 pasanyuTe
BMA0BE KAo LUTO Cy PaANOHULE, NpeaBatba, MHTEPAKTUBHE PaANOHULE, 3aje AHNUYKM HACTYMN HA PA3ANYUTUM
MaHudecTaumnjama 1 cn.

TTpumjep 44: Ctyamja cnyuaja V
MoryhHoCT aKTMBHe MapTvuMnauuvje y pafdy YCTaHOBE je /Nlako [OCTYMHa poAUTE/bMMA, NAPTHEPCKUM
opraHusauuMjama v Apyrum akTepuma. MHPopmauumje 0 HauMHy M AWHAMULM Capafhe AOCTynHe cy

poAuTe/bMMa NyTEM OracHUX Taban, NPEKo HbUXOBUX NpeacTaBHUKa Yy Bujehy poanTesba Halle ycTaHOBe Uy
AMPEKTHOM KOHTaKTy ¢ ocobsbem BpTuha.

Capagtba C AOpyrMM OpraHusauujama je KOHTMHyMpaHa, HNp. capagka C APYrMM  NPealwKoACKUM
yctaHoBama/BpTuhuma, ¢akynTetuma, HeBNagMHUM oOpraHusaumjama. Peanusyjy ce cTpyyHe obyke M
NpakTMyHe obyKe cTyaeHaTa, 3aje4HUYKM MPOjeKTM M edyKauuja ocobsba. OHO WTo 6M 6Mno noTpebHo
yHanpujeautn je pa wuHbopmaumje o moryhHocTu napTuuunaumje 6yay jaBHO AOCTYNHE WM PeAOBHO
aXkypupaHe.



Msjasa o keanutety 10:

3aKOHOAGBCTBOM, MPOMUCUMA U (PUHAHCUPAHeM MOAPXABA Ce HanpeAak
npema onwTem Npasy Ha paHO U NPeAWKOSICKO BAacnUTake U obpasosatbe
Koje ce cy6BeHLMOHUIIE UNN (PUHAHCUPA jGBHUM CPeACTBUMA, G CBU aKTepu
penoBHO U3BjelWwTaeajy O HanpeTky.

Mobosbwarbe KBAanUTeTa yc/iyra 3a CBy Ajeuy morno 61 ce noctuhu NOCTYNHUM passojem
onwTer 3aKOHCKOr MpaBa Ha MNPeALKONCKO BacnuTatbe M obpasoBarbe. To yK/bydyje U
npomoBucare yyewha y opraHM30BaHOM MpPeALKO/ICKOM BacnuTaky 1 obpasoBamy gjeue
o4, paHor y3pacta. Moxe 6UTU KOPUCHO MPOLMJEHUTU Y3POKYjy 1N TPMKULIHO 3acHOBAHe
ycayre npeawKoNCKor BacnuTatba M 0bpa3oBatba HejegHaK MPUCTYN UAM HUXKU KBAaAUTET 3a
Zjeuy y HEMNOBO/bHOM NOIOXKAjy U, aKO je To NoTpebHOo, U3paguUTM NnaHoBe Kojuma 6u ce To
ncnpasuno.

BAncKa NnoBe3aHOCT C NOIMTUKaMA U MHCTUTYLMjaMa Y NOAPYYjY pasda, 34paB/ba U coumjanHe
3aWTunTe buna 6m opf 3HaYajHe KOPUCTU jep ce Tako MoxKe noctuhu epuKkacHuja pacnoajena
pecypca ycmjepaBarbem [AOOATHMX CpeacTaBa Ha rpyne, nopoavue W 3ajegHuue vy
HENnoBO/bLHOM MONOXKajy.

TTpumjep 45: Cryamja cnyyaja IV

3aKOHOAABCTBO je HeAoBO/bHO MNocBeheHO LjenoKynHoj AjenaTHOCTU MpealKoackor obpasoBarba, anu
OKBWPHM 3aKOH O NPeALLIKO/ICKOM BacnuTaky M 06pa3oBatby, Koju je Barkehu Ha HMBoy BuX je KopekTaH, anu
Hepoc/befHOCT oppeheHnX KaHTOHa, rpagoBa W OMWTMHA Y HEroBOj NPUMjeHW YCIOXKHaBa bUI0 KaKy
MoryhHOCT HanpeaoBatba y TOM Morsieay. 3aKOH O NPeaWwKOo/ICKOM BacnUTaky HAaLer KaHTOHA je Y HEKUM
cermeHTMMma npesasuheH M NpeactaB/ba oTexkasajyhu dakTop y peannsaumju camor BacnuMTHO-06pa3oBHOT
paga. TpeHyTHO je y da3n nspaae HoBM 3aKOH O NPEALLIKOICKOM BacnuTaky M 06pa3oBakby Y Hallem KaHTOHY,
anun Hajseha nosemuka ce BoAM OKO HauMHa u3bopa AMpPEKTopa M KO MoXe aa obassba Ty GYHKLMjY, OOK
0CTa/Iv Y1aHOBM 3aKOHa TpMe, Kao M NpakKca.

TTpumjep 46: Ctyamnja cnyvaja V

Y Hallem KaHTOHYy joW yBWjeK Huje AOHeceH 3aKOH O MpeALlKOo/ICKOM obpasoBakby Koju je ycknaheH ¢
OKBMPHUM 3aKOHOM O MPEALKONICKOM BacnuTaky M 0b6pasoBakby y buX 13 2007. roanHe (PoK 3a AoHoLWeHEe
KQHTOHA/IHUX 3aKOHa U bMXOBO YCKAahuBare ¢ OKBUPHMM 3aKOHOM 61O je 6 mjeceum - fakne Ao 5. mjeceua
2008. roanHe). OKBUPHU 3aKOH, n3mehy ocTanor, nponucyje n obasesy noxahara NpeLKO/CKe yCTaHOBE 3a
CBY Ajeuy y roauvHu npea nonasak y wkoay. MehyTum, HeycknaheHoOCT 3aKOHa HWMMKMX HMBOA BAACTU C
OKBMPHUM 3aKOHOM O NPEALIKOJICKOM BacnuTakby M obpasoBakby oHemoryhyje peanusaumjy oBor nporpama.
Cama oBa YMrbeHMLLA YKa3yje Ha ycKpahuBatbe jeAHaKUX JKUBOTHUX LLAHCK CBOj AjeLLM NPesLLKOACKOr y3pacTa.
HenocTojarbe ageKkBaTHUX 3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKUX aKaTa YBE/IMKO OTeXKaBa HOPMasiaH pag, NpesLuKoICKUX
ycTaHoBa. HenocTojatbe 3akoHa O NpefLwKONCKOM BacnuTakby U 06pa3oBarby Koju je ycknaheH ¢ OKBUPHUM
3aKOHOM Ha HMBOY BKX, CTBOPUO Ham je Npenpeky 1 NPUANKOM ynncuearba BpTuha y Perncrap npeawKonckmx
yCTaHOBa Ha nogpyyjy KaHToHa. Haume, ocHwmBay Hawer BpTuha je pecnekTabunHa mehyHapoaHa
opraHusauuja , Diakoniewerk” ns Ayctpuje n npuankom pernctpaumje yctaHoBe Ha NOApPYYjy KaHToOHa UManu
CMO Npobsaem jep je Haw OCHMBaY CTPAHO MPABHO /KL, MaKo OKBMPHM 3aKOH AELMAHO KaXKe Aa NpuBaTHY
NnpeALKONCKY YCTaHOBY MOry OCHOBAaTW Aomaha 1 cTpaHa dM3nYKa M NpaBHa aumua.

Mpouec pernctpaumje je y3 npasHy Nomoh ycCnjelwHO OKOHYaH, ajau je 6Mo MyKOTpnaH M AyroTpajaH jep
NPWUIMKOM perncTpaLmje HACMO HauLWAKW Ha pasyMujeBakbe HaLNEKHOT MUHUCTPa 0bpa3oBatba.
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4.5.2. 3aksbyyHa pasmatpara O AUMeH3Uju Ynpassbake, pykoeoherse,
(PUHAHCUpake U NapTHepcTea

KBannTeTHO NpeALlKO/ICKO BacnuTake 1 obpasoBame y buX Tpeba aa ce 3acHMBa Ha Behem
MoLITOBakby NpaBa CBaKoOr gjeteTta, Behem yBa)kaBakby 3Hayaja paHOr AjeTUHCTBA U yiaramwy
y 4jeuy y 3ajegHuuM. BarKHMM MHCTPYMEHTOM 3a 3ayCTaB/batbe Jjeymjer CMpomallTea ce
nokasano W nosehare KanauuTeTa Yy NpealKONCKMM YCTaHOBamMa Ca LjeflogHEBHUM
60opaBKOM, Kako bu ce, usmehy octanmx o06pobUTK 0BE Mjepe, CTUMYIMCANO 3anoll/baBakbe
Majku. Tlo y30py Ha NO3MTMBHA €BPOMCKA M CBjeTCKA WCKYCTBA, W3rpagHOM jaBHMUX
MHCTUTYUMja 1 Behum obyxBaTom Jjeue NpealKOACKMM BacnuTakbem U obpasoBarbem
(ynararbem 4ogaTHMX HAaNopa IOKa/HE U LWMpPe APpYLWTBEHE 3ajegHuLe U pacnogjenom byueTa
Ha CBMM HMBOMMA BAaCTU Yy KOPUCT OCTBapuMBatba MpaBa Ajeue paHOr M NpesLKosiCKor
y3pacTa, nocebHo ajeue y HEMOBO/bHOM MO/10XKajy), Moryhe je cTBOpPUTM ycaoBe 3a pa3Boj
cMcTemMa npeaLwKoACKOr BacnuTara M obpasoBarba Kako He By NocTao npuBMaervja camo
rpafcke, ypbaHe cpeauHe M AOCTYyMaH CamMo OrpaHMYeHom 6pojy nopoguua 6osver
€KOHOMCKOT CcTaTyca. Hale ucTparknsatrbe je NOKas3ano Aa Cy Npakce YeKara M IMCTE YeKatba
3a yNuc y NpeALwKOoCKY YCTaHOBY NpuUcyTHe y BehMHU, CKOPO Y CBUM NOKAZIHUM 3ajeAHULLaMa
y BuX, He camo y pasBujeHum ypbaHum cpeamHama. Jlogamo v Tome nogatak ga og 143
onwTuKHe y buX, 30 onwTnHa yonwTe HEMa NPeALKOICKe YCTaHOBE, C/IMKa ApyLITBEHe bpure
O QAjeunm OBOr y3pacta M MONOXaAjy WMHCTUTYUMOHANHOr NPeALlKOAICKOr BacnuTara W
obpas3oBatba ce yCNoXKHaBa.

MNpema nogauuma CsjeTcke 6GaHKe, Koja je npoBena GyHKUMOHANHM nperneg
npeayHusep3uTeTcKor obpasosarba y buX, ®asa 1%° (bokyc nperneaa je Ha GuUHaHCMparby U
epeKTMBHOCTN 06pa3oBakba), 04 CpeacTaBa HAMUjeHeHMX 33 06pa3oBarbe 3a NPeALWKOICKO
Bacnutame un obpasoBare usggaja ce camo 3% y PbuX n 7% y PC. Hajsehwu, ,,naBoBckn“ gmo
OBMX CpeAcTaBa ce ycmjepaBa Ha OCHOBHO obpa3oBatrbe, n T0 47% y PbuX, a y PC 48% op,
LjeNnoKyMnHOr N3HoCa.

Y HajHoBujem M3sjewTajy CejeTcke HaHKe 3a BuX u3 maprta 2021. roauHe,?’ Koju nokasyje
Hanase Pasze Il (Jayarbe MHCTUTYLM]ja 3a cTBapakbe ePpeKkTUBHUje paaHe cHare y obpasoBakby),
HaBOAM Ce Aa je HMBO YK/byYeHOCTU Yy MpPEALKO/ICKO BacnuTarbe M obpasosBarbe y buX
,M3Y3EeTHO HU3aK 1 U3HOCK jeasa 15%, a 3HaTHO ncnog uMs/bHe ctone Esponcke yHuje (EY) og
95% 3a gjeuy y3pacta usmehy 4 n 6 roanHa, Kako ce Hasoau y CrpaTernju Eepone 3a 2020.
roanHy”. Hanasm osor MsBjewTaja roBope Aa PpparMeHTUPAHOCT M AEeLEeHTPaIM30BaHOCT
BacnNUTHO-06pa3oBHOr cuctema y buX posoae 00 HeedMKACHOCTU U XETEPOreHOCTM Ha CBUM
aAMUHUCTPATUBHMM HMBOMMA T€ HEKOOPAMHMCAHOI CUCTEMA M OrpaHMyeHux osnawhera
OPXaBHOI HMBOA Kafa cy y nuTamy GUHAHCUMpPatbe, ePeKTUBHOCT, ePUMKACHOCT, KBANUTET U
jeAMHCTBEHO NoCTynakbe Yy OKBMPY 0b6pa3oBHOr cuctema buX. YnpKoc noctojarby aKTyenHe
Mnatdopme 3a pa3Boj NpPeALIKONCKOr BacnMTatba U 06pa3oBatba, KOja CHaXKHO 3aroBapa, u
OKBMPHOT 3aKOHa, KOju HOPMMPA, Aa je NPesLKONCKO BacnuTate n obpasoBarbe 06aBe3HO
33 CBaKO pgujeTe y roAuHW npeg Nojfa3ak y OCHOBHY LWKOAY, HW OBa HOPMA Huje
MMNAEMEHTUPaAHA [0C/bEAHO Y CBUM 00Opa3oBHUM jypucauKumjama. KeanuteT u edektu
obaBe3HOr MpeALKOo/ICKOr nporpama Cy HeAOBO/bHO MCTParKeHW, a bpoj caTm Koju cy ce

26 Report: Review of Efficiency of Services in Pre-University Education Phase | Stocktaking; 2019; World Bank staff calculations using data
from ministries of finance of BiH, FBiH, and RS, 2018.
27 Bosnia and Herzegovina Functional Review od Educaton Service Delivery Phase II: Strengthening Institutions to Create a More Effective
Education Workforce, 2021.
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HaaneXHe obpa3oBHe BNacTU ogaydune aa nogpxe (yrnasHom og 150 go 200 catu) mambm je
0/ npocjeka 3emasba EY (YMHM 29 caTn ceAMUYHO U Tpaje uujeny roguHy).

JoHowere NoAnTUKa U 041yKa 3aCHOBaHUX Ha NOAALMMA, jayarbe yNpaB/baykmxX KanaumreTa
N NUueHUMpare pykoBogehux KagpoBa, OCHA)KMBAkbe PA3BOjHOr MNAaHMpakba U
npodecnoHanHe ayTOHOMMUje, FTeHepPasIHO CHaXKHMje ynarame y /byACKe NoTeHUNnjane, HeKe cy
o4 NPUMapPHUX Mjepa Koje 61 ce morne pasamoTpUTH y 0BOj AUMEH3UjU KBAIUTETA U KOPUCTUTH
3a yHanpehera. CBaka npepLKoACcKa YCTaHOBA je HOCWANaL, OArOBOPHOCTM 33 MOKpPeTakbe
npomjeHa u yHanpehere. YcnocTaB/barbe yca10Ba M NOAPLUKE 3a NpoLece CamoBpeaHOBakba
YCTAHOBA Yy OKBWPY BaCNUTHO-O0Opa30OBHOr cCUCTEMA OCHaXuno 6K ycTaHOBE Kao
HajKomneTeHTHKUje 3a MNpoujeHy CBOra TPEHYTHOr CTakba, pecypca Kojuma pacnonaxe u
moryhHocTn yHanpehera A0CTYNMHOCTU U KBaAUTETa BacnuTakba M 06pasoBamba.

KomnapaTueHa MehyHapoaHa WCTpa)kMBakba AjeNaTHOCTM MNPEeALWKO/ICKOr BacnuTakba W
obpasoBarba MAeHTUDUKYjy cneumduryHe ycnjewHe 06pa3oBHE NOMNTUKE M NPAKCe U3 KOjUX
ce Mory LpnuTu nHcnupaumje, 6e3 Hamjepe Aa ce onoHawajy ,mogenn”, kKako 61 ce nomorno
KpeaTopuMma MNOJMTMKA M OCHMBAuYMMa MPEeALKO/ICKAX YCTaHOBA [a WMpPEe U KPUTUYKK
pasMuLL/bajy O OPraHM30BaHOM MPEZLWKONCKOM BacnuTaky M obpasoBaky. HeonxogHo je
CUCTEMCKM NOAPXKATU WM UCTPAKMBAYKE WHUUMjaTMBE, KakKo 6u ce oboratuna CKpomHa
ncTpakmBakba gomahe npakce u Teopuje NpeaLKONICKOr BacNuTarba M 0bpasoBamba.
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6. TIPMNO3N

Tpunor 1.

YNUTHUK 3a AUpeKTope, Bacnutaye u CTpyyHe capafHUKe NpeallKkosicke ycTaHoBe

AreHuMja 3a NpejLIKO/ICKO, OCHOBHO U cpeate obpa3oBarbe je MOKpPeHysla UCTpaxuBarbe nog Hasusom ,OkBMp 3a
ycrnocTas/baje BpeAHOBakba/CamMoBpefHOBatba KBa/AMTETa pafda YCTaHOBa 3a PaHO WM MPEALWKO/ICKO BacnuTare M
obpasoBare”. MpojeKkTHa naeja je 3acHoBaHa Ha Mpenopykama Bujeha EBponcke yHWje 0 BUCOKOKBAIUTETHUM CUCTEMUMA
paHor 1 NpPeALWKONCKOr BacnuTakba M obpasoBama (o4 22. 5. 2019. roauHe).

Monumo Bac Aga oarosopute Ha nocTaB/beHa NWTaka Tako wTo heTe, y cknagy ca Bawum muwsbersem, UCKYCTBOM U
npodecroHanHum ctaBom, ogabpat oaroBop Ha ckanum oa 1 fo 5 v 06umexnTu ogrosapajyhy npoujeHy. Pesyntatv aHkeTe
he ce KOPUCTUTU UCK/bYUYMBO Y UCTPAXKMBAYKE U HayyHE CBpXeE.

3axBa’/byjeMo ce Ha capabu U A0NPUHOCY Y 3ajeHUYKOM pasymujeBarby U yHanpehery KBasnuTeTa, Kao U HacTojakby Aa ce
£ob6uje WTO NOTNYHMja U jaCHMja CAIMKa O TOME LTa YMHWU KBA/IMTET Yy pady YCTaHOBA 3a PaHO M NPEeALKO/ICKO BacnuTake u
obpasoBarbe y BoCcHU 1 XepuerosuHu.

nyHVI Ha3nB NpeguwkKo/iCKe yCTaHOBe:!:

OcHuMBaY npeLwKoncKe
yCTaHoBe:

[vpekTop/Ka npealwkocke
ycTaHose:

Agpeca, 6poj
TenedoHa:

Mejn agpeca ycraHose:

EHTUTET:

KaHToH:

OnwTuHa:

Bpoj objekaTa, opraHM3aUMOHNX jeANHNLA
yCTaHoBe:

YKynaH 6poj 3anocneHux:

YKynaH 6poj Bacnutaya/umua:

Bpoj 3apaBcTBeHOr ocobsba Koje paam ca Ajeuom paHor
y3pacra:

Bbpoj BacnuTHUX rpyna:

MpocjeyaH 6poj ajeue y jeaHOj BaCNUTHO]
rpynu:

a) y3pacTa gjeue A0 TpW roanHe

b) y3pacTa gjeue oa Tpu roamMHe 40 nonacka
y wKony
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10.

11.

12.

13.

14.

OOCTYTIHOCT

Halwa npeflwKoncKka ycTaHOBa MMa cBe NoTpebHe pecypce 3a
HecmeTaHo GYHKLMOHWCaHe

Ycnyre npefluKoOACKe YCTaHOBE Cy AOCTYMNHE U LjjeHOBHO
npucTynayHe CBUM NopoamMLama 1 HUX0BOj AjeLn Y IOKaNHOj
3ajeaHnLM

CBaKa NopoaMua MMa NPaBo Ha jaBHO cyduHaHCMpatbe,
04HOCHO cybBeHUM]y, Kako 61 yK/byunamn ceoje aujete y
NPeALKOICKY YCTaHOBY

MMamo f0BO/bHO jaBHWUX cybBeHUMja, KaKo 61 paHo U
NpeaLKo/ICKO BacnuTatbe M 0bpasoBarbe 610 NpUcTynayaHo
CBMM NOPOAMLLAMA KOje Kefe Aa KopucTe ycayry BpTuha

YKO/IMKO nopoamua ajeteTa Hema 3aKOHCKO Npaeo Ha
cybBeHUuMjy, NocToje mjepe Kako 61 ce To NpeBasunwwio, a
Ajetety omoryhuno noxaharbe paHoOr U NpeaWwKoACKOor
BacnuTarba M 06pasoBarba

CybBeHuuje cy omoryheHe gjeun mnahoj og 3 rogmHe

CybBeHuMje cy jeaHaKo AOCTYMNHE ajeun 13 ypbaHux u
pypanHux cpeamHa

[jeua U3 maprMHaavM3oBaHWXX rpyna, umajy npaso Ha
cybBeHuMje u noxaharbe APYLUTBEHO OraHN30BaHMX
NPeALKONICKUX Nporpama

MpaBo Ha cybBeHUM]y je ,jaye”, yuecTanuje, Kag cyy nutarby
Ajeua cTapujer NnpeALKoICKOr y3pacTta

PafHO Bpujeme Halle NpeaLwKo/CKe yCTaHOBe je npuaaroheHo
poAauTe/bMMa KOju paje paHuje yjyTpo 1 KacHuje nonogHe

JncTe yekarba Ha yNUC Y Hally NPeALWKOICKY YCTaHOBY CMO
npeBasunLLIM OTBAPakbEM M NPOLUIMPUBAbEM KanaLumTeTa

KYPUKYJTYM, TIPOTPAM BACTTUTHO-OBPA3OBHOI
PAOA

3a/10B0O/baH Cam 3BaHWMYHMM MPOrpamomM 3a BaCMUTHO-
06pa3oBHU pag ca Ajeuom NpesLWwKoICKor y3pacTa Koju ce
npuMjerbyje y Haloj yCTaHOBU

3BaHWUYHK NpOrpam 3a BacnNuTHO-06pa3oBHM pas y HaLoj
ycTaHoBu omoryhyje CBojy LUMPOKY NpUMjeHy, aan U 1 pas3Boj
cneundUUHUX NPOrPaMCKMUX MOANNTeTa, BPCTa Nporpama

3BaHMYHK KypUKyaym/nporpam BacnMTHO-06pa3oBHOr pasa,
omoryhaBa BacnuTauMma GpaekcMbUaHy NnpumjeHy y ckaagy ca
MHTepecuma 1 notpebama rpyne u cBakor gjeteta
(vHamBMayanusaumja u gudepeHumjaumja)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

[Jjeua Koja Hemajy noTpeby Aa cnaBajy, mory y AOroBopy ca
nopoguuama ogabpati Kako ga nposeay To Bpujeme

Y Halwoj NpeALWwKo/ICKOj YCTaHOBM Ajeu,a Mory aa bupajy obpok
M KOIMYMHY 0bpoKa

[jeua y HaWwoj NpeALWwKoICKOj YCTAHOBM MMajy MHOLUTBO
3aHUM/BUBUX U AO0BHO NpunaroheHUx akTUBHOCTU U
maTtepwujana

Okpy:Kere Hawer BpTuha je TakBO Aa je moryhe ycnoctaBuTu
pa3HOBPCHE MHTepaKuuje nsmehy ajeue v ogpacamx

C pjeuom yecto naemo y nocjete u oOpraHuU3yjemo 3aHMM/bUBe
aKTMBOCTU M3BaH BpTuha/ yctaHose

YTIPABIbARE, BOHEHE, BMHAHCUPAHE
N TTAPTHEPCTBA

Hawa ycTaHoBa ma Heko/IMKo popManHUX U pefoBHUX
NapTHEPCKMX apaH}KMaHa y JIOKaaHOoj 3ajeaHnum n/mnm
MeMopaHAyMa 1 yroBopa o capaghu

MapTHepCKM OAHOC ca APYrMM UHCTUTYLMjaMa Y APYLUTBEHO]
3ajeHULM NoApa3yMuUjeBa KOHTUHYUPaHY capaamy, raje
napTHepu umajy moryhHOCT Npeanaratba uaeja u cyrepucarba

dopmanHu ob6anum rpaherba NnapTHePCTBa Cy 1aKo JOCTYNHU
poauTe/bMa, 0cobsby M NapTHEPCKMM OpraHusaLumjama

dopmanHu apaHKMaHK capaarbe v rpahera napTHepcTea ca
nopoamvLama 1 ApyLTBEeHOM 3ajeAHULOM Ce aKTyenusyjy Ha
roAmLLEM HUBOY

O cBaKoj capaZitbM M NAPTHEPCTBY Ce NPUKYMN/bajy Nogaum Koju
CYy NOA/NIOXKHM €BaNyaLMNjU KaKO NAPTHEPMMA TaKO U YCTaHOBM

CmaTpam aa je gowno fo noseharba NPoLLeHTa YKYNHUX
jaBHUX NpUxo4a roauLtbe AN TOKOM Ay¥Ker nepuosa

DUHaHCKMpakbe je aleKBAaTHO NOANje/beHO Y CMUCAY
pacnogjene 3a gjeuy ucnog Tpu U U3Hag TPy roaUHE XXUBOTA

Hawa ycraHoBa MMa pef0BHO GMHAHCMpatbe 04 CTpaHe
Haf/1eXHe onwTUHE, MMHMCTapCcTBa o6pa3oBarba

Haw BpTuh yyecTsyje y BNaguHUM 1 HEBNAAUHUM
NPojeKTNMa, Te TaKo Habas/ba AMO AMAAKTUYKOT MaTepujana u
Apyry onpemy 3a sptuh

Benuku ano puHaHcKjckor nocnoBarba je 3aCHOBaH Ha
ynnatama poautesba

Mmamo cBoje cTasiHe goHaTope (BnaavH Uav HeBnaguH
ceKTop). HaBecTn Ko cy
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31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

TTPATREHE N BPEOAHOBARSE

KBanuTEeT 1 KBAaHTUTET CBOjMX YC/Iyra HAaCTOjMMO NPUNAroANTH
notpebama fioOKanHe 3aje4HULE, Pernje, aan YyCKNaauTm u ca
CUCTEMCKMM noTpebama

KBanuTteT pasa ycTaHoBe NpaTMMO, @ CAMOEBATYaLLMjCKM
M3BjeLUTaju cy 3aCHOBaHWU Ha Mjep/bUBUM UHAMKATOPMMA

Pe3syntati cBmx NnpomjeHa Koje nokpehemo c ummwem
nobosbliakba paga ce npaTe M eBanympajy

HakoH cBakor camoeBaslyaunjcKor n3sjeLlTaja HacCTOjUMO
ofMax HaKoH popmMuparba 3aK/byyaka yHanpujeauTn pag
ycTaHoBe npatehu pesieBaHTHe NoKasaTesbe

Cuctem npahera n obesbjeherba KBaNMTETa je 3aCHOBaH Ha
NPUMjEHN NeJarowKux U aAMUHUCTPATUBHMX NoAaTakKa 3a
nobosbluatbe KBaNMTETA YCNYra

Y BENMKOj Mmjepy Ham nomasky noctojehun LOKyMeHTH Koju ce
OZLHOCe Ha KBa/NWUTeT paja BacnuTaumLa, negarora u
nupekTopa Bptuha

Kako 6ucmo eBanympany HoBoHacTane NPOMjeHe a ca Liubem
yHanpehera paga BpTrha, KOPUCTMMO jacHO aeduHUcaHe
WHANKATOpPE, KOjU CYy Pa3yM/bMBM KaKo ynpasu, NefaLlKoj
cnyK6u, Tako 1 BacnUTayMma

3a esanyauujy u npaherbe KOPUCTUMO aAMUHUCTPATUBHE U
nefaroLKe NofaTKe, Ha OCHOBY KOjUX AOHOCUMO OA/yKe O
nobosbluakby KBaAUTETa CBOjUX yCyra

OCOBJbE

dopmasnHo 06pas3oBakbe HalWMX BacnuTay/mua u gpyrux
3anoc/ieHnx 3a4,0B0/baBa 3aKOHCKY HOPMY NOTPeBHMX
KBanubuKaumja 1 npodecroHanHe cTaHAApAE 3a NOC/0Be
Koje obaBsbajy

BehuHa BacnuTau/mua y Hawoj yctaHoBM cy npodecopu/ue
NpeALWKOoCKOr BacNuUTaka

BehuHa BacnuMTay/mua y Halwoj ycTaHOBM, Koje page ca
Ajeuom, 3aBplumae cy NPUNPaBHUYKN CTaXK U NONOXKUNE
CTPYYHU ncnut

BehuHa BacnuTay/mua Koje AMPEKTHO paje ca AjeLoM Y HaLoj
YCTaHOBM CY Y KOHTMHYMPAHUM NPOrpammma CTpy4Hor
ycaspluaBatba

BacnmTau/uue Koje Tek nounkby ca pagom, 6apem y npsux 6
mjeceum, nobujajy popmanHy cTpyyHy NnoapLIKy

PyKkoBoAMOUM yCTaHOBE, Te CTPYYHA CyKb6a (CTpy4YHU
capagHuLM) cy y NpoLLecy KOHTUHYMpPaHOT CTPYYHOT
ycaBpLiaBatba.

90



45,

46.

47.

48.

49.

50.

PykoBoAMOUM yCTaHOBE Cy 3aBPLUNAN PENEBAHTHY
kBannduKaumjy 3a pykosoamua

Ocobsbe Hale ycTaHOBe, NOCeBHO OHM KOjU AMPEKTHO page ca
Ajeuom, ocTBape NpocjeyHy 3apajy Kao HaCTaBHUK Y
OCHOBHOJ LLUKOJ/IN Y HALLOj 3ajeaHMUM

BacnuTau/uue umajy 40BO/BHO BpeMeHa 3a pajg ca
poauTe/buma

Mmamo ogrosapajyhu v npaseaaH omjep sBacnutay/mua m
6poja gjeue

BacnuTau/uue nmajy 4,0BO/BHO BpemeHa 3a Npunpemy, anv u
ApYyre aKTMBHOCTM KaZa HUCY AMPEKTHO Y BacNWUTHOj rpynu ca

ajeuom

Mckycto 1 nocturiyha Bacnutay/umua ce U3yseTHO umjeHe y
HaLloj ycTaHOBM

o1



Tpunor 2.

TTpoTokon 3a cTyaumje cnyyaja

AOOCTYTTIHOCT/ TIPUCTYTIAYHOCT

| ®OKYC U3JABE/HAPALLUIE: Ycnyre ycTaHOBe 3a NpeALwKO/ICKO BacnuTarbe M 06pasoBakbe Cy A4OCTYMHE M LjeHOBHO
npucTynayHe CBUM NopoanL,amMa 1 HUXOBOj Ajeum.

MuTtarbe: [a nn je bopaBaK ajeTeta y NPeALWKO/ICKOj YCTaHOBM LLjeHOBHO A0CTYNaH U NpUCTynayaH CBUM Nopoamuama
M bMXOBOj Ajeum y Bawoj yctaHoBM, Bawoj IoKkanHoj 3ajeaHnum?

Il ®OKYC U3JABE/HAPALMIE: MpoueHaT ajeue 3a Kojy je o6e3bujeheH cybBeHUMOHNCaHN NPUCTYN NPEeALLIKOICKOM
BacnuTakby U 06pasoBarby NyTem jaBHOr GUHAHCKMPAtLA je BUCOK.

Mutarbe: KonukM je npoueHaT Ajeue y Bawoj onwTMHU (N0KaNHOj 3ajeAHMUM) 33 KOjy je noaprKaH 1 obe3bujeheH
NPUCTYN NPeALWKOACKOM BacnuTatby M 06pasoBatkby NyTem jaBHOr puHaHCMpatkba U cybBeHUMOHMCaba?

MuTarse: KonvKa je umjeHa Kojy poauTess naaha 3a nonyaHeBHM U/unum ujenoaHesHu 6opasak gjeteta y sptuhy?

11l ®OKYC U3JABE/HAPALIMIE : Ycnyre npefKo/iCKe YCTaHOBE Ce MpPy’Kajy Ha HauuH Aa ce noactuye yyewhe,
nocnjewyje coumjanHa yk/by4eHOCT U NPUXBaTa Pas3NIMYUTOCT.

MuTarbe: KonvKK je yKynaH npoueHaT Ajeue Koja cy YK/bydyeHa y NpeALLKONCKO BacnuTakbe M obpasosatbe (nonynauuje
Ajeue y Balloj 3ajeaHNUM Y y3pacTy o4, 6 mjeceum A0 nonacka y WKoy)?

KYPUKYTTYM

IV ®OKYC U3JABE/HAPALLMIE: KyprKyaym/npeaLKoickn Nporpam ce 3acHMBa Ha NegarowKkum LM/beBnma,
BpMjeAHOCTMMA U NPUCTYNMMA Koju ajeuy omoryhaBajy Aa y NOTNYHOCTM OCTBape CBOj NOTEeHLMjan 33 NoCTU3atbe
OPYLWTBEHOT, EMOLMOHAHOT, KOTHUTUBHOT U GU3NYKOT pa3Boja M AobpobuTu.

MuTarse: [la v ce pag Bale NPeALIKO/ICKe YCTaHOBE 3aCHMBA Ha 3BaHUYHOM KYPUKYNYMY/NpPeaKoCKOM nporpamy
nponucaHom o4, HagnexKHe 0bpa3oBHe BAacTU (MMHMUCTapcTBa 0bpasoBakba)?

V ®OKYC U3JABE/HAPALIMIE: CXxoaHO KypUKYAYyMY, 04 BacnMTHO-06pa3oBHOr ocob/ba ce 3axTujeBa capajmba ca
Ojeuom, Konerama v poauTesbuma v NPoMULLbakbe 0 IMYHOM paay.

MuTarse: [a 11 3BaHUYHM KYPUKYAYM AW NPOrpam BacnMTHO-06pa30BHOT Paga, Kao OCHOBHM AOKYMEHT 3axTHjeBa o4
ocobsba Aa capahyje n Kopuctn nHbopmaumje u nogaTke AobujeHe of Ajeue, o Ajeuu, oa poavTesba U Konera - 3a
cucTemaTcKko nobosbluakbe CBoje npaKkce?

OCOBJbE

VI ®OKYC U3JABE/HAPALMIE: Ocobsbe Koje ANPEKTHO paau ca AjeLom, 3aBpLuno je nyHo cTpyyHo obpasoBsatbe u
MMa peneBaHTHe KBanuduKaumje 3a yaory y npeaLiKo/ICKOM BacnuTakby M obpasosakby Kojy 06aB/ba.

MuTaree: [a nu Buwe og 50% cTpyyHor ocobsba MMa oarosapajyhe cTpydHe KBanuduKkaumje (Ha Hajmarbe bauxenop
HuBoYy)?

V ®OKYC U3JABE/HAPALMIE: Y NoBO/bHUM pagHUM YCNIOBUMA Y3 CTPYYHO BOHCTBO NpysKajy ce npuamnke 3a
nocmatparbe, NpoMuLLbatbe, NIaHNParbe, TAMCKU Paj U capaitby ca poauTe/buma.

MuTarse: KoauKu je omjep npocjeyHe nnate 3anocieHnX BacnuTaya y Balloj yCTaHOBM, Y OZLHOCY Ha NPOCjeyHy naaTy
HaCTaBHMKA Y OCHOBHO] LUKOAN?

VI ®OKYC U3JABE/HAPALMIE: KBanndurkoBaHo ocobsbe y4ecTsyje y CTalHOM CTPYYHOM yCaBpluaBakby LUTO UM
omoryhaBa Aa ucnyHe cBojy npodecruoHanHy ynory.

NomohHa nuTama:

- [a nv nocToju paBHOTEXKa y MHUUMjANHOj eAyKaLlmju BacnuTada usmely Teopumje n npakce? [a nu je MHMUMjanHa
0b6yKa PpoKycMpaHa Ha pasMuLL/bakbe O MPAKCK U NPUCTYNY KOjU je ycMmjepeH Ha gujeTe?

- [a nu je KOHTUHYMpPaHW NpodecroHanHK pa3soj npodecroHanHa obaBesa 3a CBaKoOr 3anocneHor? Ha Koju HauuH
ce ¢puHacMpa KOHNHYMpPaHM NPodeCcMoHNaHM Pa3Boj?

- [a nu ce CTPYYHO ycaBpLUaBakbe U aKTUBHOCTM Ha npodecMoHanHOM pa3Bojy AellaBa y pagHo Bpujeme, Uau ce
opraHu13syje MMMO pagHor BpemeHa?
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- MosKeTe v ce Kao YCTaHOBa OC/IOHUTU Ha CYCTPYUHbayKy NOAPLIKY Ajeuy y 3ajeaHuum (MobunHM TMMoBsH,
cneumjanncTy 3a gjeuy c notewkohama y passojy)?

- MocToju M HaA30p Hag, PafoM AVMPEKTOPa YCTaHOBE, aKo Aa - KO ra BpLWun?
- MNocroje nn anTepHaTUBHU NyTEBM 3a KBasMbMKaLMjy 3a ocobe ca HUXKMM KBanudukaumjama?

- [aucy ycnosu paga (HMBo 3apage, ctatyc npodecuje) 3anocneHmnx y NpeawKoaCcKoM BacnuTakby U o6pasoBakby
aTpaKTUBHa onuuja’?

- [au je ogHoc jegHe oapacne ocobe Ha 6poj AjeLe 3aCTyn/beH y Balloj yCTaHOBM Y CKagy ¢ mehyHapoaHum
craHaapanma (1/12) u makcumanan 6poj ajeue y rpynu (24)?

- [a nu BacnuTHO-06pa3oBHO 0cob/be MMa LOBO/LHO CPeACTaBa M MaTepujana 3a cTBaparbe CTUMYNaTUBHOT
OKpY:Kerba 3a ajeuy?

- [anm nocToje nocebHe obyKe 3a gupeKTope?

- [a nu ce yctaHoBa f0BO/bHO GOKYCHpa Ha pa3Boj pedNeKTUBHMUX KOMNETEHLM]a U U3rpafby KanauuTeTa 3a
nAaHWpar-e BacNUMTHO-06pa3oBHOr paaa?

- [a nu je npodecMoHanHO UCKYCTBO BaXKHO KOIMKO M KBanudUKaumje y npeno3HaBakby KOMMNeTeHLMja BaCNUTHO-
obpasoBHoOr ocobsba?

- [a nv npunpasHUUM f06Mjajy Hajmakbe 6 mjeceum MEHTOPCKY NOAPLIKY?

- [a vy Balwoj ycTaHOBM paje CTPYYHM capagHuLm?

TTIPAREHE M BPEAHOBAE

VII ®OKYC U3JABE/HAPALMIE: Npaherem 1 BpegHoBarbeM NpUKYN/bajy ce nHbopmaumje Ha peieBaHTHOM
JIOKa/IHOM, PEFMOHAIHOM M HaUMOHAIHOM HUBOY KaKko 6u ce oNpuHKUjeno cTaiHOM Nobosbluakby KBaAUTeTa NOUTUKA
1 npakcu. MHpopmaumje o KBaAUTETY NPeALLIKO/ICKOT BacnMTakba U 06pa3oBakba Y OKBUPY CUCTEMA KOPUCTE ce Kao
OCHOBa 3a nobosbliakbe U yHanpehere paga.

Mutarbe: [la M je cuctem obesbjeherba KBanUTeTa 3aCHOBaH Ha ynoTpebu neaarowKnx v agMUHUCTPATUBHUX
nopaTaka 3a nobosbluarbe KBasMTeTa NPeALKO/CKOr BacnuTaka M 06pasosarba’?

VIl ®OKYC U3JABE/HAPALIMIE: Npaherba 1 BpeaHOBaka Koja ce BplLUe cy Y Hajbo/bem MHTepecy AjeTeTa.
MomohHa nuTama:

- [a nu ce nobosbluatba y KBannUTeTy 06aB/bajy Ha rOAMLLHOj OCHOBU?

- [a nu ce pesyntaTtv nobosbluakba npaTe u oujerbyjy?

- Ko je ay»aH ga obesbujean pa nobosbluarba byay edukacHa?

- Y K0joj mjepw je NpuKyn/bakbe Nogataka 3acCHOBAHO Ha camoeBanyalmju (MNn camonpoujeHn) pasa npeaLwKoacke
ycTaHoBe?

- [a v ce nogaum NpUKYN/beHM Ha HUBOY NPeALWKOJ/ICKE YCTaHOBE MOTY 1aKO C/1araTv ca CUCTEMCKMM HUBOOM Y
CBpXy Nobosbluarba KBanuTeTa?

- [a nv nocroje cmjepHULEe 3a NPeALWKO/CKe YCTaHOBE Ha HUBOY CUCTEMA O TOMe Koje nogaTtke Tpeba npukynuTm
KaKo 61 ce noap:Kano nobosbluakbe KBaAUTETA HA HUBOY CUCTEMA?

- [a nu cy mHdbopmaumje o KBaAUTETY paja NPeALLIKO/ICKE YCTaHOBE Cy jaBHO AOCTYNHe?

YTIPABIbAHE, PYKOBORHEHE, 8MHAHCUPARE M TTAPTHEPCTBA

IX ®OKYC U3JABE/HAPALIMIE: 3anHTepecoBaHe cTpaHe (OCHMBAY, BNACTU, MHTEPECHE rpymne 1 CoumjaNiHu napTHepu) y
cUcTeMy NPeALLIKOCKOr BacnuTakba U 06pa3oBarba Aujene jacHO pasyMujeBatbe 0 CBOjOj Y1031 U OATOBOPHOCTU U
3Hajy [la Ce o4 HbMX oYeKyje aa capahyjy ca napTHEPCKMM opraHusaunjama

NMomohHa nuTarba:

- [a v Bnaga Aaje AOBO/bHO ayTOHOMMjE NPEeALWKOICKUM YCTaHOBaMa, MOTY v Pa3BUTM BAACTUTO yrpaB/bakbe
JbYACKMM pecypcuma?

- [a nu cy ocHMBay M Bnaga cnocobHU Aa NoLuTyjy 3aKOHOAABCTBO W PerynaTuay O NPeALWKO/ICKOM BacnuTarby U
obpasoBamy?

- [a A1 3aKOHOAABCTBO M NPOMMUCH CTUMYAULLY Capagtby U3mehy pasanunTuX 3anHTepecoBaHNUX cTpaHa (ocHMBaY,
B/1IaCTH, MHTEPECHE rpyne 1 coumjanHu napTHepu)?
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[la nv 3anHTepecoBaHe CTPaHe MMajy jaCHO 1 3ajeJHUYKO pa3ymunjeBakbe HhUXOBe yi0re 1 04roBOPHOCTU U Aa n
ce o4eKyje aa capahyjy ca napTHepCKMM opraHM3aumjama?

[a v NocToju cTpaTellku naaH (ca noTpebHMM 3aKOHOAABCTBOM, PEry1aTMBOM U GUHAHCUMPakbeM) Npema
YHMBEP3a/THOM 3aKOHCKOM NMPaBy Ha jaBHO CyH6BEHLMOHMUCAH UK GUHAHCMPaH NPEeALWKOICKO BacnuTake U
obpasoBarbe U Aa M Ce PeA0BHO M3BELITaBa O HanpeTKy?

[a nv nocTtoje gofaTtHa CPeACTBa 33 MOAPLIKY MPUCTYNA YIPOXKEHUX rpyna NpeawKoICKOM BacnuTakby 1
obpasoBamy?

[a nv je Bnaga npegysena mjepe Kako b1 Harnacuna BpMjeAHOCT yCayra NpeALKOICKOr BacnuTatba 1
obpasoBarba, Takohe Npema CMpoMalLHUM nopoauLama?

[a nv je Bnaga npatuna obyxear gjeue y HENOBO/LHOM NOJIOXKajy Kako 6u1 ce 06e3bujeanno epmrkacHo
Kopuwherbe cpeactea?

X ®OKYC U3JABE/HAPALIUIE: PoanTe/bmma AjeLie U NapTHEPCKUM opraHusaumjama/vHCTMTyumjama je omoryhexa
dopMasnHa 3acTyn/beHOCT y pady NPesLLKO/ICKe YCTaHOBE.

NMomohHa nuTama :

[a nu je moryhHocT yyewha, naptuumpanumje y pasy ycTaHoBe, jaBHO 06jaB/beHa M 1aKo AOCTYNHa poAuTe/bUMa,
0cobsby, NAPTHEPCKMM OpraHu3aLmjama 1 Apyrum aktepuma?

Konwuko 4ecTo ce axypupajy no3meu?

[a nu apaHXmaHu NokpumBajy ydewhe ocobsba Koje pasau ca ajelom yspacTa of poherba 40 TPU rofMHe 1 o4 Tpu
rogMHe A0 OCHOBHOLLKOJICKOT y3pacTa?

[a nv noctoju WupoKa n ceeobyxsaTHa geduHUUMja NapTHepPCTaBa?
KaKea je yyectanoct capaghe?

Kako ce npuKkyn/bajy nogaum ga 6u ce obesbujeamo oarosop o yyewhy y pagy yctaHoBe, Ha HUBOY cucTema?
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ATEHUMIA 3A NMPEALLKO/ICKO
OCHOBHO W CPEAHE OBPASOBAHE

Capajeso, 2021. roanHa
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