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Agencija za predskolsko, AreHumja 3a npesLwKoncKo,
osnovno i srednje obrazovanje OCHOBHO W cpeatbe obpasoBare

Broj: 01-33-1-124-3/17
Mostar, 22.02.2017. godine

Na temelju ¢lanka 24. Zakona o ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09,
59/09 1 103/09) i ¢lana 11. Odluke o godi¥njem planiranju rada i nadinu pradenja i
izvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 94/14),
Agencija za pred$kolsko, osnovno i srednje obrazovanje,podnosi

IZVJESCE O RADU
AGENCIJE Z4 PREDSKOLSKO, OSNOVNO I SREDNJE OBRAZOVANJE
ZA 2016. GODINU

I-UVOD

Tijekom 2016. godine, a u skladu s Programom rada za 2016. godinu, Odjeljenje za izradu
ZINPP u predskolskom, osnovnom i srednjem opéem obrazovanju je izvrdilo tri planirana
projekta unutar dva programa rada.

1.1.1 U programu rada planirana je izrada ZJNPP za tjelesno- zdravstvenu kulturu, medutim
obzirom da nisu iznadena financijska sredstva, realizirana je izrada ZJNPP za umjetni¢ko
podrucje definirane na ishodima udenja koju je financijski podrzao donator Save the Children.
OdrZana su tri dvodnevna seminara i dva okrugla stola kako bi dobili Nacrt Dokumenta.
Formirana je Radna skupina ¢&ije €lanove su imenovala ministarstva obrazovanja i pedagoski

zavodi.

1.1.2 Drugi planirani projekat u programu izrade ZJNPP je izrada ZJNPP za bilogiju, za
fiziku, za kemiju i za geografiju $to je i realizirano uz financijsku podrsku Save the Children.
OdrZana su tri dvodnevna seminara i dva okrugla stola kako bi dobili Nacrt Dokumenta.
Formirana je Radna skupina ¢&ije €lanove su imenovala ministarstva obrazovanja i pedagoski
zavodi.

Za ove aktivnosti iz Pedagoskog zavoda RS-a nismo dobili imenovanje zbog zauzetosti
njihovih savjetnika, a od Ministarstva prosvijete RS-a nismo dobili imenovanje, bez dodatnog
obrazloZenja. Bez obzira na ovu situaciju Radna skupina definirala je ishode uéenja od kraja
predskolskog do kraja srednjokolskog odgoja i obrazovanja po ve¢ utvrdenoj metodologiji.
Takoder, problem koji se pojavljuje u realizaciji ovih aktivnosti Jjeste nedovoljna
kapacitiranosti Agencije i stalni problem s financijskim sredstvima za provedbu projekata, za
koje ne postoje sredstva iz proraduna Agencije.

1.2.1 U programu rada planirana je obuka za Implementaciju ZINPP definirane na ishodima
ucenja u nastavne planove i programe uz podriku Veleposlanstva SAD-a u BiH. Planirano je
odrZavanje tri obuke, do sada je odrZana jedna, a nastavak aktivnosti biti e realiziran u
2017.godini. Kako je u izradi ZINPP definirane na ishodima ucenja koriStena nova
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metodologija rada potrebno je uraditi trening kako bi se definirani ishodi ucenja
implementirali u NPP-e.

Podrucna jedinica Agencije u Sarajevu je imala planirana tri programa s ukupno pet projekata.
2.1.1. Uradena je Analiza pilotiranja primjene standarda kvaliteta rada odgojitelja u praksi i
pripreme za projekt revidiranja strukturalnih standarda kvaliteta rada u predskolskom odgoju
1 obrazovanju u Bosni i Hercegovini. Projekt je realiziran u skladu s planom.

2.1.2. Provodenje analize o udinkovitosti obrazovnih sustava Je emprijskog karaktera i sadr¥i
razvoj 1 uporabu instrumenta za anketiranje ravnatelja $kola, nastavnika i uéenika kako bi se
utvrdili kljuéni faktori udinkovitosti 8kolskih zajednica u BiH. Takoder za potrebe istraZivanja
potreban je angaZman vanjskih suradnika koji imaju profesionalno i metodologko iskustvo u
ovoj oblasti. Budu¢i da sredstava za ovu aktivnost nije bilo, istraZivanje nije realizirano.
NuZno je naglasiti kako jedino istraZivanje na terenu, medu BH Skolama, moZe dati
objektivne i pouzdane faktore udinkovitosti.

2.1.3. Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje je u 2016. godini
implementirala projekt Analiza potreba za stalnim struénim usavrSavanjem i profesionalnim
razvojem odgojitelja djece predskolskog uzrasta u Bosni i Hercegovini, za koji je dobila
financijsku podrsku UNICEF-a. Agencija je od partnerskih institucija zatraZila zvani¢nu
podrSku projektu iniciranjem formiranja Radne skupine saCinjene od predstavnika
ministarstava obrazovanja i/ili pedagoskih zavoda u BiH, za $to smo u ovoj fazi dobili
zvani¢ne suglasnosti od svih nadleznih institucija. Istraivacki tim formiran u okviru projekta
finalizirao je metodologiju, operativni plan i instrumentarij za empirijsko istraZivanje potreba
odgojitelja za profesionalnim razvojem i stalnim struénim usavrSavanjem, nakon Gega se
pristupilo traZenju dodatne suglasnosti od nadleznih obrazovanih vlasti za dostavljanje
statistickih podataka o broju odgojitelja i predskolskih ustanova. Na osnovu dobijenih
podataka uradeno je uzorkovanje ustanova i odgojitelja za anketiranje i pripremljeno terensko
istrazivanje u predSkolskim ustanovama, pri demu su u obzir uzeti svi relevantni parametri u
odnosu na cjelokupnu populaciju i ciljne skupine.

Pozivu za sudjelovanje u empirijskom istraZivanju i podrici naloj inicijativi odazvale se se
nadleZne institucije iz Bréko distrikta i 10 Zupanija u Federaciji Bosne i Hercegovine, dok
smo na traZenje i odaslane urgencije ka Republi¢kom pedagoskom zavodu Republike Srpske
zaprimili dopis u kome nas obavjedtavaju kako su struéno miljenje o ovom projektu poslali u
Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske, za &iji odgovor smo ostali uskraéeni do
kraja trajanja ovog projekta.

Na osnovu dobijenih suglasnosti i podataka za terensko istraZivanje pribavljenih od institucija
Vlade Brcko distrikta Bosne i Hercegovine i 10 Zupanija u Federaciji Bosne i Hercegovine,
prikupljeni su i obradeni kvalitativni i kvantitativni podaci te na temelju rezultata istraZivanja
uradeni setovi preporuka za unapredenje procesa stalnog struénog usavrSavanja i
profesionalnog razvoja odgojitelja.

Na sjednici Odbora Agencije za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje, odrZanoj
29.6.2016. godine u Sarajevu, data je suglasnost da se materijal Analiza potreba za stalnim
struénim usavrSavanjem i profesionalnim razvojem odgojitelja djece predskolskog uzrasta
objavi, rezultati diseminiraju i publikacija distribuira nadleznim obrazovnim institucijama,
ustanovama i zainteresovanim stranama. U rujnu 2016. godine u Sarajevu smo organizirali
znanstveno-stru¢nu  konferenciju ,,Potrebe odgojitelja za stru¢nim usavriavanjem i
profesionalnim razvojem® koja je okupila struénjake iz oblasti predskolskog odgoja i
obrazovanja, predstavnike ministarstava obrazovanja i pedagoskih institucija, predstavnike
visokoskolskih institucija, vladinih i nevladinih organizacija, a na kojoj su predstavljeni
rezultate istraZivanja i promovirana publikacija.
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Rezultati i preporuke ovog istraZivanja trebaju posluZiti nadleznim institucijama u podruéju
predSkolskog odgoja i obrazovanja za inoviranje i/ii izradu planova i programa sustavnog,
fokusiranog 1 efektivnog profesionalnog i strucnog usavrSavanja odgojitelja prilagodenog
potrebama praktiCara u cilju razvijanja profesionalnih kompetencija i kvaliteta rada s djecom
predSkolskog uzrasta.

Na osnovu nalaza istraZivanja, utvrdenog stanja i preporuka koje su nastale u ovoj studiji,
moguce je planirati realno zasnovan i adekvatan sustav podrSke profesionalnom razvoju
odgojitelja 1 razvijati kulturu cjeloZivotnog udenja. Projektne aktivnosti su zavriene u
prosincu 2016. godine.

Identificirani rizici tijekom realizacije projekta su dugo Cekanje i administrativne poteskoce
prilikom dobijanja ili uskraéivanje zvaniénih suglasnosti od obrazovnih vlasti za istraZivanja
u odgoju i obrazovanju. Neplanirane promjene u opsegu projekta negativno utjetu na kvalitet
projekta, a nerijeSeni problemi postaju novim rizicima za budude projekte.

2.2.1 Pogetkom 2016. godine za potrebe realizacije eTwinning aktivnosti u EACEA je
proslijedeno narativno i financijsko izvje$ée za 2015.godinu. Na temelju konkursa za nove
eTwinning ambasadore, povjerenstvo je odabralo dva nova ambasadora iz srednjoskolskog
obrazovanja. U 2016. godini sedam nastavnika/ odgojitelja /ambasadora iz BiH je sudjelovalo
na seminarima i konferencijama u Limasolu, Luksemburgu, Bragi, Firenci, Rodosu. Na
godidnjoj eTwinning konferenciji u Ateni sudjelovala su 4 nastavnika iz BiH i predstavnica
Agencije. Na mjesetnoj razini pripreman je bilten s vanim i aktulenim informacijama o
eTwinnigu te je proslijedivan svim registriranim eTwinnerima. Agencija je uz podrku
pedagoskih zavoda i ministarstava obrazovanja odrzala Sest seminara za ravnatelje odgojno-
obrazovnih institucija u BiH. Svi ambasadori su pripremili po jedan video zapis na temu
eTwinninga koji su postavljeni na youtube link Agencije. Takoder su obavli po dva seminara
u sredinama prema svom odabiru, uz podriku Agencije. Etwinning segement na web stranici
Agencije se redovito aZurira vijestima i eTwinning zbivanjima. eTwinning ambasadori su
odrZali tri webinara. Dana 6.10.2016. odrZana je godisnja eTwinning konferencija u Sarajevu
koja je okupila preko 60 eTwinnera iz BiH, kao i goste ambasadore iz Hrvatske i Srbije.
Ambasadori iz BiH u suradnji s kolegama iz Hrvatske i Srbije odrZali su tri webinara za
eTwinnere iz regiona. Proslijedena je aplikacija za eTwinning za 2017/18. godinu.

Poteskoce u realizaciji aktivnosti bile su prilikom provodenja predvidenih seminara za
ravnatelje Skola i vrti¢a, buduéi da za njih nije dobijena suglasnost Republickog pedagoskog
zavoda Republike Srpske.

2.3.1 Na temelju komunikacije s PISA kontraktorima i dr¥avnim projektnim menadZerom, te
na temelju uputstava i PISA standarda, tijekom 2016. godine zavrSeni su prijevodi, lekture i
adaptacije upitnika za ravnatelje $kola i udenike i to na slufbenim jezicima u Bosni i
Hercegovini. Test-instrumenti za testiranje uz pomo¢ radunala iz &taladke pismenosti,
matematike i prirodnih znanosti su lektorirani i adaptirani. Svi materijali su prosli
medunarodnu verfikaciju i konaénu provjeru. Odredeni su stratumi za uzorak, tip uzorka i
broj Skola, odnosno ucenika. DrZavni koordinator je sudjelovao na dva PISA sastanka. Po
ugovoru je angaZiran data manager ¢ije trokove angaZmana snosi UNICEF ured u BiH. U
prosincu je potpisan Ugovor sa OECD-om, a komunikacija s PISA upravnim odborom se
kontinuirno odrZava.

Poteskoce su o€ituju u nedostatku ljudskih kapaciteta kao i financija za realizaciju istraZivanja
na terenu. Dodatne poteSkoce predstavlja i nepostojanje cjelovite i uredene baze podatka $kola
1 u€enika u BiH.

Podru¢na jedinica Agencije u Banja Luci je imala planirana tri programa s ukupno pet
projekata.
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3.1.1. Rad na Implementaciji ZINPP definiranog na ishodima u opéeobrazovnim predmetima
nastavnih planova i programa za srednje strukovno obrazovanje i obuku (NPP SSO) -
Edukacija trenera za reviziju NPP u SSO je zapodeta u okviru zajednickih aktivnosti s
Odjelom Agencije za razvoj Zajednic¢kog jezgra NPP-a u predskolskom, osnovnom i srednjem
op¢em obrazovanju. U 2016. godini ove aktivnosti nisu u potpunosti realizirane, zbog
nedostatka sluZbenika. Naime, po&etkom 2016. godine struéna savjetnica za zajednicko jezgro
nastavnih planova i programa u opéeobrazovnim predmetima srednjeg  strukovnog
obrazovanja ispunila je zakonske uvjete i umirovljena je. Suglasnot za uposljavanje je odmah
zatrazena od Vijea ministara BiH, medutim jo§ uvjek nismo dobili suglasnost za
uposljavanje jer taj zahtjev jos uvijek nije razmatran na sjednicama Vijeéa ministara BiH.

3.1.2. U okviru ovog projekta planirane su i ostvarene aktivnosti na uspostavljenju relacija za
prikupljanje podataka medu zainteresiranim stranama. Nastavljeno je kontinuirano
prikupljanje osnovnih pokazatelja o 8kolama udenicima i obrazovnim programima u srednjem
strukovnom obrazovanju. Izvrena je priprema i prikupljanje podataka, Sifriranje, aZuriranje
baza i obrada podataka. Podaci za 2016. godinu dobijeni su i obradeni od Bréko distrikta BiH
1 devet Zupanija u FBiH. U izvje§tajnom periodu nije bilo nadogradnje hardverskih i
softverskih kompenenti IS. Podaci nisu obradeni za jednu Zupaniju u FBiH (Kanton Sarajevo)
1 Republiku Srpsku jer nisu proslijedeni Agenciji.

Prilikom provedbe ovih aktivnosti suofavamo se s nedostatkom sluZbenika za izvrienje
planiranih aktivnosti, nedostatak potrebnih financijskih sredstava, kao i povremena oteZana
suradnja 1 nekooperativnost pojedinih nadleZnih obrazovnih vlasti.

3.2.1. Prilikom projekcije i planiranja programa i aktivnosti polazilo se od pretpostavki kako
¢e se u BiH odvijati aktivnosti na razvoju kvalifikacijskog okvira u skladu s akcijskim
planom, definiranom dinamikom i dodijeljenim ulogama u institucijama BiH.

Zbog Cinjenice kako u izvjeStajnom periodu s razine BiH nisu zapocele predvidene aktivnosti
na razvoju kvalifikacijskog okvira (oblast VET i LLL), Agencija nije bila u moguénosti
organizirati razvoj standarda zanimanja u planiranom opsegu.

Agencija je u izvjeStajnom periodu, uz financijsku podriku GIZ-a u pilot projektu uvodenja
dualnog sustava (HNZ/K), provela proces izrade za standard zanimanja za zanimanje
Operater za CNC masine.

3.3.1 Drugi, jednogodiSnji ciklus implementacije projekta Elektronska platforma za
obrazovanje odraslih u Europi trajao je od 1. 1. 2015. do 31. 12. 2016. godine.

Do sada su aktivnosti realizirane u skladu s predvidene radnim planom: aktivnosti na
koordinaciji, suradnji s nadleZznim obrazovnim vlastima, suradnji s EAAL projektom u BiH te
podizanju svijesti o projektu EPALE i obrazovanju odraslih opéenito.

Tijekom godine realizirane su obveze NSS tima Bosne i Hercegovine prema CSS EPALE, au
sklopu toga i tri obavezna putovanja na sastanke NSS timova zemalja partnera u EPALE

projektu.

U travnju 2016. godine, zajedno s EPALE Hrvatska i EPALE Slovenije organizirali smo
Regionalnu konferenciju pod nazivom IV Medunarodni andragoski simpozij.

U svrhu pripreme gore navedene aktivnosti EPALE koordinatori Slovenije, Hrvatske i Bosne

1 Hercegovine su odrZali sastanak u Zagrebu 27.01.2016. godine.

Aktivno smo sudjelovali u dvodnevnom radu konferencije koju je organizovala mreza EBSN
(European Basic Skills Network) u Ljubljani. Predstavljene su prilike u BiH (okrugli stol:
Implementacija drZzavnih politika na lokalnoj razini).

U sklopu planirane suradnje s EAAL projektom sudjelovali smo na sastanku koordinatora za
Implementaciju EU programa za obrazovanje odraslih u Briselu, 22. i 23. 9. 2016. godine.
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Predstavnici Agencije za preds§kolsko, osnovno i srednje obrazovanje su prisustvovali Drugoj
medunarodnoj konferenciji ,,Gradimo mostove u obrazovanju odraslih®, u organizaciji DVV
International — Ureda za Bosnu i Hercegovinu, a pod generalnim pokroviteljstvom
Ministarstva civilnih poslova Bosne i Hercegovine, koja je odrZana u Mostaru od 20. do
23.10.2016., a sudjelovalo je viSe od 80 uzvanica iz Bosne i Hercegovine i regije. Cilj
konferencije je bio napraviti pregled aktualnog stanja, pronaéi adekvatne modele za
unapredivanje prakse i suradnje u oblasti obrazovanja, ucenja i obuke odraslih s fokusom na
definiranju prioriteta za naredni period.

Drugi sastanak sa stakeholderima je odrzan 25.10.2016. godine u Banjaluci gdje smo
prikazali moguénosti platforme EPALE i pruZili kratku obuku.

U prosincu je, u sklopu EPALE projekta, organiziran radni sastanak za sve uposlenike
Agencije na temu projekata iz ERASMUS+ programa s naglaskom na EPALE.

0Od 1.1.2017.godine poceo je novi dvogodisnji ciklus u trajanju od 1.1.2017. do 31.12.2018.
godine.

3.3.2 Drugi, dvogodisnji ciklus implementacije projekta Implementacija EU programa za
obrazovanje odraslih traje u periodu od 1. 11. 2015. do 31. 10. 2017. godine.

Do sada su realizirane aktivnosti predvidene radnim planom: aktivnosti na koordinaciji,
suradnji s nadleZnim obrazovnim vlastima, suradnji s EPALE projektom u BiH.

Prvi sastanak s 27 sudionika odrZan je u mjesecu ozujku, dok je drugi sastanak odrZan u
listopadu 2016. godine.

U travnju 2016.godine sudjelovali smo na Regionalnoj konferenciji koju organiziraju EPALE
Hrvatske, Slovenije i Bosne 1 Hercegovine, IV Medunarodni andragoski simpozij.

Aktivno smo sudjelovali u dvodnevnom radu konferencije koju je organiziraa mreza EBSN
(European Basic Skills Network) u Ljubljani. Predstavnici projekta su sudjelovali na sastanku
koordinatora za Implementaciju EU programa za obrazovanje odraslih u Briselu, 22. i 23. 9.
2016. godine.

U realizaciji projekta oteZavajuéa okolnost je nedovoljan broj angaZovanih ljudi na projektu.
Postoji imenovani tim za projekat u kome su skoro svi zaposleni u PJ Banjaluka, ali svi ovi
zaposleni su angaZovani na razliCitim poslovima i projektima podrucne jedinice. Drugi
problem jeste nedovoljna saradnja nadleZnih vlasti, stejkholdera, partnera sa trZiSta rada.

/-~ RAVNATELJICA
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