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NAUKA ZA PREDSKOLSKI ODGOJ, PREDSKOLSKI ODGOJ ZA NAUKU
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SAZETAK

Najnovija istrazivanja razvoja ljudskog mozga i saznanja kako mozak radi i kako se
razvija traze od pedagoske znanosti da razvija programe za djecu u ranom uzrastu koji
su kompatibilni s na¢inom na koji mozak funkcionira i uci. Radi se o rezultatima
naucnih istrazivanja koja traze drugacije razumijevanje kapaciteta ljudskog intelekta i,
u skladu s tim, revolucionarno mijenjanje dosadasnjeg odnosa prema ucenju i razvoju.
Ona zahtijevaju znatno vecu posvecenost ranom uzrastu, razvijanje mnogo bogatijih
odgojnih poticaja u sadrzajno bogatom okruZenju, a sve u cilju kvalitetnijeg Zivota
pojedinca i uspjesnijeg razvoja drustva. Ukratko, ta saznanja namedéu sasvim novu
odgojno-obrazovnu paradigmu.

Dok nauka otvara puteve unapredenja predskolskog odgoja i obrazovanja, sve je vise
pokazatelja koji potvrduju da se za nauku, dijete 21. stolje¢a, mora poceti pripremati
vec u ranoj predskolskoj dobi. Nikada dosada, u historiji ljudskog razvoja, nisu bili tako
znacajni odgoj i razvoj svijesti o mogucnostima novih naucnih i tehnoloskih
dostignuca. To je istaknuto u mnogim medunarodnim dokumentima kao npr. sto je
prepoznala Ubuntu deklaracija (Johannesburg, 2002.), koja promovira jacanje
odgojnog rada za nauku i tehnologiju, kao klju¢nog faktora opéedrustvenog progresa i
samoodrzivog razvoja. Ona traZi drugaciji kvalitet odgojno-obrazovnog rada, ve¢ i na
ranom uzrastu, u funkciji razvoja pojedinca i drustva.

Kljucne rijeci: rano ucenje i razvoj; nauka i rani razvoj; predskolski odgoj i priprema za
Zivot; predskolski odgoj i nau¢no-istrazivacki koncept; predskolski odgoj i samoodrZivi
razvoj.

SUMMARY

The latest researches, about the development of human brain and cognition of brain
function and development, demands from pedagogical science to develop programmes
in child s early age compatible with the way of brain s function and learning.

It is about outcomes of science researches which demand different understanding of
capacity of human intelect and according to this it demands complitely change in
relation to learning and development. It demands considerable higher concentration
to early age, development of much better educational motive in wealthy
environment, for the purpose of quality life of individuals and more succesfull
development of whole society.
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Briefly, those cognitions force into acceptance of complietely new educational
paradigm.While the science opens the door to improvement of Pre-Primary
education, there are more and more indicators which confirms that child of 21
century must start preparing in early Pre-Primary age for science.

Up till now, during the history of human development, education and consciousness
of development for new science and technological achievement, haven t been so
important.

It was emphasised in many international documents such as Ubuntu Declaration
(Johannesburg 2002) which improves educational work for science and technology as
major actor of a society as a whole progress and self-survival development. It
demands different quality of educational work even in early age to fulfill a function of
individual and society development.

Key words: early learning and development; Pre-Primary education and preparing for
life; Pre-Primary development and scientific research concept; Pre-Primary education
and self-survival development

uvoD

Iz ¢asa u cas, iz munuta u minut, covjeku Zivot neminovno postavlja pitanja: Kako
dalje? Sta nas ¢eka u buduénosti? Te$ko da nam, danas, neko moZe sa sigurnoscu reci
Sta ¢e nam donijeti buduénost i kakva ¢e ona biti. Ubrzane promjene, kakve ne pamti
Covjecanstvo, nagovjesStavaju da ce sigurno biti vrlo razli¢ita od ovoga Zivota danas i
da se odluke o tome kako mlade pripremati za Zivot, moraju donositi savim drugacije,
nego Sto je to bio slu¢aj dosada. Da li ¢e naSa planeta opstati, kakva je njena
buduénost, da li ¢e posti¢i samoodrzivost, ovisit ée 0 promjenama u ljudskoj kulturi.
»Jedan od najvecih izazova jest kako izmijeniti na$ nacin misljenja s namjerom da se
suoCimo s rastu¢im usloZnjavanjem i brzinom promjena, te s nepredvidivoséu $to
karateriziraju na$ svijet« (Morin, 2001:13) Da se ne bi doveo do samounistenja i da bi
sacuvao temeljne vrijednosti, bez kojih ne moze opstati, Covjek mora mijenjati odnos
prema samome sebi, prema drugom covjeku i svakako prema okolisu.

Ovaj tekst namjerava raspravljati o znacaju odgoja i obrazovanja u ranom djetinjstvu
iz perspektive najnovijih naucnih otkri¢a o razvoju mozga i njihovom znacaju za mlade
djecije Zivote, ali i iz perspektive obrazovne politike za razvoj drustva i za njegovu
(samo) odrzivost. Sve viSe autora i istrazivaca prepoznaju odgoj i obrazovanje u ranom
djetinjstvu kao klju¢ni instrument u postizanju odrZzivog razvoja drustva.
»Institucionalni odgoj i obrazovanje u ranom djetinjstvu, predstavlja posebnu vrstu
drustvenog servisa za djecu do 6 godina starosti, i prisutno je u vecini savremenih
drustava, a rada se iz potrebe Sto ranije pripreme djece za razumijevanje ubrzanih
drustvenih promjena i aktivno sudjelovanje. Njegovo postojanje je usko povezano s
potrebom razbijanja starih paradigmi — poput one da iskljuéiva odgovornost za njegu,
odgoj i obrazovanje male djece leZi na obitelji, ili da model formalnog obrazovanja ne



korespondira s razigranom, afektivnhom, mastovitom i znatiZeljnom prirodom male
djece« (Wolfe, P.(2010:1X).

Kada je rije¢ o predskolskom odgoju kod nas, parafrazirat ¢u jedan dramaticno izrecen
sud. Sada se nalazimo u nekom prelomnom vremenu, u vremenu izmedu dvije prakse,
jedne koja je na samrti, ali joS uvijek nije umrla, i druge, koja Zeli da se rodi, ali jos nije
rodena. Mozemo reci da smo u velikom previranju, slicno bolnom razdoblju radanja
na jednoj strani, ali i razdoblju agonije umiranja na drugoj strani. Ipak, vjerujemo da u
ovom velikom previranju razliCitih pokreta postoje i oni koji su potpuno predani
ponovnom vracanju savjesti odgojnoj znanosti (prema Haddad, 2008).

PijaZe je govorio da je 'inteligencija ono $to koristimo kad ne znamo Sta da radimo'.
Ovo se mozda odnosi i na moju sadasnju situaciju, tj. na moju sadasnju nevolju u kojoj
se ja nalazim kada pokuSavam da piSem o predskolskom odgoju i moguénostima
razvoja mozga, inteligencije pojedinca i moguénosti u¢enja za samoodrzivost drustva.
Neuroznanost nije oblast za koju sam posebno educirana, nista manje ni oblast
naucnog razumijevanja samoodrZivog razvoja, ali i jedna i druga oblast duboko zadiru
u pitanja odgoja i obrazovanja, u procese ucenja i razvoja pod utjecajem ucenja, da mi
ne ostaje niSta drugo nego da se uhvatim u koStac sa ovom sloZzenom
interdisciploinarnom tematikom, itekako - ________________________ :
vaznom za kreiranje obrazovne politike.
Nadati se da ¢e nakon ove rasprave proizaci
obrazovna politika bazirana na naucnim
istrazivanjima ranog razvoja i moguceg
doprinosa djece predskolskog uzrasta
samoodrZzivom  razvoju, na  usvajanju
temeljnih pojmova i razumijevanju procesa
bitnih za razvijanje kritickog misljenja i
kreativnog razumijevanja svijeta oko sebe. L - oo .

|

|

: Ako planirate godinu unaprijed, posijte
: sjeme.

I Ako planirate deset godina unaprijed,
: posadite drvo.

| Ako planirate stotinu godina

: unaprijed, obrazujte ljude.

|

1

|

|

(Stara kineska poslovica)

1. NAJZNACAJNIJA SAZNANJA O RANOM RAZVOJU

U prvom dijelu ovoga rada, podsjetit ¢u na neke nalaze naucnih istraZivanja o
funkcijama i razvoju mozga i na odgojne potencijale male djece, Sto je joS prije
desetak godina prezentirano u nekim mojim radovima (Pasali¢-Kreso,1998. i Pasali¢-
Kreso 2000.), a potom o najnovijim intencijama svjetskih i evropskih organizacija da
obrazovanje usmjere ka samoodrzivom razvoju globalnog i svakog pojedinacnog
drustva.

Donedavno se vjerovalo, ¢ak i medu veoma ozbiljnim naucnicima, da geni, sa kojim se
radamo, (pred)odreduju strukturu naseg mozga. Vjerovalo se da ta fiksna struktura,
donesena rodenjem, odreduje put naseg razvoja kao i interakciju sa svijetom. Danas
se zna da naslijede kod svakog djeteta odreduje samo osnovni broj neurona
(moZdanih ¢elija) i medu njima uspostavlja primarne veze, sto je tek jedan pocetni
okvir. Sve druge funkcije mozga razvijaju se pod utjecajem sredine tj. kroz djeciju
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interakciju sa okolinom u kojoj se nalazi. Okolina djeteta ima ogroman znacaj, upravo
kada je u pitanju razvoj mozga, tj. razvoj veza ili sinapsi medu neuronima.

Nauka nas uvjerava da smo konacno na putu potpunog razumijevanja sveukupne
kompleksnosti mozga i moguénosti njegovog razvoja. Intenzivna istraZivanja,
obavljana tokom viSe od dvije decenije, kona¢no daju plodove. Nove tehnologije (PET
i MRI)" slikovnog prikazivanja rada mozga potakle su brojne nauénike i istrazivate da
detaljno istraZzuju kako radi mozak i kako se razvija. Saznanja do kojih se doslo imaju
danas kapitalnu vrijednost.

Stanoviste da se kapacitet mozga rada i da je nepromjenijiv, koje je dugo dominiralo u
psihologiji i pedagogiji, danas mora biti napusteno, slicno kao $to je moralo biti
napusteno i uéenje da se sunce okreée oko zemlje. Tek nesto viSe od dvije decenije
kako su naucnici objavili svoje rezultate, a ve¢ ogroman broj zemalja mijenja principe
odgojno-obrazovnog rada, vrijeme pocetka institucionalnog odgoja, kao i kvalitet,
sadrzaj i bogatstvo odgojno-obrazovnih poticaja.

1.1.Stimulativna ili deprivirana sredina

Svako dijete u momentu rodenja posjeduje manje- vise stabilan broj neurona (smatra
se oko 100 milijardi). Od samog rodenja, a pod utjecajem okolnih utisaka, odvija se
nevjerovatna neuronska aktivnost, koja viSe nece znacajno povecavati njihov broj
nego ¢e uspostavljati nove medu-neuronske veze-sinapse. Pocetni broj sinapsi (oko 50
biliona) samo u prvom mjesecu Zivota uvecat ¢e se za oko 20 puta. Sinaptogeneza je
proces koji impozantno napreduje iz dana u dan tako Sto beba reaguje na sve
podrazaje i utiske koje dobiva iz svoje okoline. Zvukovi, slike, govor, lica i osobe koje
okruzuju jedno dijete, najdirektnije utjeCu na bogatstvo pocetnih veza medu
neuronima. Nacin na koji jedno dijete koristi svoj mozak neminovno proizvodi fizicke
promjene u njemu. Mozak ne samo da se mijenja pod utjecajem nacina na koji se on
koristi (funkcionalne promjene) nego isto tako u mozgu nastaju i odredne fizicke
(strukturalne) promjene u povezivanju neuronskog sistema. Struktura i funkcija su
neodvojive, jer mnoga istraZzivanja pokazuju znacdajne razlike u strukturi mozga,
zavisno od toga koji su utisci dobiveni putem ¢ula ili putem djecije interakcije. Celije
koje pod uticajem sredine i okolnih utisaka "rade" razvijat ¢e snazne medusobne veze
(ispreplet ¢e gustu mreZu sinapsi) i jacat ¢e svoje funkcije, dok ¢e se one, koje nisu u
upotrebi, postepeno ugasiti.

" PET (positron emission tomography) - pozitronske emisije, MRI (magnetic resonance imaging)
- dobijanje slike magnetnom rezonancom
8



At Birth 6 Years Old 14 Years Old

Sto je guséa mreza sinapsi, to
Jje potencijal mozZdanih celija,
za obavljanje odredenih
aktivnosti, veci. Smatra se da
broj sinapsi dostiZe svoj
maksimum u 6-oj godini.

Pomenuta PET i MRI snimanja mozga i slikovno pracenje rada mozga potvrduju da se
tokom prve tri godine Zivota, posebno snaino razvijaju sinapse kao odgovor na
vanjske stimulacije i aktivnost djeteta. Djecije iskustvo, dobro kao i loSe, ostavlja Cesto
neizbrisive tragove na djecijem nervnom sistemu. Adaptibilnost mozga na spoljasnje
utjecaje upravo odreduje, ve¢ na ranom uzrastu, kako ce dijete uciti, razumijevati,
djelovati i saradivati sa drugima tokom Zivota. Ako bebu grlimo, ako ona osjeca
prisnost roditelja, ako joj govorimo ritmi¢no, stihovano, ako joj c¢esto pricamo,
pokazujemo i imenujemo predmete i likove oko nje, mi ve¢ u ogromnoj mjeri
doprinosimo razvoju sinapsi, tj.umreZavanju njenog mozga.

Dijete koje je napusteno, ili je ¢esto zapostavljano, ili je pak imalo mnoga neprijatna
iskustva; dijete koje je Cesto izlagano stresnim situacijama, moZe znacajno zaostajati u
ukupnom razvoju kao i pokazivati uocljiva odstupanja u razvijenosti mozga, od djeteta
koje se razvijalo u povoljnijim uvjetima. Zasto je to tako?

LiSen stimulativne okoline djeciji mozak ozbiljno "pati" i ¢esto zaostaje u razvoju.
IstrazivaCi sa Baylor College of Medicine ustanovili su, naprimjer, da dijete koje se ne
igra dovoljno, ili je rijetko milovano, ima mozak za oko 20% do 30% manji nego Sto je
prosjec¢na veli¢ina mozga utvrdena za tu dob. Do sli¢nih zapaZanja su dosli i istrazivaci
koji su vrsili laboratorijske opite na mladunc¢adima pacova.

Zanimljivo opremljeni kavezi, stimulativni uslovi i povoljna sredina za razvoj, doprinosili su
razvoju mozga mladih pacova tako da je njihov mozak u prosjeku imao oko 25% vise sinapsi

"sterilno" okruZenje imali su obrnut efekt po razvoj mozga mladih pacova, tj. njegovih

|
|
|
I
po jednom neuronu nego mozak prosjecnih pacova. Nezanimljivi kavezi, bez "igracaka" i :
l
neurona i sinapsi. (Greenough, Black, Wallace, 1987. Str 547; Diamond, 1988.) :

|

|

Mada se ne moZe na isti nacin eksperimentirati sa djecom, ipak neke prirodne
situacije daju osnova za potvrdivanje ovakvih naucnih stavova (socio-kulturno
deprivirana djeca, napustena djeca i sirocad,tzv."divlja djeca", braca i sestre ili
jednojaj¢ani blizanci odgajani odvojeno i dr.)
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————————————————————— :
ﬁ Mozak djeteta koje se i

el razvija u bioloskoj porodici :
(lijevo) i djeteta koje odrasta u :
domu za napustenu djecu u i
Rumuniji (desno) :
our s I
|

Neke ¢injenice su danas nepobitne: Sto god djeca ude, $to god dolazi do nervnih celija
kao input, utjeCe na grananje dendrita prema vani. Sve dotle dok odredene
stimulacije dolaze u odredeni centar, dotle se odvija proces neuronskog grananja.Kad
prestane proces stimuliranja, ili ako ga uopée nema, izostat ¢e i grananje. Prema
modelu grananja, svaki se mozak razlikuje od drugog. Te rane promjene u korteksu Dr
Marian Diamond naziva "plesom neurona". (Haely, 1997:91). "Kada obogatimo
sredinu, mi dobijemo mozak sa debljim korteksom, sa vise dendrita, sa poveéanim
rastom kicmene mozZdine i sa ve¢im tijelom same C(elije", kaZe Dr.Diamond
(Healy,1990:47). Ove promjene su zapaZzene 48 sati nakon Sto je pojacana stimulacija,
a to znaci da je promjena donijela mnogo bogatiju komunikaciju medu ¢elijama, koja
direktno doprinosi njihovom razvoju.

Dok se grananje dendrita javlja kod svakog poveéanja stimulacija i aktivnosti u vezi s
tim, dotle rast sinapsi, tih veznih mreZa izmedu dendrita i aksona, zavisi od vrste
pojedine aktivnosti. To zapravo znaci da od okoline u velikoj mjeri zavisi i nacin, i put
razvoja mozga.

Dakle, doZivljaji i iskustva kojima smo izloZzeni u ranom djetinjstvu, odreduju hemijske
procese u nasem nervnom sistemu i mozgu. Trajnije prisustvo odredenih hemija
oblikovat ¢e mozak na specifican nacin, koji se kasnije tesko mijenja ili koriguje. Ako
okolina pruza djetetu moguénost za sticanje negativnih iskustava, razgranace se "lose"
sinapse, koje ¢e onda omogucavati pogresno funkcioniranje cijelog sistema. Ako Skola
predstavlja visoko organizovanu odgojnu sredinu koja nastoji da se stalno obogacuje i
da za mlade predstavlja okruzenje bogato stimulansima, onda je logican nalaz B.
Jacobs-a koji je autopsijama utvrdio da je mozak univerzitetski obrazovanih ljudi
razvio 40% viSe veza-sinapsi nego mozak srednjoskolaca. Isto tako, grupa
univerzitetski obrazovanih mladih ljudi imala je za 25% razvijeniji mozak, ukoliko se
bavila zanimljivijim i izazovnijim poslovima nego kontrolna grupa koja nije imala iste
aktivnosti (Jensen, 1988:31).
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1.2. Osjetljivi periodi i potreba pravovremenih stimulacija

Na jednoj strani imamo optimistiéna saznanja da je mozak ureden tako da 'izvlaci'
(profitira) najvise sto mozZe iz same okoline, u kojoj se nalazi, i da je u tom smislu
njegov razvoj gotovo bezgrani¢an, a na drugoj strani leZi rizik sredine oskudne
poticajima, iz ¢ega nastaje €itav niz pitanja i dilema. Sta ¢e se desiti ako u “pravo”,
kriti¢no, vrijeme izostane odgovarajuca stimulacija? Sta ako dode do gasenja nekih
veza koje, zbog izostanka stimuliranja, nisu bile aktivne? Kako i kada ¢e se to modi
nadoknaditi? Da li je dovoljno fokusirati se samo na jednu seriju stimulacija, a
zanemariti druge?

Pored ve¢ navedenih nalaza, pomenuta istrazivanja razvoja mozga povecavaju
znacajno nase saznanje i razumijevanje "osjetljivih perioda" ili otvorenih Sansi za
zapocinjanje nekih aktivnosti, oblika ucenja, vjeZbanja i sl. Nauénici su npr.utvrdili da
neuroni vida pocinju veoma intenzivno grananje (sinaptogenezu) na uzrastu od 2-4
mjeseca da bi dostigle vrhunac na uzrastu od 8 mjeseci. Ako do ovog perioda nervi
vida nisu nikako aktivirani, oni ée se umjesto razgranjavanja i omrezavanja postepeno
susiti i venuti. Poznat je eksperiment joS iz 1970-tih godina, sa macdetom kome je
odmah po rodenju zatvoreno jedno oko. Buduci da se gledanjem nisu razvijale sinapse
u ovom dijelu nervnog sistema, mace je ostalo slijepo na to oko, ¢ak i kada je, poslije
izvjesnog vremena, otklonjena smetnja sa oka. Do slijepila, na taj nacin, svakako ne bi
moglo dodi kod odraslih macaka, ako su se sinapse neurona razvile u potpunosti u
kriticnom periodu za to. IstraZivanjem je utvrdeno da se kod djece sinapse vida
potpuno razviju na uzrastu od dvije godine i da je poslije toga zavr$en kriti¢ni period.

Dr William T. Greenough (1997) je ponudio novija videnja ovih pitanja. Prema
negovom misljenju, neki sistemi koje on naziva “ofekivano iskustvo” su narocito
podloZni da se aktiviraju i oblikuju pod utjecajem okoline u kojoj se deSava odredena
vrsta aktivnosti. Mnoga djeca imaju npr. vizuelnih, slusnih i taktilnih iskustava da
mogu aktivirati centre za vid, sluh ili dodir. Ove moZdane celije usvajaju odgovarajuce
iskustvo, u odgovarajuce vrijeme, i ¢ak, za relativno kratak period primanja utisaka,
formiraju potrebne lancane veze.

‘Sensitive periods’ in early brain development
Hig “Pre-school” years School years
Numbers’
Peer social skills
Z ~—}—
- ) ation
w
5 Habitual w m_
95 Eanottonly oo
\jsion
Low™ ~__
0 1 2 3 4 5 6 7
Years
Graph developed by Coundil for Early Child Development (ref: Nash, 1997; Earfy Yours
Stady, 1999; Shonkoff, 2000.)
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Sto se ti¢e govora tu je ne$to drugacija situacija. Govor kod djece, i uopée usvajanje
jezika, se najbrze i najpotpunije razvija u prvoj dekadi Zivota. Ustanovljeno je da bebe
do 6 mjeseci Zivota reaguju gotovo podjednako na razli¢ite zvukove i glasove onog
jezika kojim su najviSe okruzeni. "Razgovor" sa malim bebama pomaze njihov ukupni
razvoj i omogucuje im lakSe razumijevanje odredenog broja rije¢i ve¢ na veoma
ranom uzrastu. Bebe ¢e uciti brze i bolje ako im se govori u kratkim re¢enicama i u
stihovanom i ritmi¢nom tonu. Dijete sa kojim se mnogo razgovaralo imat ée razvijeniji
mozak i imat ¢ée vece Sanse da brze i kvalitetnije razvije govor. Kada je u pitanju drugi
(strani) jezik, naucnici se definitivno slazu da ga treba zapoceti uciti na uzrastu
mladem od 10 godina, ako ocekujemo da dijete njime ovlada gotovo kao i maternjim
jezikom. Naravno da ljudi mogu i u kasnijim godinama naucditi strani jezik, ali poslije 10
godina, kriticni period za lako ovladavanje jezikom je prosao.

Isto tako Sanse za uspjesan start u muzickom odgoju se vezuju za uzrast od 3 do 10
godina.

Ako roditelji/odgajatelji zele da stvore genija ili ¢udo od djeteta, najbolje sto mogu da
urade je da omogucde djetetu da samo sti¢e odgovarajuca iskustva u stimulativnom
okruzenju, uz njihovo nenametljivo vodenje.

2. UVAZAVANJE NALAZA NEUROZNANOSTI U ODGOJU | OBRAZOVANJU

Postoji visoka saglasnost oko toga da ¢e dalja istraZivanja u neuroznanosti dovesti do
prave revolucije u podrudju odgoja i obrazovanja djece, od promjene strategija
poucavanja, uredenja okruZenja za ucenje, pristupa disciplini, promjene vremena
polaska u Skolu, ocjenjivanja, koristenja tehnologije ¢ak do nacina na koji pristupamo
umjetnickom i tjelesnom odgoju. Medutim, ima i onih skepti¢nih, koji smatraju da je
prerano za promjene i da je bolje drzati se starih nacina rada.

Dok traju ove i slicne dileme neuroznanost se ubrzano razvija i utjee na razvoj
neuroedukacije ili ¢ak neuropedagogije, kako je neki nazivaju. Na nekim
univerzitetima, vec¢ postoje predmeti iz ovih oblasti, pa i postdiplomski studiji. Na
univerzitetu u Harvardu se od 2006. izdaje ¢asopis ‘Mind, Brain and Education’, kako
bi se nova otkrica popularizirala medu nastavnicima. Ima naucnika koji su ¢vrsto
uvjereni da nova saznanja o ucenju imaju takvu snagu da ¢e promijeniti obrazovnu
praksu (Wolfe, 2010). U augustu 2009. godine u Berlinu je odrZan simpozij ‘Decade of
Mind’ (Dekada uma) na kome je raspravljano o tome kako posljednji nauc¢ni nalazi
mogu biti od koristi za unapredenje obrazovanja. Naucnici su generalno pokazali veliki
optimizam, smatrajuci da nauka raspolaze sa dovoljno nalaza iz kojih bi ucitelji mogli
nauciti o uvjetima u kojima na$ mozak uspjesnije uci ili moZe biti pripreman za
uspjesniji rad.

Mnogi ucitelji su spontano, u svojoj praksi, koristili uspjeSne metode i postupke i
postizali dobre rezultate, ali Cesto nisu znali da ih objasne. Danas ovo polje
nevjerovatno napreduje i od kraja 1980-tih, kad su se pojavile prve PAT i MRI,
objavljeno je na 100 knjiga, rasprava i rezultata istraZivanja koja unapreduju odgojno-
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obrazovni rad. Sada viSe ne treba djelovati intuitivno, jer kako kaze Madeline Hunter
(1991), intuicija je sterilna i ne moze se prenijeti na drugog. Upravo zato su ucitelji
ranije imali poteSkoéa da objasne drugome svoj nacin rada koji je uspjesan. Ostaju,
ipak neka pitanja na koja joS uvijek nemamo sigurne odgovore. Zasto neka djeca tako
lako nauce citati, dok je za neku to nesavladiva poteskoca i gotovo nikada ne ovladaju
tom vjeStinom u potpunosti; ili zasto neka djeca savrSeno poznaju lekciju u
ponedjeljak, dok su vec¢ u utorak zaboravili pola ¢injenica; ili za neke je odredeni
zadatak vrlo jednostavan i lako rjesiv, za druge je to nesavladiv problem. Nauka nema
sve odgovore na ova i sli¢na pitanja, ali je sve blize tome da potpuno razjasni proces
ucenja i poducavanja. Mozda se dio odgovora krije upravo u najranijem djetinjstvu.
MozZda neka djeca nisu imala dovoljno poticaja za u€enje u najranijem dobu, mozda
nedovoljno sna, neadekvatnu prehranu, nedovoljno ljubavi, sigurnosti...

Mi nismo ni neuroznanstvenici, a nismo ni istrazivaci u elektronskim laboratorijama,
ali ipak ova saznanja imamo pravo prisvajati na nacin na koji svoju ucionicu
razumijemo kao svojevrsni laboratorij poducavanja i u€enja. Kao nastavnici, uvijek
smo zapazali da neki postupci i metode u nastavi daju dobar rezultat, a neke ne. O
tome imamo odredena iskustva i znanja za razumijevanje procesa poducavanja i
ucenja. Ta znanja nisu samo iskustvena. Ona su kod ucitelja, odgajatelja i nastavnika
zasnovana i na poznavanju psihologije uéenja, na poznavanju metoda poucavanja.
Ucitelji treba da na svoja pedagosko-psiholoska i didakticko-metodicka znanja dodaju
ova nova saznanja koja na svjetlost dana iznosi neuroznanost. Na njima je da
promisljaju kako organizirati poucavanje, koje ¢e u skladu sa ovim nauénim otkri¢ima,
najadekvatnije usmjeravati u€enje i spoznaju. Dosadasnju disciplinarnu razdjeljenost i
rasparcanost treba nastojati povezivati i objedinjavati, kako bi se ujedinilo ono sto je
dosada bilo odvojeno.

3. PREDSKOLSKI ODGOJ | PREDNOSTI ZA POJEDINCA | DRUSTVA

Znacaj ranog uzrasta i adekvatnog, sadrzajno i poticajno bogatog okruzenja i odgoja, a
u skladu sa otkriéima o razvoju mozga, prepoznale su mnoge medunarodne
organizacije i od 1990-tih sacinjen je niz dokumenata koji imaju danas programski
karakter i znacaj za svaku zemlju koja nastoji da razvija kvalitetne obrazovne
programe i aktivnosti. Navodimo samo neke od najvaznijih, koje redovno sve zemlje
uvazavaju i ugraduju u svoje programe najvaznije principe.

Pored Konvencije o pravima djeteta (Convention on the Rights of the Child, UN 1989),
koju bi danas svaki poslenik u obrazovanju morao znati napamet, to su Obrazovanje
za sve (Education for All — EFA, UNESCO, 1990); Kvalitetno obrazovanje za sve (Quality
Education for All — EFA, UNESCO, 2000) koje posebno naglasavaju znacdaj ranog
obuhvata predskolskim programima, i smjeStaju ga medu Sest najvaznih ciljeva; zatim
Snazni pocetak: obrazovanje u ranom djetinjstvu i njega | (Starting Strong I: Early
Childhood Education and Care, OECD, 2001); SnaZni pocetak: obrazovanje u ranom
djetinjstvu i njega Il (Starting Strong Il: Early Childhood Education and Care, OECD,
2006); Stanje djece svijeta 2003: DjecCije ucesce (The State of the World’s Children
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U Unescovom izvjestaju J. Delors-a iz 1996.g. objavljenog kod nas 1998.g. pod naslovom
"Ucenje blago u nama", pored niza drugih novina zapaZeno je da se o ucenju uglavnom
vise ne govori samostalno nego u pravilu u sintagmi: doZivotno ucenje ili doZivotno
obrazovanje. Apsolutno je postalo jasno da covjek danasnjice mora neprekidno da uci, tj.
da mora biti pripremljen i pripreman za permanentno i doZivotno ucenje.

e Navodena su Cetiri temelja doZivotnog obrazovanja:

e uciti znati;

e uciti ¢initi;

e uciti biti. (str.108)

Primarni odnos prema ucenju, koje ce, dakle, neminovno trajati cijeli Zivot,

oblikuje se ve¢ u obitelji, a jos vise u fazi temeljnom obrazovanju (koje, prema izvjestaju
Delora, obuhvaca predskolsko i osnovno obrazovanje):

“U toj fazi stvaralacka iskra ili plane ili zgasne, a pristup znanju ili postane, ili ne
postane stvarnost. To je doba kada mi svi usvajamo instrumente za bududi razvitak nasih
sposobnosti razmisljanja i imaginacije, prosudbe i osjecaja odgovornosti, kad u¢imo biti

|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
l
|
e uciti Zivjeti s drugima i |
|
|
1
|
|
|
|
|
1
|
|
I
|
radoznali glede svijeta oko nas" (str. 127, 128) :

|

2003: Child Participation, UNICEF 2003) i dr. U State of the World’s Children (Unicef,
2003) naglasava se odgovornost odraslih da traze poglede i misljenja djece i da ih
tretiraju ozbiljno, kao i obavezu odraslih da pomognu djeci i adolescentima da
razvijaju svoje kompetencije za autenti¢no i smisleno sudjelovanje u savremenom
svijetu. Svi ovi dokumenti i deklaracije danas usmjeravaju zemlje i njihove obrazovne
sisteme kako odabrati prave ciljeve, principe i sadriaje i kako voditi djecu kroz
odgovarajuce aktivnosti da bi se ostvario zahtjev: nauka za predskolstvo, predskolstvo
za nauku, tj. nastojanje da se razvije u svakom djetetu potreba za istraZivanjem,
vlastitim zakljucivanjem i kritickim odnosom prema stvarnosti u kojoj Zivi.

Predskolska edukacija (Pre-school Education (EPPE) od 1997. do 2004.godine, koju su
proveli Institut of Education University of London, University of Oxford i University of
Nottingham, obuhvatila preko 3.000 djece predskolskog uzrasta od 3 do 7 godina.
Podaci su prikupljeni prema uzrastima (za dob od 3, 4, 5, 6 i 7 godina), uz podatke o
njihovim roditeljima, o ku¢énom okruZenju za ucenje, kao i o pohadanju predskolske
institucije. Poredenje bilo kojeg oblika predskolske institucije (igraonice, privatni
vrtici, jaslice, javni vrtié¢i i sl.) potvrdilo je brojne prednosti koje ima pohadanje
ustanove po razvoj djeteta. Nekoliko najvaznijih nalaza ove studije (koje su istraZivaci
objavili u 12 knjiga) mogu se rezimirati na sljedec¢i nacin:
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—  Pohadanje nekog predskolskog programa (u poredenju sa ostajanjem kod kuce
do polaska u skolu) u cjelini pozitivno uti¢e na razvoj djeteta;

— Raniji polazak u predskolsku ustanovu i broj godina pohadanja, koreliraju sa
uspjesnijim intelektualnim razvojem, ve¢om neovisnosti, koncentracijom i
socijabilnoséu;

—  Cjelodnevni boravak nema veceg znacaja u poredenju sa kra¢im dnevnim
programima;

—  Posebno znacajan pozitivan utjecaj predskolskih programa je na djecu iz
marginaliziranih grupa i to kada pohadaju ustanove zajedno sa djecom iz drugih
socio-ekonomskih grupa

—  Kvalitet programa u direktnoj je vezi sa kognitivnim i socijalnim razvojem djece;
—  Stepen obrazovanja zaposlenih i menadZmenta znacajno uticu na kvalitet;

— Napredovanje djece je vece kada se kognitivni i socijalni razvoj vide kao
komplementarni i jednaki;

Efikasan pedagoski pristup podrazumijeva struktuiranu interakciju, stimulativno
okruZenje za ucenje i ono Sto nazivamo ‘kontinuirana razmjena misljenja’. Nalazi i
nekih drugih studija potvrduju benefite po djeciji razvoj ukoliko ono pohada
predskolsku ustanovu.Na sljededoj tabeli predstavljeno je nekoliko najvaznijih nalaza

o predskolskom programu High Scope Perry Preeschool Study
(http://www.highscope.org/content.asp ?contentid=219)

Spremni za Skolu u S'tOj 9807 |

Posveceni §koli u 14-toj

Osnovno postignuée u

14-toj BGrupau
Zavrsili srednju Skolu programu
Zaradivali 20$K+ u 40-
tim
Uhapseni 5+ puta do 40-
te |

0% 50% 100%

Ovi i mnogi drugi nacionalni i internacionalni rezultati istrazivanja potaknuli su mnoge
zemlje da posvete pojacanu paznju vlastitim ustanovama predsSkolskog odgoja,
kvalitetu kurikuluma, poticajnom okruzZenju i Sto tjeSnjem povezivanju sa obitelji. Uz
ovo paralelno treba da slijedi kompleksna edukacija odgajatelja i nastavnika ranog
Skolskog uzrasta, ali i roditelja, kad god i gdje god je to moguce.
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3.1. Utjecaj na ekonomiju i progres drustva

Razumijevanje znacaja sveobuhvatnog i kvalitetnog odgoja na ranom uzrastu od
velikog je znacdaja, ne samo za uspjesan i holisti¢ki razvoj pojedinca nego i za razvoj i
progres drustva u cjelini. Stoga se nerijetko pitanjima obrazovanja, kao pitanjima
humanog kapitala, bave ekonomisti. Tako nekoliko novijih studija potvrduje da je
investiranje u razvoj i obrazovanje u ranom uzrastu najbolja investicija za drustvo i
pojedinca, ali da bi to bilo moguce, potrebna je vrlo Siroka podrska drustva.

Van der Gaag (2002)u svojoj knjizi Mjerenje individualnog drustvenog kapitala
(Measurement of Individual Social Capital) tvrdi da razvoj u ranom uzrastu (Early Child
Development - ECD) utjeCe na obrazovni, zdravstveni i drustveni kapital kao i na
smanjenje nejednakosti u drustvu. JoS jasnije i konkretnije potvrduje to James
Heckman, dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju, koji je razvio model ulaganja u
ljudski kapital. On je autor knjige: Nejednakost u Americi: Kakva je uloga politike
humanog razvoja (Inequality in America: What Role for Human Capital Policy?) u kojoj
zagovara politiku koja podrzava obitelj u pristupu edukativnim resursima, kao pristup
kojim se smanjuje nejednakost i povecava produktivnost (Heckman). | u svojim
ostalim radovima, on predlaze programe ranih intervencija za djecu koja zZive u
ranjivim okruZenjima, ali istovremeno i za njihove obitelji.

Njegov tekst: Argumenti isplativosti za investiranje u malu djecu (Productivity Argument
for Investing in Young Children) skrenuo je paznju mnogih svjetskih stru¢njaka i jedan je od
najcitiranijih autora, kada je rije¢ o prednostima ranog obuhvata djece predskolskim
odgojem i dugoroc¢nim efektima obrazovanja na ranom uzrastu.

Stope povrata investicija u ljudski
8 razvoj u svim uzrastima

Predskolski programi

Powrat po
ulozenom

$

Skola

> Obuka za posao

Prédikolskl
Skolskl

Nakon gkols

Uzrast
Pedro Carelro, Jame: Hedunan, Human Caplial Polcy, 2003

Heckman tvrdi i egzaktno pokazuje da Sto se ranije pocne ulagati u ljudski kapital, to
su vece stope povrata investicije. Za svaki dolar, koji se potrosi na kvalitetne programe
za djecu u ranom uzrastu, vraca se 17.01$ u obliku ustede troskova. Od toga 12.90S
ide u javni budZet, a 4.17S pojedincu.
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4. PREDSKOLSKI ODGOJ U FUNKCIJI SMOODRZIVOG RAZVOJA
POJEDINCA | DRUSTVA

Smatra se da nikada dosada u historiji nije bilo tako vazno educirati ljude i podizati
svijest o mogucnostima novih znanja, naucnih i tehnoloskih otkri¢a, jer ona nam
uvijek nude dvosmjernu buducnost: na jednoj strani uspjeSan zivot i napredak, a na
drugoj unistenje. Ovaj problem je Siroko prepoznat i na njega posebno skreée paznju
‘Ubuntu dekIaracija’+ koja poziva na ja¢anje obrazovanja za znanost i tehnologije u
cijelom svijetu, kao klju¢nom faktoru odrzivog razvoja. Integracija rjeSenja za odrzivi
razvoj ovisi o smislenoj primjeni znanosti i tehnologije, pri ¢emu obrazovanje treba
sve viSe naglasavati svoju vrijednosno-kriticku ulogu.

U dokumentu se kaze: ‘znanost su sve znanosti - prirodne, drustvene i humanisticke
znanosti’ (‘Science is all science — natural, social and humanities’). To se svakako mora
uvazavati, jer bez drustvenih i humanisti¢kih znanosti, bez edukacije, ¢esto nije
moguce primijeniti znanje koje su proizvele prirodne znanosti i tehnologije (moramo
se obuciti kako koristiti automobil, kompjuter, ili mobitel, iPod ili neko hemijsko
sredstvo). Mora se, dakle, imati na umu da je krajnji cilj obrazovanja u svim njegovim
oblicima, pored usvajanja znanja, vjestina i vrijednosti, osnazivanje ljudi za
razumijevanje ovakvih novina i promjena u svim njihovim aspektima. Na taj nacin,
znanstveni i tehnoloski napredak upuduje na potrebu izgradnje novih odnosa izmedu
znanosti i tehnologije za odriivit razvoj drustva. Odrzivi razvoj nije potreban samo

Ubuntu deklaracija je dio Johannesburg Declaration on Sustainable Development, World Summit on
Sustainable Development Plan of implementation, Johannesburg, South Africa, 26 August-4 September
2002

U ovom dokumentu se koriste tri pojma - odrZivi razvoj (SD), obrazovanje za odrzivi razvoj (ESD) i UN
Dekada obrazovanja za odrZivi razvoj (UN DESD). Sva tri imaju isti cilj - stvaranje boljeg svijeta za ovu
generaciju i buduce narastaje svih Zivih bi¢a na planeti Zemlji.

Odrzivi razvoj (SD) nastoji zadovoljiti potrebe sadasnjih, bez ugrozavanja buducih generacija. OdrZivi razvoj
je vizija razvoja koja obuhvaca postivanje svih ljudskih neljudskih Zivota i prirodnih resursa, kao | stalnu
brigu za smanjenje siromastva, jednakost spolova, ljudska prava, obrazovanje za sve, zdravlje, sigurnost ljudi
i interkulturalni dijalog.

Obrazovanje za odrzivi razvoj (ESD) ima za cilj pomodi ljudima da razviju stavove, vjestine, stajalista i znanja
za donosenje odluka i djelovanje za njihovu vlastitu dobrobit | dobrobit drugih, sada | u buduénosti.ESD
pomaze gradanima svijeta da nauce svoj put do odrzive buduénosti.

Desetlje¢e Ujedinjenih naroda za obrazovanje za odrZivi razvoj (DESD) (2005-2014), za koje je UNESCO
vodec¢a agencija, nastoji integrirati principe, vrijednosti i prakse odrZivog razvoja u svim aspektima
obrazovanja i ucenja, u cilju rjeSavanja drustvenih, ekonomskih, kulturnih i ekoloskih pitanja s kojima se
suoCavamo u 21. stoljecu.

Obrazovanje za samoodrzivi razvoj regulira vise dokumenata, ali ovdje ée biti pomenuti samo najvazniji:
Milenijski razvojni ciljevi do 2015, (The Millennium Development Goals, 2015), Ubuntudeklaracija, (Ubuntu
Declaration on Education and Science and Technology for Sustainable Development, 2002) i UNESCO (2005).
United Nations Decade of Education for Sustainable Development.

U Milenijskim razvojnim ciljevima do 2015 (Millennium Development Goals by 2015) kroz osam najvaznijih
ciljeva naglaseno je za $ta se svako drustvo mora posebno i treba zalagati:

1. Iskorijeniti ekstremno siromastvo i glad
2. Ostvariti univerzalno osnovno obrazovanje
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drustvu, nego i svakom pojedincu. OdrZivi razvoj drustva moze se ostvariti samo ako
se svako moZe razviti na odrZiv nacin. Za pojedinca, odriivi razvoj je kapacitet
cjelozivotnog ucenja i razvoja, koji se temelji na lichom svestranom i skladnom
razvoju. Dva su klju¢na orijentira koja nas usmjeravaju kako da organiziramo
programe predskolskog odgoja za odrzivi razvoj: jedan je, kako da se ostvari
integriranost sadrzaja u funkciji cjelovitog razvoja svih individualnih potencijala, a
drugi je priprema djece za nau¢no promisljanje, tj. da budu osposobljeni za kreativni
pristup svijetu oko sebe.

Kad govorimo o obrazovanju za odrzivu buduénost, ne govorimo toliko o kona¢nom
cilju, koliko o procesu ucenja, tj. kako donositi odluke koje se dugoroc¢no ticu
ekonomije, ekologije i ravnopravnosti svih. Njezin cilj je izgraditi trajno odrZivo
drustvo. To ukljucuje ucenje kako predvidjeti posljedice nasih djela, isplanirati odrzivu
buducénosti i koje korake poduzeti da se dostigne vizija. Pojedinci i drustva neprestano
¢e morati praviti izbore. Nacin na koji pravimo te izbore, kako koristimo cinjenice i
eti¢ke principe pri vrSenju tih izbora, utjecat ¢e na ostvarivost i odrZivost nase vizije
buduénosti.

»Mi smatramo da je buducnost u nasim zajednickim rukama i da moramo osigurati da nasi unuci
nece morati pitati zasto nismo uspjeli napraviti pravu stvar, i zasto smo njih ostavili da trpe
posljedice.”

U decembru 2002. Generalna skupstina Ujedinjenih nacija predloZila je Dekadu
obrazovanja za samoodrZivi razvoj (Decade of Education for Sustainable Development
(DESD)) za period 2005-2014., razvila nacrt Medunarodne implementacijske Seme
(International Implementation Scheme (lIS)) za Dekadu i objasnila edukaciju za
samoodrzivi razvoj. ESD nastoji da predstavi “ideal i principe samoodrzivog razvoja” i
fokusira se na probleme tri klju¢na podrucja odrzivog razvoja - drustva, okolisa i
ekonomije, s kulturom kao temeljnim dimenzijama. To ukljuCuje sadasnje i buduce
probleme odrZivog razvoja, kao Sto su ljudska prava, mir i sigurnost ljudi,
ravnopravnosti spolova, kulturalna raznolikost i interkulturalno razumijevanje,
zdravlje, HIV/AIDS, upravljanje, prirodni resursi, klimatske promjene, ruralni razvoj,
prevenciju i ublazavanje katastrofa, smanjenje siromastva, korporativnu odgovornost,
trziSnu ekonomiju itd. ESD se u sustini bavi njegovanjem vrijednosti u ¢ijem sredistu se
nalaze: postivanje drugih, ukljucujuéi i one sadasnje i buduée generacije, uvazavanje
razlika i razli¢itosti, ocuvanje okolisa i resursa planete na kojoj Zivimo.

3. Promicanje ravnopravnosti spolova i osnaZivanja Zena
4. Smanijiti smrtnost djece

5. Unaprijediti zdravlje majki

6. Borba protiv HIV / AIDS-a, malarije i drugih bolesti
7.0sigurati odrzivost okolisa

8. Razviti globalno partnerstvo za razvoj
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Prve godine Zivota svakog ljudskog bi¢a su najpovoljnije za razvoj stavova i vrijednosti
koje Cine osnovu njihove licnosti. Djeca su vrlo osjetljiva prema prirodi i njezinim
elementima — Zivotinjama i biljkama, ali ih interesira i voda, zemlja, sunce, vjetar,
pojava vatre itd. Tu njihovu ranu zainteresiranost i briznost treba njegovati i na tome
graditi moralni odnos prema svijetu koji ih okruzuje; to je prvo i najvaznije polaziste u
svakom obrazovanju na ranom uzrastu. Struktura vrijednosti i stavova, izgradena u
ranim godinama, ima jake i trajne korijene za neciji cijeli Zivot. To ¢e biti pozitivni
orijentiri za glavne odluke u kasnijem Zivotu svake osobe. Te vrijednosti odreduju
eticka i moralna ponasanja tokom Zivota. Kada se osoba intenzivnho mora suociti s
teskom i slozenom situacijom, ili kada novi izazov zahtjeva vaine odluke, one
vrijednosti koje su izvorno urezane u licnost, vodit ¢e je u izboru opcije i rjesenja,
reakcije ili ponasanja (Haddad,2008). Stoga, ako Zelimo da odrasle osobe, u sljedecoj
generaciji, poStuju prirodu i da se brinu za planetu, vazno je da ve¢ sada nastavni plan
i program obrazovanja u ranom djetinjstvu, sadrzi programe izu€avanja prirode i
meduovisnosti ljudskih bi¢a i okolisa. Sve sto je duboko dozZivio, osjetio i vjezbao, u
ranim godinama svoga razvoja, trajno ostaje u ¢ovjeku.

ZAKUUCAK

Staro vjerovanje da se moZe graditi globalna odrZivost samo uz pomo¢ nauke i
tehnologije, zapostavljajuéi edukaciju i moralne vrijednosti je neodrZivo. Svakodnevno
se uvjeravamo da su tehnoloski najrazvijenije zemlje i zajednice istovremeno najvedi
zagadivaci i potrosaci sa neodrZivim Zivotnim stilovima. Ukljuéivanja moralnih
aspekata u nastavne programe svih nivoa obrazovanja, u okviru kojih se izu¢ava Zivo i
neZivo okruZenje, je svakako urgentan zahtjev, kako bi mladi i djeca, od najranijeg
uzrasta, ucili da postuju moralne vrijednosti koje se ti¢u okolisa.

Djeca za to imaju neograni¢ene potencijale i spremnost na koju ih potite sama
prirodna radoznalost. Kada shvate da predmeti iz prirode ne umiru, da ostaju, da
pripadaju svijetu, da se mogu pretvoriti u nesto drugo, da mogu imati smisla, da im se
moZe dati drukcije znacenje, ona Ce razvijati sasvim drugaciji odnos prema okruzenju,
nego Sto je to bio slucaj sa njihovim roditeljima. Nova dimenzija Covjek — priroda
poprimat ¢e i novi etic¢ki smisao.

Ako je ovo i vaSa vizija Obrazovanja u 21. stoljecu, onda nam se pridruzite u
nastojanju da razvijemo Obrazovanje za odrZivi razvoj.
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SAZETAK

Vec dugi niz godina predskolski programi, njihova struktura, izrada i primjena u praksi
zaokuplja paznju brojnih autora i prakti¢ara u svijetu, i kod nas. U radu je dat kratak
pregled svih predskolskih programa u BiH od prvog (1899), do posljednjeg (1988).
Kroz prikaz strukture i koncepcije ovih programa, objasnjavaju se osnovne odlike
tradicionalnih, didaktiziranih predsSkolskih programa koji su radeni po ugledu na
Skolske programe. Kritika tradicionalnih programa dovela je do pojave savremenih
predskolskih programa koji se temelje na ideji humanizma, na principima
konstruisanja i sukonstruisanja znanja i iskustva djece u interakciji sa odraslima,
vr$njacima, razli¢itim materijalima i idejama, i na novom shvatanju uloge odgajatelja i
roditelja u tom procesu. | danas postoji potreba za preciznijim definisanjem znacenja
pojmova program, osnove programa i kurikulum, $to se nije moglo izbjeéi ni u ovom
radu. U savremenoj teoriji i praksi, zna¢ajna paZnja se poklanja pitanju odnosa
programa/kurikuluma i odgojne prakse, te se u radu ukratko navode novija nauéna
saznanja o tome kako, i pod kojim uslovima program/kurikulum, u Sirem znaceniju,
utjece na kvalitet konkretne odgojne prakse.

Kljucne rijeci: program, osnove programa, kurikulum, tradicionalni i suvremeni
predskolski programi, otvoreni kurikulum, programi i odgojna praksa,

SUMMARY

By the extensive series of years, Pre-Primary programmes, their structure, production
and practical use, engage the attention of many authors and practitiants in the world
and in our country. In this publication, there is a brief review of all Pre-Primary
programmes in Bosnia and Herzegovina, from 1899. till 1988.

Through the representation of structure and conception of these programmes are
explained basic traditional, didactical and Pre-Primary programmes written according
to school programmes.

Critique of traditional programmes brought to modern Pre-Primary programmes,
based on the idea of Humanism, on the principles of designing and subdesigning of
knowledge and experience of children, in interaction with adults, age-fellows,
different materials and ideas, and according to new understanding of role educator
and parent in that process. Today, there is a need for precise meaning definition of
term programme, basic programmes and curriculum. It could not be avoided even in
this work. In modern theory and practice, important attention is paid on the relation
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of programmes/curriculum and educational practice. In this publication there are
briefly induced the newest scientific cognitions about the conscious way of influence
on concrete quality education practice.

Key words: programme, basic programme, curriculum, traditional and modern Pre-
Primary programme, opened curriculum, programmes and educational practice

Prije 112 godina, 1899., u Bosni i Hercegovini se pojavio prvi predskolski program
kojim se propisuju osnove rada u zabavistima. Neveliki program od dvije-tri stranice
obuhvata sva podrucja organizacije rada u zabaviStu u skladu sa teorijom i praksom
vremena u kojem je nastao. Analizirajuci sadrzaj programa mozemo sa zadovoljstvom
primijetiti da neki njegovi dijelovi, ni danas, nisu izgubili na aktuelnosti:

e uspjeh u radu zabavista ne cijeni se po koli€ini i visini znanja koja djeca dobivaju
nastavom, nego po dobrom redu, Cistoci, zdravlju, veselosti, umnoj bistrini i
uljudnosti u djece;

e sav rad u zabavistu treba da teZi tome da se kod djece pomogne ukupni razvitak
svih sposobnosti, a sve ovo bez umora, prinude i suviSnog naprezanja, te da dijete
svestrano jaca i da mu se razvije ljubav prema drugovima, prema skoli i radu; itd.

Dvadeset godina poslije, pojavio se Program rada u zabaviStima za muslimansku djecu
(1920). Sadrzajno ovaj program veoma li¢i na prvi program, koji je posluzio kao
polaziste pri njegovoj izradi, s tim Sto su detaljnije razradeni sadrzaji iz podrucja
fizickog odgoja. | u ovom programu prepoznajemo metodicke zahtjeve koji ni do
danas nisu izgubili na znacaju: ,Prvi poslovi zabavilje, ili lica koje radi u zabavistu,
mora biti da tacno pozna djecije sposobnosti, temperament, narav, duhovne i moralne
osobine, i da smisljenim radom uti¢e na pravilan razvitak vaspitanikov u svima
pravcima kako bi se postigla harmonija u duhovnom, tjelesnom i moralnom Zivotu
njegovom®”.

Pred sam pocetak Drugog svjetskog rata, objavljen je Program i nacin rada u zabavisu
koji, zapravo, nikada nije ni doSao do onih kojima je bio namijenjen. Poslije rata (1945)
objavljena su dva programska dokumenta na nivou Jugoslavije koja su se odnosila na
rad ovih ustanova: Uputstvo za organizaciju socijalnog, zdravstvenog i vaspitnog rada
u obdanistima, i Uputstvo za organizaciju i rad u zabavistu.

Slijedece 32 godine odgojno-obrazovni rad u predskolskim ustanovama BiH se
oslanjao na programe iz susjednih republike bivSse drzave i to uglavnom iz Srbije i
Hrvatske. Upravo ovi programi su kasnije posluZili kao primjer za izradu prvog
programa u BiH. S obzirom na centralizirano uredenje drzave, moZemo reci da su
teorijska polaziSta i prakti¢na iskustva, u okviru predskolskog odgoja, bila veoma sli¢na
na podrudju cijele bivse drzave.

Intenzivniji razvoj predskolskog odgoja u BiH deSava se pocetkom 70-tih godina.
Povecdana drustvena briga o djeci predskolskog odgoja odrazava se na Sirenje mreze
predskolskih ustanova, gradenje i otvaranje novih ustanova, povecanje obuhvata
djece institucionalnim predskolskim odgojem, otvaranjem odsjeka za predskolski

22



odgoj na pedagoskim akademijama i sl. U to vrijeme (1977) dobivamo prvi Program
vaspitno-obrazovnog rada u predskolskim ustanovama i malim Skolama. U kratkom
periodu, za samo dvije godine (1979), ovaj program se inovira i objavljuje novi pod
nazivom — Program vaspitno-obrazovnog rada u organizacijama udruzenog rada za
predskolsko vaspitanje i obrazovanje. Devet godina poslije objavljen je jo$ jedan
program (1988), posljednji u nizu, pred definitivan raspad zajednic¢ke drzave. U ovom
programu prvi put se pojavio i program vaspitno-obrazovnog rada s djecom jaslickog
uzrasta, koji ¢ini najkvalitetniji dio spomenutog programa.

Vrijeme od 1992 — 1995, tj. od pocetka rata na tlu BiH do potpisivanja Dejtonskog
mirovnog sporazuma, obiljezeno je destrukcijom predskolskih ustanova, osipom
odgajateljskog kadra i uniStavanjem materijalne osnove za rad. U to vrijeme, i neposredno
poslije rata, pojavljuju se brojne medunarodne humanitarne organizacija koje pruzaju
materijalnu i struénu pomoc¢ predskolskim ustanovama, donose sa sobom nove ideje za
rad sa djecom, osposobljavaju odgajatelje u tom smislu i sl. Sve se to pozitivho odrazilo na
rad sa djecom, na profesionalni razvoj odgajatelja i na Sirenje novih ideja i metodologija.
Na taj nacin u odgojnoj praksi su, u brojnim vrti¢ima, inicirani savremeni pristupi u radu sa
djecom i postepeno se udaljavalo od polazista tradicionalnih programa koji su, jos uvijek,
bili jedini zvani¢ni dokumenti te vrste.

U toku posljednjeg rata, godinu dana pred potpisivanje Dejtonskog mirovnog
sporazuma, 1994/95. godine, objavljene su Osnove programa odgojno-obrazovnog
rada sa djecom predskolskog uzrasta. U okviru Osnova programa prvi put je objavljena
Koncepcija predskolskog odgoja i obrazovanja, koja predstavlja polazne osnove za
unoSenje odredenih inovacija u podrucje predskolskog odgoja. S Koncepcijom
predskolskog odgoja i obrazovanja, danas mozemo, samo donekle, biti zadovoljni.
Poslije 16-17 godina potrebno ih je inovirati u skladu sa novijim nauc¢nim saznanjima i
iskustvima iz prakse. Osnove programa odgojno-obrazovnog rada, koje su objavljene
zajedno sa Koncepcijom predskolskog odgoja, ostale su sadrZajno i koncepcijski
nepromijenjene u odnosu na sve programe od 1977. pa nadalje. Promjena u nazivu
dokumenta, od programa u osnove programa, moze se samo djelimi¢no opravdati
nekim dijelovima teksta iz Koncepcije, ali sustinski, sam program je ostao na istom
strukturalnom nivou, kao i svi prethodni. Program je strukturiran po davno
napustenom modelu podjele sadrzaja prema programskim cjelinama: Tjelesni i
zdravstveni odgoj; Upoznavanje okoline; Razvoj govora; Razvoj pocetnih
matematickin pojmova; Likovni odgoj i Muzicki odgoj. Dobili smo jedan
nekonzistentan dokument u kojem se na pocetku, u Koncepciji, zalazemo za
integrisani pristup planiranju, za novi pristup odgojno-obrazovnom radu polazeci od
djeteta i djecijih aktivnosti, njihovih potreba i moguénosti, naglasavajudi
individualizirani pristup odgoju i razvoju, a pritom nudimo tzv. ,disciplinirane,,
programske sadrzZaje, sadrZaje strukturirane u programske cjeline, slicno predmetima
u osnhovnoj skoli. Imajuc¢i u vidu da smo za donosSenje ovog programa imali veoma
malo vremena, a svjesni svih manjkavosti takvog programa, kojeg je vel tada
savremena teorija i praksa kritikovala i kao koncept napustala, pristali smo na njegovo
objavljivanje zbog obecéanja da ¢e se na nhovom programu raditi odmah po zavrsetku
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rata. Dejtonski mirovni sporazum donio je takva rjeSenja o ustrojstvu drzave u kojima
viSe nije postojala moguénost izrade jedinstvenog programa odgojno-obrazovnog
rada za predskolske ustanove na podrudju cijele drzave. Na osnovu Dejtonskog
mirovnog sporazuma, sektor obrazovanja u Federaciji BiH pripada kantonima, te je
izrada programa i drugih zakonskih akata iz podrudja obrazovanja u njihovoj
nadleznosti, dok u Republici Srpskoj postoji jedinstven obrazovni sistem na cijeloj
teritoriji, a Distrikt Brcko predstavlja cjelinu za sebe.

Od tada do danas su se pojavila tri vazna dokumenta, koja su pomogla da se ujednace
polazista u oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja na nivou Bosne i Hercegovine:
Strateski pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini
(2004), Okvirni zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini
(2007) i Sporazum o zajednickoj jezgri cjelovitih razvojnih programa za rad u
predskolskim ustanovama (2007). Do danas jedan broj kantona je izradio nove
programe odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta, koristeéi se
navedenim dokumentima kao polazistem, dok je jedan broj njih u fazi njihove izrade.
U Republici Srpskoj novi Program vaspitno-obrazovnog rada objavljen je 2007. godine.

Odlike tradicionalnih predskolskih programa

Kada govorimo o tradicionalnim predskolskim programima u Bosni i Hercegovini, prije
svega mislimo na programe koji su objavljivani od 1977. godine do 1988. godine i
Osnove programa objavljenje 1994/95. godine, i to onaj dio koji se odnosi na rad sa
djecom od tri godine do polaska u Skolu i koji se primjenjivao samo u manjem dijelu
danasnje Federacije BiH. Ovi programi pripadaju grupi kognitivno-akademskih
programa u kojima se u prvom planu isticu sadrzaji koje u odredenom vremenskom
periodu treba ,,obraditi”, a djeca usvojiti. Kamenov (1999, str. 116) definise kognitivno-
akademske programe kao programe koji imaju funkciju obezbjedivanja akademskog
uspjeha i nadoknadivanja ,kulturnog deficita“, ,usmjereni su na predmete Skolskog
tipa“ i ,zadatke” i visoko su didakticki strukturirani (ostvaruju se prema unaprijed
propisanom planu lekcija).” Takvi programi zasnovani su na bihevioristickom shvatanju
Covjeka i u njima je inicijativa u rukama odgajatelja, dok se od djeteta ocekuje
poslusnost i prilagodavanje. Tradicionalni predskolski programi radeni su po uzoru na
Skolske programe. Sadrzaji su u njima podijeljeni u tzv. programska podrucja, koja su
analogna nastavnim predmetima u osnovnoj skoli. SadrZze ono $to se u najSirem smislu
podrazumijeva pod programom, a to su ciljevi, zadaci i programski sadrzaji rasporedeni
prema uzrastu (mladi, sredniji i stariji uzrast) i prema programskim podrucjima: Tjelesni i
zdravstveni odgoj, Upoznavanje okoline, Razvoj govora, Razvoj pocetnih matematickih
pojmova, Likovni odgoj i Muzicki odgoj. Ovakav program brojni autori opisuju kao jedan
skolarizirani, uniformisani pristup sa detaljno razradenim programskim sadrzajima po
programskim podrucjima, kroz koje se ne vidi dovoljno jasno, jer ne naglasava razvoj
misljenja i stvaralastva, kao ni socio-emocionalni aspekt razvoja (Kamenov). U njemu ne
mozemo prepoznati konkretno dijete sa svim svojim individualnim specificnostima,
dijete koje ima konkretne potrebe, moguénosti, emocije, Zelje, ideje, koje ima svoju

24



viziju svijeta, koju treba dalje graditi u saradnji sa odraslima i vrSnjacima, u poticajnom
okruZenju punom ljubavi, razumijevanja i prihvatanja. U tom smislu Miljak (2009,
str.168) istice da je cjelokupno obrazovanje bilo usmjereno na zadovoljavanje plana i
programa i nekih drugih formalnih obaveza, od ¢ega se nije vidjelo i ¢ulo konkretno
dijete. Postojala je slika prosje¢nog djeteta, kojeg su nam nametnule teorije, a koje u
stvarnosti ne postoji.

Nasi programi, kao i svi tradicionalni programi, su uglavnom nastajali u kabinetskim
uslovima u kojima je jedna manja grupa strucnjaka radila na izradi prijedloga
programa, a zatim bi se taj prijedlog stavljao na javnu raspravu. Kriterij za odabir
sadrzaja uc€enja djece u ovim programima zasnivao se na odluci strucnjaka, kreatora
programa, o tome $ta je potrebno da djeca na pojedinom uzrastu znaju i koje vjestine
treba da razvijaju. Prakti¢ari su uglavhom minimalno ucestvovali u njihovoj izradi.
Imali su mogucnost da ucestvuju u javnim raspravama, koje su bile vise formalne nego
sustinske. Kao Sto istice Miljak (1988) nije ni ¢udo da je vecina programa bila
intuicijska i da se rad prakti¢ara dijelom zasnivao na intuiciji.}

Struktura predskolskih programa o kojima je rije¢, a u kojima je u prvom planu sadrzaj
rada sa djecom, implicitno sugerira transmisijsku programsku orijentaciju. Teziste je
na transmisiji znanja — prenosSenju znanja od odgajatelja ka djetetu izravnim
poucavanjem, kao i na memorisanju i reprodukciji ¢injenica. Ono $to ¢e se uciti je
unaprijed odredeno, pa se u skladu s tim odreduju metode i tehnike, kojim se to
znanje prenosi. Dijete se posmatra kao sirov materijal, koji se putem specijalno
propisanih strategija, mijenja u odredeni produkt (Miljak, 1996., str 18). Tako
koncipirani predskolski programi utjecali su na stil rada odgajatelja, koji je vr.emenom
sve vise poprimao odlike Sablonskog pristupa radu, gdje se gubila autonomnost i
kreativnost odgajatelja, a isticala potreba za ,realizacijom” programskih sadrzaja
odredenim redom i u odredenom vremenskom periodu.

Poseban nedostatak ovih programa je nepostojanje odredene teorijske osnove ili
teorijskih nacela na kojim bi se temeljio cjelokupan rad predskolske ustanove. U vezi s
tim Pesi¢ (1989, str.6) istice da u njima izostaje (,podrazumijeva se i stoga ostavlja
prostor da svako podrazumijeva na svoj nacin”), shvatanje o prirodi djeteta i
njegovom razvoju, iz toga izvedena osnovna nacela i ciljevi odgoja, jasno izvedena i
precizirana uloga odgajatelja, nacela za organizaciju sredine i metodski principi —
individualni pristup u intelektualnom odgoju, ali grupna pravila i grupni rad u sferi
socijalnog i emocionalno razvoja. Najvazniji dio dnevne strukture smatrale su se
usmjerene aktivnosti koje su svojom vremenskom artikulacijom bile slicne skolskom
Casu. Njihovo trajanje zavisilo je od odgojne grupe i procjene odgajatelja koliko dugo
djeca mogu biti , koncentrisana® u frontalnom obliku rada. Ovakav nacin radi, strogo
Sabloniziran i sveden na usmjerenu aktivnost, kao najvazniju aktivnost u toku dana, u
kojoj dominira frontalni oblik rada, nije pruzao mogucnosti znacajnijeg individuali-
ziranog pristupa u radu sa djecom.

5 Znacajan doprinos kritickoj analizi tradicionalnih predskolskih programa na podrucju bivse drzave dali
su M. Pesi¢, A. Miljak, A. Marjanovi¢, E. Kamenov i dr.
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Dokumentacija koju su vodili odgajatelji ( dnevnik rada, radne knjige i sl.) jos vise je
podrZavala Sablonizirani-Skolski pristup radu i vremenom je postajala sama sebi
svrhom. Tome je doprinijela i vanjska evaluacija koja se uglavhom svodila na
posmatranje jedne ,ogledne” aktivnosti i detaljan pregled pedagoske dokumentacije.
Nepravilnostima u vodenju dnevnika rada se pridavala veéa paznja nego tome kako se
radi sa djecom.

Nedostatak ozbiljne evaluacije ovih programa, koja bi posluzila za izradu novih, je
jedna od ozbiljnijih nedostatak tradicionalnih predskolskih programa, posebno onih
kod nas, kada su se novi programi pravili ,inoviranjem“ prethodnih na principima
resavske Skole.

Savremeni predskolski programi

Pocetkom 90-tih godina proslog vijeka u Istocnoj i Centralnoj Evropi dolazi do
napustanja tradicionalnih, didaktiziranih i skolski orijentisanih predskolskih programa i
uvodenje na dijete orijentisanog pristupa (tzv. Child Centred Approach) (Milanovic i
dr. 2000). Promjene u tom smislu su se pocele desavati i u BiH, uglavhom pod
utjecajem novih metodologija koje su na ovaj prostor dosle preko razliCitih
humanitarnih i nevladinih organizacija, objavljivanjem brojne struc¢ne (uglavhom
prevedene) literature, kao i zahvaljujuci razvijenoj tehnologiji, pomocu koje smo lakse
i brze dolazili do novih saznanja u ovom podrucju.

Opce odlike vecine savremenih predskolskih programa bile bi sljedece:

e  Humanisticko razvojna orijentacija programa je zasnovana na ideji humanizmai
saznanjima o specificnim osobinama i zakonitostima razvoja djeteta, te
saznanjima o ¢ovjekovom razvoju u cjelini. Naglasava se vaZznost razvoja i ucenja
u skladu sa djecijom prirodom i njenim unutrasnjim vrijednostima, kao i
maksimalnim razvojem djedijih individualnih mogucnosti. Posebno se istice
vaznost dostojanstva djeteta, i njegovanje vjere u sopstvene kompetencije.

e UvaZavanje djecijih potreba i aktivnosti kao polaziste za razvojno primjerenu
praksu koja polazi od djecije unutrasnje potrebe da razumije svijet koji ga
okruzuje i da u njemu aktivno djeluje.

e  Transformacijsko-translacijski pristupi kao teorijsko usmjerenje programa. Na
djeciji odgoj, razvoj, bogacenje znanja i iskustva gleda se kao na proces
konstruisanja i su-konstruisanja znanja i iskustva, koji se odvija u toku aktivnog
ucenja i istraZivanja i u interakciji sa odraslim, drugom djecom i raznovrsnim
materijalima.

e Uloga odgajatelja u odgojno-obrazovnom procesu se mijenja, od nekadasnjih
realizatora programa u ulogu kreatora programa. Odgajatelji postaju partneri u
procesu razvoja djece, a svoje metode razvoja i ucenja temelje na uvjerenju da
djeca uce iz vlastitog iskustva u interakciji sa odraslim, vrSnjacima, razli¢itim

materijalima i idejama.
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e  Porodica/roditelji i njihova uloga u odgojno-obrazovnom procesu je veoma
vazna. Insistira se na stvaranju partnerskih odnosa u kojim roditelji imaju pravo,
ne samo da budu informisani o ciljevima i ishodima institucionalnog predskolskog
odgoja nego i da aktivno participiraju u tom procesu. Savremene evaluacione
studije, o efektima institucionalnog predskolskog odgoja, nedvosmisleno govore
o dugotrajnim efektima predskolskih programa u kojem su znacajnu ulogu imali i
roditelji.

e  Predviden nacin evaluacije u cilju kontinuiranog vrednovanja postignucéa, u

odnosu na postavljene odgojno-obrazovne ciljeve i zadatke, djeciji razvoj i
postignuda.

O odlikama savremenih predskolskih programa, njihovoj izradi i primjeni u praksi, bit
Ce rijeci i u nastavku ovog rada.

Odredenje pojmova — program, osnove programa, kurikulum

Pocetkom 90-tih godina, pojavila se potreba za preciznijim terminoloskim odredenjem
pojmova program, osnove programa i kurikulum. | danas znacenje pojma program i
kurikulum, njihovo odredenje i razgranicenje, potice rasprave medu prakticarima, a
nailazimo i na razli¢ita objasnjenja ovih pojmova u brojnoj pedagoskoj i didakticko-
metodickoj literaturi.

Kao pojam program odgojno obrazovnog rada kod nas se jo$ uvijek koristi u svom
najsirem znacenju i odnosi se na propisani dokument na osnovu kojeg se organizuje
rad u predskolskim ustanovama. U tom smislu on se Cesto upotrebljava kao sinonim
za pojam kurikulum i osnove programa. S obzirom da pravo znaéenje pojma program
odgojno obrazovnog rada podrazumijeva njegovo Skolsko znalenje, tj. spisak
predmeta, ciljeva i zadataka, te kratka didakticko-metodi¢ka uputstva za njihovo
ostvarivanje, program zapravo ima uZe znacenje od kurikuluma, a Sire od osnova
programa. Koncepti predskolskih programa, koji su dugi niz godina bili prisutni na
ovim prostorima, imali su upravo takvu Skolsku strukturu. Ona je proizisla iz Zelje i
potrebe da se predskolskom odgoju osigura ,ozbiljnost i vazinost” kakvu imaju
obavezne obrazovne institucije u sistemu odgoja i obrazovanja jedne drZave. Ovakav
pristup se kasnije pretvorio u negiranje prvobitne ideje predskolskog odgoja. U
uvodnom dijelu programa isticani su drustveno priznati i prihvatljivi stavovi o znacaju,
ciljevima i zadacima drustveno-organizovanog predskolskog odgoja i obrazovanja, a u
nastavku prezentirani programski sadrzaji u Sest programskih podrucja (analogno
predmetima u osnovnoj skoli), u odnosu na uzrast djece (mladi, srednji i stariji uzrast).
Odgojno-obrazovni zadaci su prethodili nabrajanju sadrZaja iz pojedinih programskih
podrucja. lza toga su slijedila objaSnjenja koja su prakticarima nudila odredena
didakticko-metodicka uputstva za realizaciju programskih sadrzaja.

Ovakva struktura predskolskih programa u svijetu je, mnogo ranije nego kod nas,
dozivjela kritiku i ona se ve¢ pocetkom druge polovini prosloga vijeka napusta. Krajem
80-tih i pocetkom 90-tih godina i na nasim prostorima dolazi do napustanja
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koncepcije predskolskih programa koji su nastali po uzoru na Skolske programe.
Mijenja se i naziv tog dokumenta, pa se umjesto program uvodi novi pojam osnove
programa. Osnove programa predstavljaju samo djelomi¢no razradene dijelove
programa, u kojim se Zeli istaéi napustanje uniformiranog, detaljno razradenog
programskog sadrzaja, koji se na isti nacin primjenjuje u svim sredinama i
predskolskim ustanovama, a naglasiti vaznost prilagodavanja konkretnom djetetu i
odgojnoj grupi, specificnostima socijalnog, kulturnog i tradicijskog okruzenja u kojem
dijete odrasta. (u E. Kamenov, 1999)

Medutim, isti autor smatra da veca sloboda u kreiranju odgojno-obrazovnog rada koju
pruzaju osnove programa, pored nesumnjivih prednosti, mozZe imati o odredene
neZeljene posljedice (isto, str. 138), u smislu da mogu nastati znatne razlike u kvalitetu
rada pojedinih odgajatelja/ustanova; da se mogu pojaviti problemi u odnosu na
vanjsku evaluaciju odgajatelja od strane prosvjetnih vlasti, jer je rad prema osnovama
programa, koji podrazumijeva vise slobode i kreativnosti odgajatelja, teze kontrolisati
iz jednog centra; da se moze javiti otpor kod jednog broja odgajatelja, jer rad prema
osnovama programa zahtijeva preuzimanje vece odgovornosti za rezultate rada, trazi
viSe znanja i dodatne troskove; te da postoji povecana moguénost zloupotrebe u
smislu da odgajatelji svoj rad u vecoj mjeri prilagode sebi, a ne djeci.

Prvi iskorak, na planu nove koncepcije predskolskih programa na ovim prostorima,
desSava se objavljivanjem Programskog usmjerenja odgoja i obrazovanja predskolske
djece, 1991. godine u Hrvatskoj. Prvi put jedan ovakav dokument ne navodi
programske sadrZaje koje treba ,obradivati, sa djecom, nego se u prvi plan isticu
potrebe djece u odnosu na sve aspekte njegovog razvoja i koje treba nastojati
zadovoljiti. Dokument se temelji na zahtjevu za postivanjem nacela pluralizama i
slobode u primjeni pedagoskih ideja i koncepcija, na nacelu razli¢itosti u vrstama i
oblicima provodenja programa, i nacelu demokratizacije drustva prema subjektima
koji se pravno i zakonom definiSu kao nositelji programa. U njemu se isti¢e razvojno-
humanisticka koncepcija programa koja se zasniva na spoznaji o specificnim
zakonitostima razvoja djece predskolske dobi, o spoznaji da je dijete vrijednost po
sebi koja se prihvata u svojoj osobnosti, da se u odgoju uvaZava djetetovo
dostojanstvo, te stalno razvija njegov pozitivni identitet i dr. U programskim
usmjerenjima se dalje navode razli¢ite vrste djecijih djelatnosti/aktivnosti u odnosu na
sva podrucja razvoja i u odnosu na razlicite situacije zadovoljavanja njihovih potreba.
U skladu s tim, objasnjava se uloga odgajatelja i njihovih postupaka, isti¢uci Cinjenicu
da je odgoj meduljudski, sustvaralacki odnos izmedu odraslog i djeteta prije svega.
Osnovni uvjeti za primjenu ove koncepcije vide se u poboljSanju postojeéih
organizaciono-materijalnih uvjeta za rad; primjena povoljnih pedagoskih standarda u
odnosu na broj djece i stru¢ni kadar; jacanju strucne kompetencije vrti¢a i njihove
autonomije, te istraZivanju i samoprocjenjivanju vlastite pedagoske prakse. MoZzemo
re¢i da ovo predstavlja jedan savremeni pristup predskolskim programima koji i
danas, poslije toliko godina, omogucdava izradu savremenih izvedbenih kurikuluma na
nivou svakog vrtica i odgojne grupe. Da li je i koliko, ovako koncipiran program,
utjecao na promjenu prakse, je drugo pitanje.
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Pojam kurikulum najcesée ¢emo sresti u novijoj strucnoj literaturi. Jedan broj autora,
pojam kurikulum, u veéoj ili manjoj mjeri, izjednacava sa pojmom plan i program; neki
autori pojam kurikulum odreduju Sire od nastavnog plana i programa, dok postoje
autori koji kurikulum i plan i program vide kao posve razlicite pojmove. Takoder,
postoje brojna odredenja pojma kurikulum, kao i promjene njegovog znacenja i
odredenja u razli¢itim vremenskim periodima i razli¢itim obrazovnim sistemima.
(detaljno o tome u Previsi¢, V. (2007) i Slunjski (2006)). lzvorno znacenje rijeci
kurikulum (Previsi¢, 2007, str. 16) u latinskoj etimologiji je tok, slijed (osnovnog
planiranog i programiranog dogadaja), koji opisuje relativno optimalan put djelovanja
i dolaska do nekog cilja.

Pojam kurikulum u predskolskom odgoju javlja se paralelno sa prvim rezultatima
evaluacionih studija predskolskih programa (60-tih i 70-tih godina proslog vijeka) koja
su dovela do saznanja da tradicionalni, detaljno strukturirani programi, te praksa
temeljena na takvim programima, ne daju ocekivane odgojno-obrazovne rezultate. U
to vrijeme, kao Sto isticu Colberg-Schrader&Krug (prema Marjanovi¢, 1987) ,,...se
termini ,plan i program” zamjenjuju kategorijom ,kurikulum®, od latinskog pojma
,curiculum vitae”, sto znaci biografija, historija pojedine licnosti. Time se Zelelo reci da
obrazovanje mora biti deo licnog razvoja, deo aktivnog saznavanja sveta i oblikovanje
sebe, neposredno oblikovanje Zivota ulenika, nesto sto ne moze biti dato unapred, vec
je stav niza doZivijaja, aktivnosti, problema, interesovanja, razloga jedne grupe ljudi
koja uci”.

Prema Fullanu (u E. Kamenov, 1999) kurikulum obuhvata odgojnu filozofiju,
vrijednosti, ciljeve, organizacione strukture, materijale, obrazovne strategije, djecja
iskustva, mjerenje rezultata i odgojno-obrazovne efekte. Neki autori ovome dodaju jos
i obrazovne materijale i izvore, vrijeme, prostor, sredinu i oblike rada (M.F. Klain — u E.
Kamenov 1999).

Stvaranje humanisticki usmjerenog kurikuluma polazi od Stenhouse-ova odredenja
(prema Miljak, 1996, str 22.) kurikuluma prema kojem kurikulum treba da predstavlja
nastojanje da se komuniciraju temeljna nacela i odlike jedne odgojne koncepcije na
takav nacin da omoguéuju kriticku raspravu i primjedbe, i relativno efikasno
prevodenje u praksu. Takav kurikulum ima jasno iznesene osnovne postavke o razvoju
i ucenju djeteta, o naravi i funkciji odgoja i obrazovanja, o uredenju i organizaciji
institucionalnog konteksta, o nacinu sudjelovanja roditelja, kako bi se omogudcila
kriticka rasprava i provjera u praksi. Autorica smatra da elaboracija ovakvog
kurikuluma pretpostavlja iznosenje bitnih nacela o tome kako ¢e se planirati, tj. kako
¢e se uciti i poucavati uzimajuc¢i u obzir individualne razlike, kako ¢e se vrsiti
evaluacija. “Zbog svega toga se kurikulum ne donosi unaprijed strogo odreden i
zavrsen, kojeg prakticari trebaju (samo) primijeniti, ve¢ se kurikulum gradi, razvija
zajednickom akcijom prakticara, po potrebi i istraZivaca, (isto, str. 22). Ovom se
koncepcijom, kao Sto autorica u nastavku istice, manje paznje stavlja na programske
sadrZaje, Sto ne znadi da su oni zapostavljeni, ali je naglasak na nacine, postupke i
metode rada s djecom. U prvi plan dolazi pitanje zasto i kako raditi sa djecom ( ciljevi,
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zadaci i strategije rada), za razliku od tradicionalnog pristupa kada je planiranje rada
sa djecom polazilo od pitanja Sta raditi sa djecom.

Jedan od kvaliteta savremenih predskolskih kurikuluma koji omoguéava njegovo Sire
prihvatanje i odgovarajucu primjenu, prema misljenju E. Kamenova (1999), je njegova
nedovrsenost, otvorenost, prilagodljivost svima koji ¢e ucestvovati u njegovoj
primjeni, kao i konkretnim uslovima te primjene. Takav kurikulum omogucéava
stvaranje kurikuluma u uzem smislu,” koji gradi svaka ustanova, polazeéi od svojih
uvjerenja i razumijevanja djece i njihovog odgoja, ucenja i razvoja, od kulture i
tradicije kojoj pripadaju, i licnih karakteristika odgajatelja i djece. Posebno mjesto u
ovom procesu ¢ine mala akciona, primijenjena istrazivanja u funkciji posmatranja,
analiziranja i mijenjanja odgojne praske.

Otvoreni predskolski kurikulum koji ima sve odlike nedovrsenosti i prilagodljivosti, a
kojeg je razvila grupa stru¢njaka iz Zapadnog Berlina na Celu sa J. Zimmer, nastao je na
kritici tradicionalnih programa. Ovaj model kurikuluma predstavlja pokusaj rjeSavanja
osnovnih problema institucionalnog predskolskog odgoja (Marjanovi¢, 1987; Slunjski,
2001). Otvoreni kurikulum nije unaprijed sastavljen i zavrsen programski dokument,
on je prije svega jedan teorijski okvir u kojem su dati problemi, ciljevi i nacela, a
program cCini nacin oblikovanja samog Zivota u djecCijem vrticu. NajvaZnija
karakteristika otvorenog kurikuluma je da je on smjeSten i razvija se unutar stvarnih
Zivotnih pojava, razvijajudi ih i nadogradujuci ih, a ne pokraj i iznad njih, kako je to
gotovo pravilo u veéini tradicionalno predskolskih programa, u kojima su detaljno
strukturirani sadrZaji u nastavnim predmetima/programskim podrucjima. Otvoreni
kurikulum zahvata djecije Zivotne situacije kao svoj sadrzaj, a nacin ovladavanja
Zivotnim situacijama (bogat, raznovrstan i aktivan Zivot djece u trenutku razvijanja
programa) cine kurikulum. Glavnu metodu rada cini ravnopravni dijalog medu svim
¢lanovima grupe, u kojem svako participira prema svojim moguénostima.

Osnovna polazista i filozofija otvorenog predSkolskog kurikuluma utjecala je na
savremeno shvatanje institucionalne strukture predskolskih ustanova u kojima ,,sadrZaji,
metode i oblici rada nisu sami sebi svrha, vec proizlaze iz zadatka da se dedji vrti¢
koncipira i shvati kao ,Zivotni prostor”, kao zajednica odraslih i dece, koja ima
zajednicka podrucja delanja, zajednicke razloge i prilike za ucenje, zajednicke probleme i
zamisli u cijoj je funkciji sticanje znanja i kompetencija”, (Marjanovi¢, 1987, str. 52)

Danas je sve viSe govori o sukonstruiranju predskolskog kurikuluma. Kurikulum

predstavlja teorijsku koncepciju koja se u praksi zajednicki gradi, tj. sukonstruira na
temelju zajednickog ucenja, istraZivanja i participacije svih sudionika odgojnog procesa

“Predgkolski kurikulumi definidu se u &irem i uzem smislu. U Sirem smislu smatra se sluzbenim
dokumentom na nivou jedne drZave koji predstavlja zajednicki, okvirni i orijentacijski sazetak nacela na
kojima se temelji odgojno-obrazovni rad u predskolskim ustanovama (Npr. Sporazum o zajednickoj
jezgri cjelovitih razvojnih programa za rad u predskolskim ustanovama u BiH, ili Programska usmjerenja
odgoja i obrazovanja predskolske djece iz 1991. godine iz Hrvatske). U uZem smislu smatra se nacin
prilagodavanja, ili provodenja sluzbenog kurikuluma u pojedinoj ustanovi, tj. konkretna odgojno-
obrazovna praksa koja podrazumijeva ukupnost odgojno-obrazovnih interakcija unutar fizickog i
socijalnog okruzenja jedne ustanove. (Miljak, u Previsi¢V., 2007., E-Slunjski, 2006 )
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u ustanovi, koja se u praksi kontinuirano provjerava, nadopunjuje i mijenja, a moguca je
u ustanovi koja se transformira u organizaciju koja uci i istrazuje (E. Slunjski, 2006).
Ovakav pristup razvijanju predskolskog programa zahtijeva mnogo ¢vrsée povezivanje
teorije i prakse i zajednicki rad svih sudionika odgojno-obrazovnog procesa, kroz
primjenu akcionih istrazivanja u kojima bi se svakodnevni problemi prepoznavali, pratili i
analizirali, a rezultati ugradivali u dalje korake kvalitativnih promjena.

Odnos programa/kurikuluma i odgojne prakse

Govoreéi o odnosu programa/kurikuluma i odgojne prakse prvo pitanje koje se
namece je da li promjena programa nuzno dovodi i do promjene odgojne prakse. Da li
znaci da ¢e, ako napravimo dobar okvirni, zvanicni, drzavni program/kurikulum, on
rezultirati i kvalitativnim promjenama u praksi? Govoreéi o utjecaju Programskog
usmjerenja iz 1991. god. u Hrvatskoj Slunjski kaze da je ,ocigledno kako i suvremeno
koncipiran programski dokument, kao npr. Programska usmjerenja iz 1991. god. sama
po sebi mogu imati samo minimalne implikacije na unapredenje odgojne prakse i
mijenjanje kurikuluma.” Autorica dalje navodi rije¢i A. Miljak da je ,odgojno-
obrazovna praksa tvrdokornija nego se uopée moglo predvidjeti i papirnata rjesenja
(novi planovi i programi) ostaju i dalje samo na papiru i najées¢e ne utjeCu na njeno
mijenjanje“ (2006, str. 60). Brojna istraZzivanja, posebno evaluacione studije
predskolskih programa iz druge polovine proslog vijeka, daju nam odgovor na
postavljena pitanja na pocetku i govore u prilog gore navedenih stavova, tj. da
program kao dokument ne uti¢e direktno na kvalitet promjena u praksi. Kvalitetna
praksa rezultat je cjelokupnih uslova u kojima jedan vrtic Zivi i radi, a ne program sam
po sebi. Ona je, prije svega, rezultat kvalitetnog socijalnog i fizickog okruzenja, koje je
utemeljeno na tome koliko odrasli razumiju i poti¢u proces razvoja i uenja djece.

Ne treba ocekivati da ¢e se efekti primjene jednog kurikuluma automatski povecavati
sa kvalitetom koji on sadrzi (Kamenov 1999). Mnoga savremena istraZivanja govore o
kljuénoj ulozi odgajatelja kao glavnih nosilaca promjena od kojih zavisi Sta ¢e od
kurikuluma postati stvarnost, od njegove sposobnosti, ne da primjenjuje, ,realizira”
program/kurikulum, nego da ga zajedno gradi, sukonstruira sa djecom, roditeljima,
kolegama i drugim profesionalcima. Sukonstruiranje predskolskog kurikuluma
nezamislivo je bez osposobljavanja odgajatelja za proucavanje vlastite prakse, u kojoj
oni postaju istrazivaci svoje odgojne prakse i nosioci promjena u njoj. ,Sukladno tomu
i njezinom unapredenju, ustanove postaju mjesta na kojima se konstruira i
sukonstruira znanje, stvaraju gradbene teorije koje je moguce izravho mijenjati u
svojoj praksi, i praksi drugih ustanova“. ( Miljak, 2009, str. 157)

U sredistu drugog vala”mijenjanja kurikuluma, o kojima govori Slunjski, su sami
odgajatelji. Brojna istrazivanja koja autorica navodi govore o presudnoj ulozi covjeka,

" Autorica govori o tri vala mijenjanja kurikuluma (2006, od 57-72 str.): Prvi val mijenjanja odnosio se na
mijenjanje kurikuluma odozgo prema dolje (top-down model) kada se smatralo da se promjenom
kurikuluma automatski mijenja i odgojna praksa. Neucinkovitost ovakvog pristupa potaknulo je pojavu
drugog vala promjena u kojem je u srediStu istraZivanje procesa promjena u odgojnoj praksi i u
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tj. ucitelja. Promjene ove vrste, kako istiCu brojni autori, preusmjeravaju paznju sa
promjena programa na stvaranje uslova u kojima ¢e ucitelji (pojam ucitelj se koristi u
Sirem znacenju) sticati nova znanja, modificirati svoje stilove poucavanja, tj.
mijenjati svoj odgojno-obrazovni pristup i cesto modificirati svoja temeljna
uvjerenja i vrijednosti. Ovaj proces nije ni lak, ni bezbolan, ni brz. Fullan smatra
(prema Slunjski, 2006) da zbog sloZzenosti promjena ovaj proces moze trajati minimum
tri do pet godina, a za veée promjene, prije nego se ponovo uspostavi stabilnost, i do
deset godina. Promjene obi¢no zapocinju mijenjanjem pojedinih organizacionih i/ili
spoljnih uslova rada ustanove (prostor, materijali, dokumentacija i sl.) , ali prave
sustinske promjene deSavaju se na nivou svijesti svakog pojedinca i takve promjene
traju mnogo duZe. One su ponekad i bolne i ljudi mogu osjetiti razli¢ite emocije u vezi
s njima, kao strah, tjeskobu, sumnju, sram, nepovjerenje i sl. Brojni autori isti¢u da
emocije ucitelja u velikoj mjeri oblikuju njihov odgojno-obrazovni rad, odreduju
socijalne odnose u instituciji koje su takoder veoma vaZzne u procesu promjena i
snazno utje¢u na njihov angaZman u procesu mijenjanja Put promjena, prema Pierce
sastoji se od tri komponente: intelektualno razumijevanje, emocionalne povezanosti i
trajnog djelovanja kurikuluma (E. Slunjski 2006, str 66). Nijedna promjena nametnuta
izvana, u smislu da se nesto mora mijenjat,i nije dala dobre rezultate, o ¢emu govori
niz istraZivanja iz prvog vala promjena. U tom smislu, izrada novih programa i njihova
primjena u praksi koja ¢e dovesti do kvalitativnih promjena, u prvom redu zavisi od
aktivnog ucesca prakticara, koji ¢e imati osjecaj autorstva i odgovornosti za njegovo
donosenje i primjenu.

Kvalitativne promjene u praksi deSavaju se iznutra, na nivou svijesti svakog pojedinca.
One nastaju onda kada prepoznajemo probleme u svom radu, kada ih postanemo
svjesni i kada ih Zelimo/nastojimo rijesiti. Tamo gdje ,,sve ide odve¢ glatko, vjerojatno
se nisSta posebno ne dogada (Huberman i Miles, u Slinjski, 2006, str 66) U tom smislu,
motivacija odgajatelja koja pociva na osvjeStavanju potrebe za promjenama, njihovoj
spremnost i da se intelektualno i emocionalno ukljuée u proces promjena i da
ustrajavaju u tom procesu, je uslov bez koga se ne moze.

Pored individualnog nivoa promjena i institucionalni kontekst promjena je veoma
vazan. Institucija koja njeguje dobru klimu uzajamnog povjerenja, otvorenost, slobodu
da se o problemima razgovara bez straha od kritike, a sa Zeljom da se oni rjeSavaju, u
kojem se njeguje potreba za ucenjem, u kojoj se odgajatelji poti¢u da budu refleksivni
istrazivaCi, je na dobrom putu da osvaja sve viSe i viSe nivoe kvaliteta odgojno-
obrazovnog procesa. Kao sto isti¢e autorica Slunjski (2006, str 69), ako se Zeli osigurati
trajnost procesa mijenjanja kurikuluma, kao i kontinuitet tog procesa, potrebno je
jacati kapacitet institucija da promjene prepoznaju i na njih odgovaraju, i Stovise, da
stvaraju promjene i same sebe kontinuirano mijenjaju.

pojedincu, i tredi val, koji se joS naziva i etapom razvoja, naglasava vaznost istraZivanja uspjesnosti
odgojnih institucija kroz samoevaluaciju.
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OCHOBHA YNOPULUTA 3A KBAJIMTETAH NMPOIrPAM PAHOT YYEHA,
CA HASHAKAMA CABPEMEHE METOAMKE NPEALUKO/ZICKOr
BACIMUTAHA U OBPA3SOBAHA

Mpo¢. ap NMepo Cnacojesuh,
Meparowku dpakynTeT y bujessmHm
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PESUME

Pag, je y ujenoctn noceeheH pacnpasu o gunemama Ha Yemy 61 ce morao 3aCHMBATK
fobap nporpam paHor ydyerba, uMajyhu y Buay Teopujy M Mpakcy NpeawKoacKor
BacnuTaka U obpasoBarba Y BMX M nporpame Koju ce npumjeryjy y H0j. Mako je
OCHOBHM yTUCaK pa y buX npepyro Tpaje ,nporpamcka KoHdy3suja“, HapouuTo y
norneny poboBaka HacavjeheHUM KoHUenuujama ,y4era y npenwKkosickoj aobu”,
M3BjECHO je Aa Ce aKTye/iHe TeHAEeHUMje MMaK HajBuwe OKpehy Ka TaKo3BaHOM
SVMHTErPUCAHOM KYPUKYIYMYy“, Ma LWITa TO MOjMOBHO WM CYLUTMHCKM 3Hauymno. [obap
nporpam paHor (NpeaLwKoacKor) yyera, (3a nepmog og pohera A0 nosacka y WwKony)
y Hajsehoj mjepn Mopa BUTK OKPEHYT Ka CaBpeEMEHUjMM Napaanrmama yuyera yonuwTe
W opraHM3saumje NOBO/bHOT OKPYXKEHA, O YeMY je Y paay 4aT Hajsehu 3Hauaj.

KroyuHe pujevu: Oujete - aKTep yyerba, CpefMHa Kao NOKpeTay BaCMUTHUX yTuuaja 1
OC/I0HaL, KYyNTYPHOT NOCPeaoBakba, LLM/bEBK, 334aLM U ,,MOh” paHoT yyersa.

SUMMARY

This publication complitely devoted attention to disscussion about doubts based on
early good learning, keeping in mind Pre-Primary programmes education and
programmes in Bosnia and Herzegovina. Althought, main impresssion is that
“Programme confusion” lasts too long in Bosnia and Herzegovina, especially dealing
with traditional competence learning in Pre-Primary. Real aspiration tends to so called
,integrated curriculum®, whatever it may mean conceptually and essentially. Good
early programme (Pre-Primary) learning (from the birth till the beginning of the
school) must tend to modern learning paradigms and organisation of convenient
environment. The greatest part of publication talks about convenient environment.

Key words: child-active learning participant, the environment as an initiator of
educational influence and support of cultural interference, aims, tasks and ,, power” of
early learning
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Yeo0dHa ducKycuja

AKTyenHu npobnemun ,n3rpagre” npeaLlKo/iCKor BacnnTakba U obpasoBarba Kof Hac,
Kao ,,HOBOr noacuctema”, y OKBUPY jeAMHCTBEHOr cuctema obpasoBarba, 06jeKTUBHO
rosopehu, ganeko cy C/AOKeHWju U 3axTujeBajy Aa ce 6e3ycNoBHO ,HanycTe HeKa
Halla NpeTxoAHa MCKYCTBa“, Aa/IeKo Cy of CXBaTakba 3HA4aja, cTBapHMX MoryhHocTu m
,Mohu paHor gjeTurbcTBa”. Tome je CHaXKHO AONPUHKUjeNa opujeHTaLmMja U CTPYKTypa
nporpama, Koju cy jow yBUjeK CHa)XHO 3aCHOBAHW Ha MAejama O ,dyBajnWTUMA“ U
36putbaBary Ajeue, UWYEKUBakby MaTypauMjcKux edekaTta, Mako 6K LeHTpasHo
mjecto gobpux nporpama paHOr ydyera MOpano cagprkaBaTv y cebu ,HamjepHo
M3a3MBakbe NPOMjeHa” Kao CYLITUHCKO obusbexkje ,akTMBHOI BacnuTarba”. CHaxKHO cy
,PallMpeHe HeBjepuue” ada je ,paHO yyere“ yyerbe yonuwTe, BMWIE Ce Bjepyje Aa
ponasu ,camo on cebe” M pga ra Huje moryhe nosesMBaTM ca aKadeMCKUM
nporpammMma y4yeha, KakBM CYy OCHOBHOLUKONCKU WAW CPeaHOLIKOJ/ICKU, Yume ce
3aMpaBoO yKasyje Ha cflabo Mo3HaBakbe 3aKOHWUTOCTM Pa3Boja U NPUPOAE y4eHa Y
pPaHOM AjeTUHCTBY, KOHTMHYWUTETA y4ewa W passBoja. UctospemeHo, Tume ce
noTujeryjy W BPNO 3HA4yajHa MWMCKYCTBA Ca MPEALWKONCKMM BacnuTakbem U
obpasoBarbeM y CBUjeTy, O Yemy, Yy OL4HOCY HA Halla, HajBMLUE rOBOpPe Heynopenmso
Behn A[pywTBEHM KanmauuTeTM HaMUjeHEHW OBOj AjeNaTHOCTU W, HA Taj HAYMH,
WCNOJbEHO BjepoBakbe Y Moh BacnMTakba Kao NOKpeTaya pa3BojHUX NpomjeHa.

,OcBjewhnBarbe” 0 UCTUHCKMM BpUjeAHOCTMMA U PeasiHoj APYLITBEHO] KOPUCTU Of,
,KBa/IMTETHOI MpPEeALIKO/ICKOr BacnuTatba M 0b6pasoBarba”, KojMm ce ycnocTas/ba
,Pa3BOjHM KOHTUHYUTET” Ajeue, of, HajpaHujer AjeTUHbCTBa A0 MyHe 3PenocTu, og,
Hajseher je 3Hauyaja 3a 0AroBOpHEe HoOcCMOLE nNpomjeHa Yy obpasoBawy. To
nogpasymujeBa HanywTare HacamjeheHux, TPaAUUMOHAIHUX TEOPUJCKMX YNOPMLLTA O
TOMe A3 je CBaKO yyerbe ,aKafeMcKe npupoae”, Aa je, y npasuay, U3sog/bMBO Camo
,fnoyyaBarbeM”, ymjecto ,xpabpujer” n sHatHo 6p:ker Bpaharba nosjepemra y ,,Moh
WCKYCTBa“, y AnjeTe n erose passojHe moryhHoctu. YmjecTo 6aBs/berba NoyvyaBakem
MU ,pjeiaBarbem 3agaTaka“, Hajuewhe OMpaHWX NO y30py Ha LWKOAY, MpaKca
npeaLwkKoacTBa Mopa 6UTK 3a0KpeHyTa Ka pa3BojHMM notpebama ajeTeTa Kao akTepa
COMCTBEHOT Pa3Boja, Y CMUCAY CTUMYJ/IMCAkba PA3BOjHUX NMPOMjeHa, Koje ce y OKBUpY
OYEKMBAHUX MCX0Za, MOry npegsugjet. Ha Taj HauMH MNPeaLWKOJICKO BacnuTakbe
MOXKe MOKPEHYTM 3HATHO BPXKM Pa3Boj U BUTHO edPUKACHMjU CTapT Ajele y HapeaHUM
nporpammma yyetra.

Pasymuje ce, npuje ceera, HeonxnooHa je caznacHocm o NPo2pPAMCKOj KOHuyenyuju,
jacHa cTpaTelKa onpeaje/berba y Norneay Marpagrbe ctaHgapaa v onwThx ycaosa Ha
Kojuma 61 61O 3acHoBaH eduKacaH M KBanuTeTaTaH CUCTEM MNPeALIKO/CTBa, cd
PYHKYUOHAAHUM Op2aHU3AUUOHUM MoOesnom, Kojum ce obesbjehyje nowToBarbe
npaea AjeTeTa, ca jaCHOM pPa3BOjHOM MEPCMNEeKTMBOM CBaKor ajeteTa, 6e3 063upa Ha
CTaTyCHe pas/IMKe, MjecTo U IOKaJIHe yC/oBe.

OHO WwTo nocebHo 3abpurbaBa je Aa ce 0 NPeALUKOICKOM BacnuTarby M obpasoBarby y
BuX jow yBujek nsparkaBa camo,,AeKNapaTUBHO MpU3HaBakbe 3Hayaja”, y cMucay nojma
,noacucTteM” Kog, Hac, jep, Kao TakaB, HMje MOCTao ,,*KMBOTHA 36M/ba”, HUTU je NnaHcKa
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AjenatHocT 3ajeaHuue, aa 6uM Noctao AMO jeIHCTBEHOr CUCTeMa BacnuTakba M
obpasoBara. YMmjecto ,ocBjewhera” o 3Hauajy paHujer ydyerba m moryhux pasBojHUX
NnepcrneKkTMBa 3aCHOBAHMX HAa MHBECTUPAkbY Y YYEHE U jaYarbe Pa3BOjHMX LLAHCKU ajeue
OHAA Kafja je To, pema 0bu/by Hay4YHUX LOKa3a, HajBaXKHWUje N peasiHO HajoCTBap/bUBMjE,
nocanje AoHowera HOBOr 3aKOoHa O NPeAWKO/ICKOM BacnuTaky W 0bpasoBsarby,
HEOYEKMBAHO je NOCTano jou ,jedaH y HM3y npobnema”, aenerMpaH N0KaHOj 3ajeaHnLUM,
OC/IOHEHOj HA CKPOMHa CpeacTBa, 3a Kora ,MMa BpemeHa“, o4HOCHO, NPeALKO/CTBO je
Hajuewhe HeWTO WTO ce MOXKe ognaratm ,n0 6o/bMX BpemeHa”, n yonwTe je ,noA
3HaKOM MWTarba“, Kao M A0 Cafa, MaKO je, aKTYesHUM CTPaTeLLKUM AOKYMEeHTUMa' o
pa3Bojy, HarfaweHoO JAa je NpeAWKo/ICKO BachnuTarbe W 0bpasoBarbe nodcucmem
yjenosumoz cucmema eacnumarba U obpaszoearsa, 00 npecyOHo2 3Ha4dja 3a yKynaH
pacm u paseoj djemema. To je, Npuje cBera, 8AcnUMHO-06pa308HU NPouec hopmupar-a
Au4Hocmu djemema, 00 poherba 00 MOAACKA Y WKOnY, Kojum ce 6yde u nodpxasajy,
aKmyesnusyjy ceu He208U MCUXO(U3UYKU MOMeHyuUjaau u ycmjepasajy nosumusHe
meHOeHyuje Koje ce Ucrosee y paseojy.

[akne, npealWwKONCKO BacnMTarbe U 06pasoBarbe, Npema LOKYMEHTMMA, HECNOPHO cy
npoLec paHOr yyewa, KyATUBUCAkA, MNOACTMLAMKbA M YCMjepaBakba Ca3HajHMX
AKTMBHOCTM O MaTepUjaHUM W AYXOBHUM BpUjeaHOCTMMA KOje je 4YOBje4aHCTBO
NOCTMUII0 TOKOM CBOT pas3Boja, NpoLec NPoLMpMBatba, yobanyasara M ycaBpLlaBatba
AjeTeToBMX WUCKycTaBa, byayhu ga je paHO ydyere emMnupujcke npupode u ga je
NPeTeXHO 3aCHOBAaHO Ha BaXHUM XMBOTHUM ,UCKycTBMMA“. [la nu je Takae npouec
moryh n ocTBap/bmB 6€3 KBaAUTETHOr MPEALWKOICKOr BacnMTatba M 0b6pasoBakba y
KOjeM je, OCMM MHCTUTYyLMje, aKTMBHO YK/byyeHa NopoAauLa, APYyLITBEHe, jaBHe
WMHCTUTYLUMje 3a BacnuTare U obpasoBatbe, 6e3 063Mpa Ha Npupoay BAACHULWITBA Haj,
HUMa, U CpeaMHa Kao MyNTUAMMEH3NOHANAH GpaKTop BacnuTakba.

Ma wunak, oBakea ,BM3Mja Npoueca”, ounrnesHo je cykobsbeHa ca Tpaguuujom U
»,HEHUM BpUjegHOCTMMA®, na cy, 3a NPeALKO/ICTBO, MOXAA NPecyaHW, Ynpaso
ncxoam Tor cykobsbaBaka, UK, raje he ce npomjeHe ycnopuTu Mam 3aycTaButu, 36or
onwTe ApywTBeHe HacanjeheHe CBUjeCcTU O Ajeun U HauYMHY HUXOBOT ogpacTarba. [Ja
N he cxBaTakba O 3HaA4Yajy paHOr yyera Kao AOMMHAHTHOI KOHTEKCTA Yy CBjeTCKMM
WCKYCTBMMA NpeoBnagat, uam he ce n gasme 6awTMHUTU Npeapacyse o Tome Aa je
pag ca NPeALKO/ICKOM Ajeuom ,4yBare” n ,36purbaBarbe” U ,MHPPACTPYKTYPHA
ycayra“ BaxkHa camo poauTe/bMMa KOju Cy 3amnoc/ieHn, a He, NPBEHCTBEHO, ,,aKTUBHO
yyerbe” 3aCHOBaHO Ha pas3BojHMM notpebama, Ha nepcnekTMeu ajeteta? He notuue
M otyaa u yobuuajeH nojam ,,06maHmMwTe” n ,3abaBuwTe”, Kojum ce, 3anpaso,
Hajsule oapehyje HUX0Ba CyWTMHCKA MUcKja? Huje nn To Buwe 4vyBarbe dyHKUMja
,Hberopates/buLa“, Koje cy npegoapeheHe aa ,Hamupyjy ,eraucteHumnjanHe notpebe”
Ajele, Kao LWTO cy Xpakbeke, 3aliTUTa oA nospesa U ca., uan ,3abasus/ba” Koje 6u,
noHekag, morne u aa ,,3abase”, ,3alWTUTe AnjeTe” oA HENOBO/LHUX yTULAja? Oa nu je
TAaKBMM MPUCTYNOM MpPEeALWKONCKO BacnuTarwe W obpasoBartbe Moryhe yuYnMHUTU

1t . . . .
3aKOH O MNpeALWKOoNCKOM BacnuTawy W obpasosaky, CTpaTernja passoja v 3ajeaHWuKa jesrpa
LijeNIoBUTUX Pa3BOjHUX NPOrpama 3a pag,y npeaLlKoNCcKUM yCTaHOBaMa
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NnoACUCTEMOM LjeNoBUTOr cucTema obpasoBarba, nnu he ,BjepoBarbe y berosy moh”
M HeroBa CTaTyCHa nosuuuja yriaBHOM ,dekatn” 6o/ba BpemeHa, camMo 3aTo LWTO
Cnopo caspujeBa CBMjeCT Yy jaBHOCTM O TOMe [a je paHo AjeTurCcTBo Aoba
MHTEH3MBHOT yyera? AKo Bjepyjemo Buwe y moh maTypaumje, came no cebu, yera y
npegpacygama OBOF TUNA Yy HAWKMM CBaKOAHEBHUM MaHudecTalumjama uma U
npesuwe, oHga he ,BacnuTaumue” w ,BacnuTaun” agyro octatM  BuLle
,Hberoeatesbuue” n ,3abaBusbe”, ymjecto Hajoosbu npodecroHanum 1M ,no3HaBaoum
Ajeyvjer pasBoja“, Kojuma je uw/b Aa npate M yTUUy Ha ,HamjepHe pa3BoOjHe
npomjeHe”, Aa NOMHO npaTe CBe CPeAMHCKE YC/10Be KaKo OM naklie npenosHanm
,Hajbo/be Bpujeme M Hajbos/bM HaunMH” Aa ce Te nNpomjeHe ocTBape. la wunak, y
rnegarby Ha NPEAWKOSICKO AjETUHCTBO, CMOHTAHUM WM MaTypauujcKum edeKkTuma,
MOpa ce MOKNOHUTU BULLE MaXKkbe, Mpuje csera, y 61aroBpemeHoM OTKpUBaky W
youaBakby Pa3’BOjHUX TeHAEHUMja, uAeHTMPUKOBaky MCX0Aa pasBoja  Koju
HeABOCMMUC/IEHO YKasyjy Ha ,3penocT M Aopacnoct” HOBMM pPa3BOjHMM M33a30BMMaA,
nomjepary AjenoBatba Ha 30HY ,HapefHor passoja“, Ha npoBouunparbe moryhux u
OYEKUBAHUX NPOMjeHa Yy pa3Bojy.

Koja cy ocHoeHa ynopuwma dobpoez npozpama?

[obap nporpam npeaLKonCcKor BacnuTatba U 0bpa3oBarba, 6e3 cBake cymrbe, Tpeba
[la OAroBOpM Ha caga Hajuyewhe 3aHeMapeHe AMMEH3Mje Nporpama ,NpesLKoiCcKor
yyerba“, npuje ceera, Ha NUTakbe MOTY 1M Ce NPOrPaMm OCIOHUTU CamMo Ha ,caapKaje
yyera“, Koju JOMUHMPAjY Y aKaAeMCKUMM KOHUenuujama, 3aTum, Aa v Mopajy, u y
KOjoj Mjepu, BUTU OKPEHYTU KOHCTPYKTUBUCTUYKO] NO3ULMM CaMOT AjeTeTa U Y Kojoj
Mjepu cpeamnHa mopa U MoxKe BUTK KynTuemucaHa 3a notpebe npeaLlKocKe ajeue, u,
Ha Kpajy, Koja je gomuHupajyha ¢mnosoduja npesLlKoACKOr yyera 13 yria Kopuctu
33 nepcrneKkTuBy 3ajegHuue. N3 Tora ce mory ancrpaxoBaTy TpM OCHOBHA ynopuwTa
fobpor nporpama:

= Jflujeme, kao 6buhe y pa3Bojy M aKTep COMNCTBEHOr Pa3Boja, ANjeTe Kao UHAMBUAYA,
Ca peanHMM OYEKMBaHMMa 0f, ,,CAMOKOHCTPYKLMje” Koja je oxpabpuBaHa, Kojoj je
OCHOBHM CMMCA0 MOCTU3akbe CaMOCTA/IHOCTU, pPasBujatbe UAEHTUTETA U CNMKe O
cebu;

= CoyujanHa u mamepujanHa cpeduHa, Koja je 6e3ycnoBHO ,HaKNOHEeHa ajeTeTy”,
Ca OCHOBHOM OYHKLMjOM MOKpeTaktba CBMX KOPWMCHUX MOCTyrnaKa CMcTemaTtcKor
BacnuTaka W obpa3oBatba, MWCKYCTBEHOT yyera WM KyATYPHOT NocpefoBaba
nsmehy KyntypHe 6alTMHe U ajeTeTa;

= ,Cucmem” yuseeea u 3adamaka, Kojum ce aedbuHULIE OCHOBHa ¢uNo3oduja,
yfiora oapaciMx M UMHCTUTYLMja, NPOrpamMcka OpwujeHTaumja, ca peasiHo
OCTBap/bMBUM MOLENOM W [O0BO/bHO KYATMBMCAHOM MNPAKCOM MOLITOBaHa
notpeba nNpeaLWwKoICKe AjeLie U hUXOBOT NOTMNYHOT yBaXKaBakba Kao IMYHOCTH, be3
HameTama M ,Npucu/baBarba Ha yyewe” n 6e3 063Mpa Ha npoujeHe ,WTa je 3a
AMjeTe BaXKHO, a WTa HuWje, y norneay Ucxoaa yyema.
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Kag rosopumo o djememy Kao KOHCTUTYeHTM nporpama, moh nocpenoBatsa
odpacamx mamehy ajeteta u HeroBe KynTypHe cpeauHe, YyCMjepeHa je Ha werose
npBe KOPaKe Kao JIMYHOCTU Yy CBOM COLMja/IHOM WCKYCTBY, Ha ,MPUMapHy” u
,CEKYHAApPHY" coumnjanmsaunjy. Mehytnm, yobuuyajeHa 3abnyaa je ga ce To mMoXKe
noctuhu 1 y ycnosuma ,,noyyaBama”, ctanHor ynyhusama y 10, Wta Tpeba a wTa He,
WTa je A03BO/bEHO a LWITA HMje, WTa je Ao6po a wTta phasBo, npema nepuenumnjmn
oApacnux, 6e3 nowToBarba NepcrnekTuBe gjeteTa, YMjecTo ,KMBOTHOI", UCKYCTBEHOr
yyerba. MeToamKa NpeawKo/ICKOr yyera, Ha Taj HauMH, HYXXHO je ycmjepeHa Ha
HauyMHe, cpeacTBa M MexaHu3me ,npucu/baBarba” ajeteta ga ,y4u 3a cBoje A4obpo”,
6e3 063npa Ha TO LWITO je NOrMYHO Aa HEKOM Y4yeky AMjeTe MOXAa ,Huje aopacio” u
WTO, 0b6jeKTUBHO, He MocToju ,Npocjek” npema Kojem 6u cBa Ajeua morna 6utu
ycmjepeHa y norneasy edekata BacnMTHO-ob6pasoBHOr npoueca. Ocum  ToOra,
nosjeperbe y moh ,caaprkajHe opujeHTaumje” nporpama y npasuay je ,u3bop
oApacnux”, mMpuM Yemy cy YecTa orpellerba O UHAMBMAYaNHe MOryhHOCTW cBaKor
AjeTeTa, a OCHOBHM HeA0CTaTaK je WTo ce LN/beBM yyerba yriaBHOM Hamehy ¢ nosba m
pujeTko Mory fa ce noayfdape ca WHTepecoBarbMma cBakor gjeteta. C Tum vy
BE3W,0CHOBHA MAeja Aobpux nporpama paHor yyerba morna 6m ce ycMjeputn Ha WTo
6pKe u ycnjewHuje “ocamocTasbMBatbe” Yy CKAagy ca y3pacTOM W pPeasHUMm
moryhHocTMMa cBakor pgjeTeta. byayhu pa ce coumjanusaumja,npema HeKuUm
TEOPUjCKMM NOrneamMma, CKOpO Yy MOTNYHOCTM noAyfdapa ca BachnuTakbem,
CaMoCTa/IHOCT (ayToHOMMja) Kao Ay6OKO yKopujerbeHa noTpeba NMYHOCTM, NocTaje
HeH HajBaXKHMjuU edekat. MehyTum, TewKo je nNoBjepoBaTU Aa je OCTBap/bMBa Y
YyC/IOBUMA ,,MPUCU/bABatba HA Yy4yerbe“,0Ha ce MoXKe OCTBAapUTM Camo Yy YC/NOBMMA
cnobose, pasymunjeBarba M NOAPLUKE U HUje Hernpare couunjabunHoctu, seh cknapg,
n3mehy COncTBEHMX NpaBa M AYXKHOCTM, nyHe cnoboge n cnoboge cBUx YnaHoBa
couMmjanHe rpyne y Kojy je aujete yK/by4eHo.

CamocmanHocm, Kao UCX0Z HamjepHOr AjesioBarba Ha AuMjeTe, peasHo je Hajbosbu
OKBMpP W 33 pa3BOj MAEHTUTETA M CaMOMNOLUTOBaHa, jep je Tparakbe 3a COMCTBEHUM
WAEHTUTETOM Y AjETUHCTBY jefIHO 04, Haj3HaYajHNjux obus/berja pa3Boja, a “cmajare
Ha ceoje Hoze”, unu ,NepcoHanusaumMja” y npouecy couujanusaumje, jeaaH je opg,
HajCNOXKEeHUjUX NefarolWwKmMx n3a3osa 3a NnpodecmoHanue y npeawkoncTey. Pujey je o
HajpaHMjemM onayKakby CBOI MOCTOjakba KAao CaMOCTasiHE jeguHKe, “andbepeHumparby
cebe op Apyrux’v 3a4eTKy pPas3/IMKOBatba MBOTF Of, HEXKMBOI, APYLITBEHOr U
coumjanHor, “goKMB/baBakbe JIMYHOCTU” Kao Heder nocebHor. Kag ce pgujete
ocnocobu aa cebe nocmaTpa 06jeKTUBHO, OHAKO KAKo ra BuAe ApYru /byam, Kag MoxKe
NPUXBaTUTK CTaBOBE APYruX, 3anoymtbe “cTBaparbe canke o cebu”, ceojum mohuma um
CBOjUM OrpaHuyermnma, U To “cxBaTarbe cebe Kao AMYHOCTM” y paHOM AOjeTUHCTBY
noctaje BeOMa 3Ha4yajaH M BjepOBATHO HAjCNIOXKEHWUjU N HAJOATOBOPHMUjM 3aJaTak.
MpumapHM nojam o cebu, MNakK ce HajcHaxKHUje nsrpahyje y nopoanum, Kpos ogHoce ¢
poauTe/bMmMa M APYrMM 4Y4aHOBMMA Mopoauue, na ce A0/1a3u A0 3aK/byvyka Aa
NopoauYHO BacnuTatbe NpeacTaB/ba ,MNPBUM KOPAK” y KOHTUHYUTETY BacnWUTHO-
0bpasoBHMX yTUUaAja. To je yjeaHO M MoXAa Haj3Ha4vajHWja neaarowka NpeTnocTaBKka
O HYXXHOCTW jeMHCTBa, WK O ,NAPTHEPCKOj MO3MLUMjU nopoanue”, Koa usrpagte
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CEKYHOAPHMX MOojMOBa O cebu, OHWUX Koju Cce rpage M3BaH Mnopoauue, y Apyrum
COUMjanHUM Trpynama, Aakae rocTaje Beoma OWTaH KOHTUHYMTET BaCMUTHO-
obpasoBHUX yTUuaja. OHO y Yyemy je nocebaH npocTop neaarorvje je, BjepoBaTHO,
nojaBa 3Ha4ajHMX Orpellera O AujeTe, MaHunNyaaumja HeroBom MHeaHTUAHOWhY vy
WTa Ccrnagajy nporpamcke KOHUeEenuuje npucu/baBakba Ha Y4Yere, Koje je Beoma
HarnaweHo Yy BMCOKO CTPYKTYPUPAHUM aKaZeMCKMM NporpaMmma, 3aCHOBAHUM
MUCK/bYYMBO Ha MoBjepewy Y ,3Hayaj cagpkaja ydewa“. WHamndepeHTHOwhy
nefarowike MUC/IM MOHEKaZ Cy U poAUTE/bU BULLE YBjePEeHU Aa CY KOPWUCHM 3HaYajHo
BULIN HWMBOW acnupaumja y passBojy, MaKO je CaCBUMM jacHO [a je NO3UTMBHA WM
HeraTMBHa C/AMKa O cebu OBUTHO yc/lOB/bEHA HMBOMMA acnupaumja. BMcok HuBO
acnupaumja, Koju npeBaswiasv WHAMBUMAYyanHe MoryhHocTM ytuuahe ga Aaujete
noctaHe “HenpakTMYHW wuaeanucTa”, pa cebe cTasHO nocmaTpa Kpo3 BM3YpY
NPOMaLUEHOr M HEOCTBAPEHOT, AOK CyBMLUE HM3AK HWMBO acnupauuja, “He gocnujesa
HUraje”, nowe ce o4parkaBa Ha PasBoj IMYHOCTU, AnjeTe he y NpaBuay OCTaT UCNOA
moryhHocTK, 360r yera Hajbosbe Nposase camMo OHWM KOju YBPCTO “CToje Ha 3em/bU C
obje Hore”, nogelwagajy HUBO acnMpaumja OHOME LITO MNOCTMXKY M LWITO MOry nocTtuhu
6e3 ¢ppycTpaumja, a WTO je o4 NpecyAHOr 3HaYaja 3a Aobap Nporpam paHor yyerba.
Jobap nporpam paHoOr yyerba KOju MoOWTyje AWjeTe, KOjum ce Ha aKTUBHOCTU, Koje
O4pac/vM uYMHe Yy Mpouecy y4yemwa, rega M3 nepcnekTusBe ajeteta, mopa msbjehu
HepeanHa ovyekuBakba (Mcxode), jep M camo jeaaH “AoXKMB/baj Heycnjexa” moxKe
AejcTBoBaTM Aa Ajeua nocTaHy 60jark/buBa, HECUTYPHA, A3 3ay3uMajy oabpambeHm
cTaB, Aa ce ocjehajy HemohHMm, M 0OpHYTO, ako ce akTuBHowhy reHepulle
“noXuB/baj ycnjexa”, ajeua he jayaTn camonoysgakbe U CUTYPHOCT M Yy MpaBuay
Xe/beTn Aa cTanHo ,byay aktMBHA“. Taj edekaT moxe 06e3bujeauTn amnjete Kao
aKTepa CONCTBEHE M3rpafre, WKW HAjKPYMHUjY METOAMYKY MPOMjeHy y nporpamy
paHor y4Yerba Koja ce 04HOCK Ha NoOMjepatbe aKTUBHOCTM Ha AujeTe.

Yuyerbe camocmanHocmu u yyere He3a8UCHOCMU, WAKO cnafa y Hajsehe n3asose
BacnuTakba M 06pa3oBatba, HUje HarnalweHo y nocrojehum nporpammma, HanpoTus
CHa)XHWje cy TeHAeHUMje o0 ,NoTYNHaBakby AjeTeTa”, jep camo ogpacau ,,Mory 3HaTu
WwTa je Hajbosbe 3a Amjete”, mMa cy Tako m3rpaheHn M yutasu cuctemu ,6pure u
3awTuTe ajeteta”. MehyTum, HeocrnopHa Cy MegarolkKa MCKYCcTBa Npema Kojuma je
CaMOCTANIHOCT pa3BMjeHa y AjeTUHCTBY jefaH je 04, OCHOBHMX YC/0Ba pa3Boja OBe
0COBMHE y KacHWjMM y3pacTMma, Koja je Ayro y ,KMBOTHOj NepcnekTMeu ajetera”
Heroea Hajseha npegHocCT, OHa je Hajuewhe McnosbeHa KPO3 3penocT U HE3aBUCHOCT,
KpO3 04roBOpaH 04HOC npema cebu 1 CBUjETY KOjU ra OKpYHKyje.

O cpeduHckom haKmopy Kao BUTHOM ynopuULLTY [O6pPOr Nporpama, PasHOBPCHA Cy U
BPJI0 YeCTO NPOTUBPjeYHa rnedarba O TOME LWTA je CpeauHa y NeJarowkom CMUCIY Te
pujeun. BehmHa BUroTCKMjaHaua, Kao M cam BMroTcku, gannm cy OrpomaH 3Hauyaj
,CPEAMHCKMM yTUL@jUMa“, ajenyjyhv M Ha OTKnakbakbe HajKpynHuje nujarkeoBcke
npeokynaumje, ,,Aa ce AnjeTe MOXe camo n3bopuTh y cykoby ca cpeamMHOM®, HAaNPOTMB,
YyTULU@AM Cy Ha TO Ja CpeanHa y NefarolwKMm gUMEH3Mjama Nporpama NocTaHe jeAHo o4,
HajBa*KHMjMX yNnopuLLTa, Aa 3alUTUTK AMjeTe 04 HEMOBOJ/bLHUX yTUL@ja U Aa ra oxpabpyje u
noaprkaBa Ha aKTUMBHOCT. [jenoBarbe cpeamHe U3y4aBann Cy KPO3 OAHOC ofpaciu —
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AnjeTe y , KOHTEKCTY Kyntype” n ceunjeta aptedakaTa KOju 00jeKTMBHO MOCTOje Yy CBaKOj
,ydehoj cpeanHn”, nonasehu og jeaHocTaBHe npemuce, Aa Camo OA OApacAnx aujete
,MO}e yuntn“, anm ,nocpefoBartbeM ca CUCTEMMMA BpUjeaHOCTU” cBake cpeauHe (U
3aMCTa, CKOPO cBe pa3BojHe O¢yHKUMje, HApPOYMTO Yy pPaHOM [AjeTUHCTBY, HacTajy
MPBEHCTBEHO Y WHTEPAKUMjU ca oApacium ocobama M cpeauHOM), Jakne OHWU cy
nocpeaHum nsmehy gjeteta u KyaType cpeavHe Kojy avjete He moxke bupatu. Mcxoam
TaKBe opujeHTauuje cy aa ,cpeamHa” noctaje GpakTop Ha KOju je HY*KHO AjenoBaTtH, Kako
6u 6una ,HaknorbeHa noTpebama ajeteta”. Y pasBMjeHOM CBUjETy je HarnaweHo
noLuToBakbe TX NoTpeba 1 4obpo No3HaTMX Npasa AjeTeTa, Npuje cBera, NpaBa Ha yyere
M Urpy, Kag je y NuTarby paHo AjeTUHCTBO, AjeuM je ,,caaprajuma oKpyKera“ omoryheHa
pa3HOBPCHAa W BP0 KBa/MTETHA NOAPLIKA pa3Boja, MPEeKo CUMBONMYKUX cucTemMa
CPeAMHCKe Ky/IType, Kao CHare cTBapaHba, NoApLuKe U oxpabpusarsa. Apyrum pujedmma
Ky/Typa je 3anpaBo CMHOHMMHO 3HauyeHe 3a NeJarowKky KaTeropujy ,cpeavHa”, anm je
Tewko u3bjehn M gunemy ga An ce y Taj Nojam AOBOJ/bHO YK/bydyjy MOBOJbHA WU
HenoBoJbHa ,,NpUpPoAHa Ao06pa“, yK/bydyjyhn ogHOC /byam Npema hnuma, Npema YKynHUM
OYXOBHUM U MaTePUjanHMM BPUje4HOCTMMA Koje Cy AOCTynHe ajeTeTy.

Jobap nporpam paHor yyerba mopa butTn Ao6po yTemesbeH Ha ,,0HOME LITO NocToju”,
a/lM OCHOBHM CMMCA0 je Aa ce Ajenyje Ha KyaTuBucarbe M boraherbe Te cpeanHe, Ha
NMoCTynKe U MeTOAMYKY KoHLenuujy Kopuwherba, Kako 6u Ajeua y npouecy ydyerba
MOrna nocTMhu cBoj MakcMMmyM. AKTMBaH OAHOC AjeTeTa W MHTepaKLMja ca cpeanHom
npocTo je umnepatus 3a gobap nporpam, LWTO MOXAA yKasyje M Ha HeonxoAHOCT
pacnpaBe O ,KaTeropuja/HUM MNOjMOBMMA“ KaKae je y nefaroruju M onwTtu nojam
,BacnuTarbe”. 3anpaBo, HajBuLLE je pujed 0 TOMe Aa /M je spujeme 0a ce 8acnumare
cucmemcKku pedeguHuwe y yHKYUjy ,HamjepHo2 uU3a3usarba rnNpomjeHa”, ymjecmo
,HUX0802 Ca4YeKUBAHA”, MAKO W BjepaBatba camo Yy ,mMoh caspujeBarba” HUCY
HeoCcHOBaHa? Hbume ce, HECNOPHO je, OCTBapyjy pPa3BOjHe MpomjeHe, ann npobaem
aKTUBHE y/10re BacnuTarba U Jasbe je, MOTy I Ce OHE YYUHUTU MNOBOJBHUUM U BPXKUM,
NnocmMaTpaHo U3 nepcrneKktuse ajeteta? To Noctaje MHOMO CNOXKeHMWje NUTake ako CMO
,ocBujewheHn” casHarbMma O BP/IO PAsIMUUTUM CPEAMHCKMM YC/IOBMMA, Ma WU jaKo
HEMOBO/bHMM, Y KOjUMa Ajeua pacTy W pasBujajy ce? Y HalWoj APYWTBEHOj MpaKcu
rnocToje 4Yak W WHCTUTYUMOHa/HA pjellersa ,0 3aWTUTK®, BUWE W3paxKeHa Kpos3
»AYLIEDOPUIKHULLTBO OAPACNX O Ajeun 1 NopoauumM“, nog, Kojum ce pujeTko Nonmajy u
npumapHe, eceHuujasiHe noTpebe pAjeue, Kao WTO Cy Mrpa WM y4yere, MAKo cy
NPOMOBUCAHE, YakK U y MehyHapoaHUM KOHBEHUMjama, Kakea je u KoHeeHumja OUN o
npasuma gjeteta. LUTaBuwe, HECKPUBEHO CY MOTMBMCAHA ,AeMoOrpapckom obHOBOM
CTAHOBHMLWITBA" M Mjepama nonysiauMoHe MNOJIUTMKE, MAKo ce TUMe Jjeua, U dase,
BulIe TpeTupajy Kao ,06jekTM AuB/berba oapacamx” (jep ,cy yKkpac cBujeTa”) a He
paBHOMPaBHW rpahaHu Koju, ,360r cBOje BUO/OLLIKE HE3PENOCTU, HUCY Y CTaky Aa ce
nsbope 3a CBOja NpaBa, HUTU Oa WX Aenernpajy Ha 3acTynHuMKe Koju he WUcKpeHo
pasymjeTu buxoBe noTpebe n 06e3bmjeanTn cpeamHcKe ycnose aa ce oHe octeape. Og
Hajsehe KOpWCTM 3a BacnUTakbe, HA Taj HAYMH, NOCTajy CpeamHa U aganTusHe pyHKUmje
LKYNType” (y Wwmpem 3Hadery TOr Nojma), Kao JbyACKOr 04r0BOPa HA 3axTjeBe ONCTaHKa.
Byayhu ga 4YoBjek Ha cpeauHy Ajenyje OHMM LTO je cam CTBOPMO M M3YMMO, pa3Bojem
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cuctema cumbona,cBojy KpyTy BMONOLLIKY NPOrPaMMPaAHOCT Mopa Aa 3aMjerbyje MHOro
bnekcnbUNHNjUM, afganTUbUNHMUM KYATYPHUM MPXaHU3MMMA, CNOJ/ballkby KOHTPOAY
OMCTaHKa Npey3nMmajy MHOro CynTUAHWUjU YHYTPALLHU MEXaHU3MU, KAO LUTO Cy CTaBOBM
M BPUjeaHOCHM CUCTEMM HA KOjMMA MOYMBA APYLUTBO.

COUMOKOHCTPYKTMBM3aM Yy Teopuju BUroTCKOr 3aCHOBaAH je Ha M3rpagtu Tux, npuje
CBera, YHyTpalHMX MeXaHM3amMa IMYHOCTU, KOjU Cy 04, OTPOMHE Ba*KHOCTU 3a npouec
nocpeaoBaka y BaCNUTHO-06Pa30BHMM aKTUMBHOCTMMA, jep je jeaHa oA HajBaXKHUjUX
dyHKUMja BacnuTarba (M KynType Kojom ce nocpeayje), Aa y “pujeum porahaja”
OpPUjeHTULLY YOBjeKa, Aa YHOCE pes U KOHCONUAYjYy LOXMB/bAj cpeamHe Kao yaobHor
MjecTa 3a XMBOT. 3alUTO je cpeaMHa of yTuuaja Ha edeKkTe (Mcxoae BacnuUTama),
HajounrnegHuje je Ha ,yd4ewy MNOHalAHA“, jep MNOHaWare HUje TeHETCKU
AEeTEPMUHUCAHO, YOBjeK He GyHKLMOHMLWe 6e3 ,KynType” n Kag ce He 6 ynpas/bao
npema KynaTypHUM p[obpuma, XKueuMo OM y Xaocy CBOjux OecmuciaeHMX aKLMja,
jeAHOCTaBHO He MOCTOjM HULWITA LWTO je Y /bYACKOj NPUPOAN HE3ABUCHO Of KYATYpe U
HEroBOr Nopujekna us te KyntType. Ma unak, KyaTypa HMje KOMMANEKC jeAHOCTaBHUX U
NIAKO pasyM/bUBUX KOHKPETHMX NOHalWara, obuyaja, TpaguLumje, HaBMKa, Kako ce OHa
yobuyajeHO pasymuje, HeH 3Hayaj je y ycnocTaB/batby KOHTPOJIE MOHALWaHa,
yrnpas/batby MOHALAHKEM, jep MNOHALAHEM YNpas/bajy KyATYpHM NpoOrpamMu Kao
KOHTPOJIHWU MEXaHU3MM COUMjaNHUX ogHoca. Ma KO/AMKO HeKo noHawake 6uno
cneumdPuKyM KOHKpeTHe cpeavHe, W 6MN0  ,WTETHO” npema ,Nefarowkum
NPUHUMNUMA®, OHO je KyNTypHKU apTedaKT Koju ce He 3aHemapyje nporpamom. To He
3HAYM Ja UWb ,HaMjepHOr AjesioBarba”“ He MoXKe OMTU ,pa3Boj MOHalama“,
HanNpoTMB, HbMME Ce MOXe AjeNoBaTh Ha MPOMjeHy ,KyATypHor obpacua®, Ha wupy
BPUjeHOCHY OpujeHTaLMjy, jep je camo YoBjeky ,aata moh“pa rpagm “ceujet naeja”
OCUM cBMjeTa PUINYKMX CTBAPU M CBUjeTa Yyna.

Ocum nocpepoBatba Y AOXMBI/bAjy M yNO3HaBaky KyATYpHUX apTedakaTa, NocToju,
Takohe mohaH, Opyau Ha4yuH Ojenosara Kynmype — OupeKmaH KoHmakm djemema
ca npodykmuma Kynmype (OUPEKTHA KyNTYpHA WHTepaKuuja), y 4Yemy Cy Hawwm
YCNOBM [0CTa CKPOMHM, jep MMa NpuMmjepa 4a M OHO WITO C/0BWU Kao ,UHCTUTYLM]e
KYAType“ Huje [OBO/BHO HakNOHeHO ajeun. Megarowke UMMAMKaumje cy, Aa je
HEMOCPEAHO OKPYXKere O0OM/bEXEHO KYATYpPOM KOjoj MpuMMagamo, Hal CBUjeT je
csujeT ogpeheHor KyATypHor nsbopa, Koju cy, Hajuewhe, 6Mpanm 3a Hac HEKe paHuje
reHepauuje,na je 3afgatak BacnuTaya ga Mo3Haje KaKo ce KyATypom, 06/ MKOBaHUM
OKpYKeHbeM JAjenyje MOBPATHO Ha HeroBe CTBapaoue. TakBa, aKTMBHA no3uuMja
BacnuTayva noapasymmjeBa HeroBo 6aB/bere cenekumjom KynTypHux gobapa koja he
Taj M360p YYNMHUTU BOoraTUjum U KOPUCHUjUM. 3HaYajaH Neaarowku npobaem yuje je
nopujekno cpeamHa, npeactaB/ba nojasBa ,CKopojeBuhke KynType“, Koja je nocrtana
KYNTYPHU M360p ,,HEAPTUKYIMCAHE U HEXyMaHe CpeanHe”, ca naejom o ,,MponasHoCcTu
uMBOTa” M noTpebu ,,6p30r 1 TaKOr Xe[OHUCTUYKOT YXKMBaHba Y KMBOTY” cag 1 ogmax,
LUTO CBAKAKO HE MOXKEMO NPUXBATUTM KAO KBa/IUTETaH ,CUCTEM BPUjeAHOCTU Kojum
ce pajenyje Ha passoj gjeteta. Taj obpasal HacTao je Kao ,KonaTepasnHa wreta”
APYWTBEHMX NOTPeca y NPeTXoaHUM aeueHujama (Typbo-bonk mysmka) U oncTaje Ha
notpebu 3a ,jedpTMHOM U NposiasHOM 3abaBom”, WTO He Tpeba NOTUMjEHUTH, U3 yIAa
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notpebe 3a 3abaBom, y MoMNaaBWM CBUX APYrux ApamaTaqyHux U TerobHux ycnosa
npe)unes/baBarba BenuKor b6poja /byau. Anu, BacnuTade M nNeparore HUKO He MoXKe
aMHeCTUpaTN o4 O4rOBOPHOCTM Aa Cy OHM ogpacse ocobe Koje nocpeayjy ,KynTypHu
n3bop” 6uhmma y passojy, Aa Ajenyjy Ha KyATUBUCArbe HUXOBOT M3bopa, 360r yera,
aKO HMLITA, OHW, Yy OKBMPY MpOrpama paHor y4vyera, MOpPAjy MHOFO KpeaTuBHMje
NPUCTYNUTM YCNOCTaB/bakby [AMPEKTHUX Be3a pgjeteTa ca KyaATypHUm pobpuma
cpegmHe. To He noapasymujeBa cnpedyaBare MOCTyMNaKa, HUM CyKobsbasarbe ca
aKkTepuma ,,cybrynType“, HanpoTus, Ajeua y CBOjOj CpeauHM mory Butm nokpeTtaum
NoBOJbHUjer KynTypHor u3bopa. [jeua cy Koa Hac Beoma ,HesawTtuheHa” of
norybHux AejctaBa HOBMjUX M NOMOZAPCKUX TEHAEHLM]A Y KYATYPU U NapafoKcanHo
je wTo nocroje MHCTUTYyUMje 3a ,Ajeumnjy 3aWTuTy” Koje ce baBe camo MaprvHa HUM
nUTakbMMa HUXOBE 3alUITUTE Y Pa3BOjy.

MuTame je, 4a AM ce NOLWTYjy, Ha Taj HAaYMH, U MUHUMYM NOTUYKUX 3HAYerba Nojma
,3alWTUTa”, nogpasymmjeBa nn ce, Npu TOMe, U NPaBO OApPaACcAUX A3, Y MMe Ajeue,
yTBphYyjy ,KO/MKO MM npunaga“, Wwta moxe Aa 4yeka, a wrta he ce ,ocTtBapusatu”, y
cMucay ,34paBor n gobpor ogpactarba“, MaKo je, BULLIE HEro jacHo, Aa ce AjeTUHCTBO
,aoraha jegHom", Aa jako KpaTKo Tpaje, A4a, HaXKaJIoCT, HE MOXKe ,4YeKaTn”, HUTK ce
MOXKe BMI0 YMMme 3aMMUjeHUTH, CBE LITO ce NPOonycTu u m3rybu, usrybsbeHo je 3a cea
BpemeHa. Ha Taj HauyuH, rybuTHMUM jecy Ajeua, aaum, caCBUM CUTYPHO, U APYLITBO,
oapuuyhn ce 6narogetu o, ocTBapuBara OpKer M MoBOJ/bHUjEr pas3Boja Adjeue y
HajbnKoj nepcnekTMBM pas3Boja. [jeua cy, ymjecto ,npaBa Ha PaBHONPABHOCT” u
[a/be BULIECTPYKO AUCKPUMWMHMUCAHA, APYLWTBEHM MNPOJEKTM ,3aliTUTe” CBjecHOo
cenapupajy gjeuy no Hekoj yckpaheHoCTW, unum ,xeHauKkeny” y passojy, 3a Koju cy
Ajeua Hajmakbe KpuBa, UK CBjecHa Tora Aa cy 3anpaso ,kurocaHa”. Ja nu ce Tako, y
CTapTy, cenapupajy no coumjaiHOM Nopujekny, Uan HEKOM APYrom obusbexjy, Aa 6w,
00 Kpaja XMBOTA, HOCUAM XKUT ,,3awTnheHnx”?

Opyru Kpaj, uctor npobnema, BjepoBaTHO je TpajHUje BPAO HENOBO/baH MCUXO/IOLIKK
cTaTyc ,XeHAuKenupaHux“ Koju ce Hajuewhe maHUdecTyje Kpo3 MoBAayYerse,
HECUTYPHOCT U [0XWB/bAj onwTe GPyCTPUPAHOCTU U , HEOCTBAPEHOCTM", BjepoBaTHO
360r gyro u ,,HeCBjecHO nogpaBaHe cenapaunje” og ocTanmx, Na MoXK4a 3aTo UMamo
yuTaBe NOKpPeTe,KaKaB je T3B. ,,UHKAY3UNja“, KOju Ccy CTpaTeLUKMN YyCMjepeHM Ka NOBPaTKY
,HOpManHuM” ¢yHKkumnjama agjeue. Ounjenehun pgjeuy, No pasHUM KpUTEPUjyMUMA,
YMjecTo npwuxsaTatba PeasiHOCTU O 3HAYajHUM M ,HEMWHOBHUM WHAMBUAYANHUM
pa3snKama“, peanHo ce CTBapajy cBe NPeTNOCTaBKe Aa Ce, Ha Taj HauyMH, BacnuTame
YYMHU ,HEXYMaHMM®, Aa Ajeuy ,,04BOjMMO Of KMBOTA” N OBjEeKTUBHUX CPEeOUHCKUX
YCN0Ba, Aa@ UM YCKPATUMO AparoLjeHo yYerbe Ha UCKYCTBY CBOje cpeauHe U A3, Ha Taj
HaAYMH, OHO MocTaHe ,,npusBMaeruja boratmx“, a Hajmaktbe NPUOPUTET ,,Pa3Boja 34paBor
apywTBa“. Hurgje Kao y BacnuTakby HUje BaxKaH NpUCTyn ,NojeanHuy” Kao
nocebHoOCTH, camoj no cebu, jep WHAMBUAYANHE pPas3/MKe jecy OCHOBHO XyMaHO
obusbexkje YoBjeKa, afiv TO He 3Haun, HUTKM BKUIo Kome faje 3a NpaBo, Aa NocerHe 3a
ONCKPUMMHAUMjOM, 33 HMXOBOM 3/10ynoTpebom, na W, He TaKo pUjeTKo,
3/10CTaB/batbeM, Of, KOjer He NnocToje ,MexaHM3mM 3awTuTe”, jep u nojam ,3awTnTa”
cyrepvile cxBaTakbe O Ajeun Kao ,, Heunjem BAacHUWTBY”.
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Hapasbe, BacnuTakbe Kao NpPoLLEC HamjepHOr n3a3nBakba NPoOMjeHa, UTEKAKO YK/byuyje
,aKTMBHO Ca3HaBame”, ydyewe, casHajHo 6Gorahewe nojeanHua, 36o0r yera ce
,0bpasoBame” Kojum ce TO omoryhyje, y negarornju Hajyewhe ysMmano Kao
,JEANHCTBEH MPOLEC y OKBMPY ONWTUjer NojMma BacnuTame”, a He ,,M3BaH Hera“, nako
Cy TeHAEeHUMje O jayarby ,,CBETOCTU 3Hama” U Herosor metadmUsnYKor oaBajarba 0f,
,Pa3Boja JINMHOCTM Y UjeNnHN” CYLWITUHCKM HeoapxuBe, 360r yera Hema Huder
BayKHUWjer oA Tora fia ce BacnuTakbe U 06pas3oBarbe YUMHE LIjeN0OBUTUM, UHTErPUCAHUM
NPOLLECOM Yy KOjeM Cy y cpeauwTy AnjeTe U erose aktyenHe moryhHoctu?

»Cuctemom” uu/mpesa M 3apartaka, YCrnocTas/ba Ce MOZEN Mporpama Koju moxke
bYHKLUMOHNCATN Y HEKOj cpeauvHu, ca geduHuumjom ocHoBHe dunosoduje, ynore
04paciNX U UHCTUTYUMja. Taj cMCTeM, OCMM ONuwTer Lu/ba AjeNnaTHOCTU, O Kojem je
HY)aH APYLWTBEHW KOHCEH3YC M AyropodaH pa3BOjHW NAaH, NoApasymujeBa jacHe
33aTKe CBMX aKTepa W jacaH CMCTEM OYEKMBAHMX MCXOAa Y4erba M pa3Boja, Koju HUCY
Camo opujeHTaumja, Beh M OCHOBA 3a CTaNHO nNpahere U NpoLjerbMBatbe KBaAUTETA
npoueca u edekata. byayhu ga ce ,HameTarbem LU/bEBA y4eHa” 1 pa3Boja y onwTemM
MogAeny ,UCK/bydyyje aujete”, onpaBAaaHO je CyMHaTU Y HUXOBY AjeN0TBOPHOCT
jeaHaKo Kao M oyeKkMBama of ,,cnobogHor, cnoHTaHor pa3Boja“. Moaen nporpama,
KOju nowTyje gujete n Heros LjeNoBUTU A0XUB/bAj CBUjETa, Ha UCXOZe r1ea Kao Ha
CMCTEeM Pa3BOjHUX MPOMjeHa Koje cy ce goroaune, uan he ce goroguTn y HacTajamy,
noA yTuuajuma negarowkux akTMBHOCTU. [lakne, ncxogu jecy 3aBpPLUHU LU/bEBU
aKTMBHOCTU Ca AjeLom, ann ce Mopa Yyrno3opuTv NOHOBO Ha WHAMBUAYANHM TEMMO
HacTajakba NpPOMjeHa y pa3Bojy. C TUM y Be3n, HYXKHO je OCBWjeT/IUTM [0Cajallbe
KOHLeMNuMje nporpama y pagy ca NpealKo/CKOM Jjeuom, Koje cy, Buwe, no
WMHEepPUMjK, NPETEKHO onoHalwajyhu WwWKony, herosasne ,,akafeMCKo, WKO/ICKO yyerbe”
HEero wWTO je 6MA0 NPUXBAT/bMBO AjeuM TOr y3pacTa, Yr1aBHOM 360r pasBoOjHUX
KapaKTepUCTMKA Koje ce, y BU0 Kojem nporpamy yyerba, He Mory ,3aHemapuTun®.
Tume je, 3anpaBo, HajBuMLUe OjadaHa Npeapacysa Aa ce Uy NPeaLKoACTByY ,,NMPBO MOpa
Hay4MTK onwTa NUCMeEHOCT”, a He ,,0XxpabpuTn“ amjete Aa oHo, Kopuctehu ce cBojom
npupoaHoMm ,Kehy 3a casHarem”, NMOCTUTHE UHAMBMAYASHW PA3BOjHU MaAKCUMYM,
6e3 ,npucu/baBarba”, WTO Ce y aKageMCKMM NporpammMma TewKo MoXKe usbjehu.
Byayhu pa cy ,akafemMckum nporpamm“ yrnaBHOM 3aCHOBAaHW Ha ,HAMETHYTUM
(cnosbawmwmnm) ummbeBuma“ Koju ,He nowTtyjy moh nojeauHua” seh ,npocjeyuHy
rpyny”“, Kojoj je cagpKajHa CTPyKTypa nporpama HajbuTHMWja, a Aa maTypauumjcKu
nporpamu Bulle Bjepyjy y ca3pujeBaroe, ,,cnoboay usbopa v unmbeBa U cagprKaja“,
CMOHTAHUTET U ,U3BjecHy HeypeheHoCT” npoleca, o4UMrneaHo je, Aa v jefHu U Apyru
uMajy n nobpe n nowe ctpaHe. AKageMCcKMM nporpamuma ,ypeheHoctn nporpama”
HepocTaje cnobona M ,yHyTpala Npupoaa MoTMBa“ 3a yyerbe, CBe aKTUBHOCTU Cy
YyrNaBHOM ,yCMmjepeHe” Ha LUW/b, MaKO je MHOro W OHUX ,HeycMmjepeHux”, HAOK
MaTypaLUMjCKMM HepocTaje ,CUMrypHa paumMoHana“ Kojom ce nojeAuHal, Mmoxke
,NOAPXKaBaTU” U OCHAXWUTU O3 NOCTUTHE CBOj WHAMBWUAYANHUM MaKcuMym. [akne,
moryhu ,npaBu ogrosop” je, BjepoBaTHO, camo y Nporpamy Koju he y jeaHaKkoj mjepum
61Ut ,Nporpam pajeteta“ M ,nNporpam BacnuTaya“, ,KO2HUMUBHO-PA380jHOM
npozpamy” Kojum ce He MoTujeryje 3Hayaj aKageMCKOr yyerba M, aKTMBHA
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yCMjepeHocT” Ha pa3Boj U Herose ncxode, Hanpotue, obesbjehyje my ce cnoboaa u
noApLIKa ,,cpeanHckmx dakTopa“, pavyHajyhu, npy Tome, HajBULe Ha poauTesbe, Ha
cuctemaTtcko npaherbe pas3Boja, jep CBM 0AroBOPM 3a KBa/MTETaH paf ca Ajeuom,
yrnaBHom cy y ,000poM MoO3HaBakby KapaKTEpPUCTMKA M TOKa pasBoja AgjeteTta” u
ynopuwTUMa AOKTPUHA MO Kojuma je anjete BpMjeaHOCT, cama no cebu.

Ma Mnak, TeWKO je NoBjepoBaTH Yy 3a0KPET Yy TOM Noraeay Koz Hac, byayhu aa je Koz
Hac U pJasbe ,ApamaTvyaH MoJIoXKaj NPeALWKoACcTBa”, 3a Koje, Kao CUCTeM, CBU
Npu3Hajy BpUjeAHOCTM U OYEKUBaHa, asin 6e3HaYajHO je Mano OHUX KOjuU UujeHe OBy
AjenaTHOCT Kao CMacoHOCHY 3a Op)KM YKYNHW ApywTeeHW passoj. Ja nu he
NpeALwWwKoCTBO A0YEKATU X0h4, Ka ybp3aHom passojy u pegopmu unu he u Oarbe
3gocmajamu 3a ApYyrMm AjenaTHOCTUMA KOZ Hac U y CBUjeTy M 3alTo NpPesLwKOACKO
BacnuTare HWje AO0BOJ/bHO LMjeHeHO Kao BpWjegHOCT ApyLTBa M pa3BojHa LWaHca?
Hajuewhw mnsrosopu cy y ,CMpoOMaLLITBY”, Y CBAaKOAHEBHUM 0bOpasfnoXKerMma aa cy
notpebHa ,AoaaTHa cpeacTea” (?), 6e3 BU3Mje 0 TOMe KaKo OCTBApUTU NMPOK/IaMOBaHe
UM/bEBE KOjU Ce OAHOCE Ha nogpwKky Ajeum opf, 3-5 rogmHa. TeHaeHuuja aa ce
npeALwWwKoCKO BacnuTakbe M 06pasoBarbe M Jdasbe MapruHanusyje, oa ce CKopo
WUCK/bYYMBO HaMUjEHW ,aKaZeMCKOM MpuUMApemary 3a LWKoAYy“, ca CKPOMHUM
BpeMeHcKom ¢GOHAOM 0f, HEKO/IMKO JeceTMHa cat 6opaBKa y MNPeaLKOACKUM
rpynama npeg, nosasak y LWKOAY, Yy BUAY ,CE30HCKOr Mocna“, a He cTabunHe u
KOHTUHYMpPaHe AjenaTHoCTH, jecTe OHO WTo 3abpurbasa. Minak, cacBum je curypHo aa
OBaKBO KaKBO je caj, HeMa OCHOBHA 0bM/beXja cucTema.

Of cTpaHe Hawe TpaguuMje, NPOCTO PeYeHo, M fasbe ce eMuTyjy ,phasu curHanu®,
LUTaBMLIE, Y HEKMM jaBHUM ObjallrberMa eKCNANLMTHO Ce FoBOPU U Aa je To “nykcys”
33 0BO BpujeMe ,O0CMpOMalleHe maTepujanHe 6asze”, jep cy ,BehuHa Majku
He3anocneHe”, na je 6osbe, ymjecto paga ,noamsatv gjeuy”. OuurnegHa je pakne
TeHAeHUMja Ka ,4yBamy” 1 ,,36puHbaBarby” Ajeue Kag ce To mopa. Mpobiem y oBakBUM
KOHCTPYKUMjama je wTa je 6a3a, 3Hara M KomneTeHumje, moh nojeauHua, Koje ce mory
Pa3BUTU yYEHEM, MU ,APYLUTBEHM NPOU3BOL" Ha KOjU Ce HajBuMLLE Ajenyje ynpaBo TUM
3HakbeM M KomneTeHuunjama? Huje noTpebHO MHOro aprymeHaTta fa 6w ce yKasano
KOJIMKO Cy OBaKBa CTaHOBMLUTA HEOAPXKMBA, KOMIMKO ce NoTLjeryje 3Hayaj U moh paHor
AjeTnHCTBa y pasBojy ,,34PpaBoOr APYLUTBaA“, KOMKO ce 3aHeMapyje peasHoCT Ja cy 3a
,ydere U 34paB pasBoj gjeTeTa”, ocum ,cBujeTa ogpacamx”, on Hajsehe BaxKHOCTU
LYApyra Ajeua”, Bplwrbayke rpyne y Kojuma ce ,Ajenyje CHarom yHyTapkbMx OfHOCa
Ajeunje rpyne”, KBANIUTETHUM UHTEPAKLMJCKMM Be3aMa, aKTUBUTETOM JjeTeTa, Kako 6u
OCTBApUNO CBe CBOje eceHuujanHe noTpebe, npuje cBera yyerbe ,COLMJANHUM
KoMneTeHUMjaMa“ M emMouMOHaNHOM ca3pujeBarby, WTO he HajBuwe AOMPUHKUjETH
pa3Bojy IMYHOCTM, OCAMOCTa/bUBAbY KA0 HajBaXKHWjeM MCXOAY BacnuTamba.
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Aa au Ham je u KonuKo 3Ha4djHO NPedWKOACME0 Kdo cucmem u
da nu je nocmojarbe npoz2pama HAjKpynHuju npobaem?

OnwTa TeHAEHLUMNja Y CBUM AjeNaTHOCTMMA je Aa Ce NPOKIaMYjy LM/bEBM M NPOrpamm 3a
[0CTU3aHe CBUX YC/I0BA 3a NpUK/bydere EY. Y buX je napagokcanHa cuTyauuja y Kojoj
ce 3a Heke 061acTu ,NOCTaB/bajy ycnoBM” 3a ynasak y EY, ga ce Ha Tom nnaHy cse
yewhe onoHawajy MOAEAN M3 €BPOMNCKUX 3eMasba, aAn [a HUrgje Hema Ljenosute
cTpaTtervje 3a ,ApyWTBEHM NAaH“, y Kojem je jacHO ga ce Texun gobpo ypeheHom
OPYLTBY MO y30pYy Ha jegaH moaen, unu suLe kbux y EBponun. Anm, MHTEPECaHTHO je Aa
HEMa YaK HM MOMWUCAWN Oa Ce OMOHalla OKPYXKere Yy noraedy APYLWTBEHUX pecypca
HaMUjerbeHNX NPeaLIKOJICKOj Ajeum, Uan npakca pasBujeHor cBMjeTa, ca 3aamBbyjyhum
OPYWTBEHMM  KanaumuteTUmMa 3a o00yxBaT nNPeAWKOo/ICKE Ajeue  CUCTEMATCKUM
BacnuTarbem v 06pa3oBarbem, LITO ce BUAM y cbeaehem nperneay nogataka®s:

Cybjekmu Mocmomak obyxsama FoouHa nonacka y wikosny uau obyxeam
nopehera npeodwKos. acnumar-em npedwKoACKUM 8acrnumarsem u 0b6pasos.

3 rogyiHe 4 ropuHe 5 rognHa 6 roguHa 7 roavHa
beneuja 90% 97% 100% wKoa
JaHcKa 60% HMN 90% wKona
Hemauka 36% 64% 89% WwKoNa
lpuka 60% HN 99% WwKona
Wnaruja 16% 85% 96% wKoa
®paHyycka 32% 88% 88% 100% WKona
Upcka 55% 100% WwKoa
Wmanuja 87% HN WwKoa
XonaHduja HM 96% WKoa
Mopmyaan HM 20% WwKoa
B. bBpumaHuja 23% 66% WwKoa
CAAO 40% 95% LWwKona
CrnoseHuja 28% 53% 53% LwKona
Lllsedcka HN 63% 67% WwKona
Penybauka 1,72%, 8,68% 10,68% wKona
Cpnicka
Cpbuja 1-7 roauHa, 14,65% ykynHo, 6-7 roauHa, 49,32% o LWKoANA
buX N3melhy 5 1 7% nonynaumje 1-6 rogmHa LwKona
(npoujeHa)

% Mopauwm 3a eBponcke 3em/be cy Npey3eTh w3 ,Bujene Kiure”, Kopuwhenn cy 3a uspagy crpaterje

pa3Boja obpasoBarba y CnoeHmju, a nogaum 3a PC, buX n Cpbujy cy n3 Hawmx akTyenHUX u3Bopa
" Awa laspunosuh: MNpeawkoncke yctaHose y Cpbuju 1843-2000. Cnykb6eHun rnacHuk, beorpag, 2001.
roanHe
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Moxe M ce npeawKo/sICKUM BacnuTakbem W obpasoBatbeM  AOMNPUHUjETH
ycnjewHnjem apywTBeHOM pas3Bojy,06e3bjehusarbem oarosapajyhux kanauuteta 3a
Ajeuy npealwkosicke Aobu, yyerem M yCMmjepaBakbemM Ka MCXoaMma Kojuma ajeua
A0pacTy TOKOM pa3Boja M KaKo Ce pa3Boj MoXKe ybp3aTh yuerem, NnTara Cy 0 Kojuma
y CBUjeTy ounrneHo Hema HUKaKBUX aunema, cygehu npema oBUM KOMNAPaTUBHUM
nogaunma. OHM yBjeps/buBO ynyhyjy camo Ha TO Aa cy Ajeua, KoA Hac, ,KpTee
TPagMLMOHANM3MA“, jep ce NPeALKONCKO BacnuTake, ,Kao APYLITBEHO KOPUCHO, y
pasBMjeHMM 3emM/baMa He y3MMa CaMo Yy roAuHW npeg noJsasak y wkoay, Beh
KOHTUHYyMpaHo n3mehy 3 1 6 roamHa, Kaga y BehmHu 3emasba Ajela nosase y LWKony,
MaKo MMa npumjepa ga ce y WKoAy nosasu u panuje (Mpcka, Utanunja, XonaHauja,
MopTtyran, B. Bputanuja u CALl — camo y HEKMM AprKaBama).

[a nn cy 3em/be Koje TOAUKO Naxkkbe nocsehyjy npealKoackoj ajeum, To octeapune
3axBa’byjyhu matepujanHom npocnepuTeTy, ,,6naroctarby U 6oraTcTy”, Unu je pujed
BMlIE O Apyrayvjem ogHOCY nMpema HOBUM , AYyXOBHMM BpUjedHOCTMMA“, 3alTo je,
CaMo Ko, Hac, ,cMpomallTBo” HeusbjexkaH U3roBop Aa Ce YaK HMMaIo He noriaeaa
,NPeKo nnoTta“, ga ce ,,04 jeAHOr ApBeTa He BUAWM Wyma“? Uanm cmo, moxaa, ,,6oratu
cMpomacun”, Kojuma je 4OBOJBHO ,X/beba 1 urapa“, ann He u ,ajeunje urpe“, Kojom ce
reHepulLy yyerbe 1 pa3Boj, Kojom ce nokpehe 6p»KM NpocnepuTeT ApywTa?

Mpema nogaumMma Koju cy caonwTeHn ydyecHMuMma V KoHdepeHumje o obpasoBarby Y
opraHusaumju MuHUCTapcTBa NpocBjeTe M KyaType Peny6auke Cpncke ', op
3BaHMYHUX NpeacTaBHMKa Bnage CnoseHwnje, y OBOj 3eMJ/by je y 04HOCY Ha NOAaTaK U3
,bvjene Kroure” powno wu A0 3HavajHujer nobosbllarba, WMHCTUTYLMOHAHUM
npeaLwWwKoCKUM BacnuTarbem 1 obpasoBarbeM 3a Koje AprKaBa M3ABaja 3HavajaH aMo
HaLMOHaNHOr AO0XO0TKa, 0byxBaheHo je 61.350 gjeue, oa NpubAM¥KHO 68% yKymnHe
nonynaumje, MaKko je npocjeyHa 3apaga camo 920€, WwTo je geceT nyTa BULE Y O4HOCY
Ha Peny6auKky CprcKy, Kag cy y nuTaky Ajeua, aam camo npubankHo Aga nyTa BuLle,
Kaj je y NuMTakby NpocjeyHa 3apaja, jep je, Takohe, Ha UCTOM CKyry, CAaoNWTEHO Aa je
npocjeyHa 3apaga y Peny6aunum Cpnckoj 820 KM, nnm 418€.

Y oArosopy, KOJIMKO ,,CMPOMALLTBO" AjeNlyje Ha paBHOMPABHOCT MPeaLKOICKe ajeue
ca apyrum rpahaHnma, oBa Komnapauuja je HajouymorneaHuje ceje404aHCTBO:

- — s -
Cybjektn Bbpoj pjeuey %y O,CI,HOCV.Ha Pasmjepa MpocjeyHa Pasmjepa
nopehera sBpTuhuma nonynaumjy nnarta
CnoseHuja 61.350 68,00% 10 920€ 2,21
Peny6/uia 0K0 6.000 10,68% 1 418€ 1
Cpncka

Ako cy CnoBeHUM Mano BULLE 04 ABOCTPYKO ,b60ratmju” og rpahaHa Cpncke, nam yak
M 3HAYajHO BULLE, jep Cy, Y OBUM BPEMEHUMA, U ,CTAaTUCTUYKE rpellKke” HeMUHOBHE,
KaKo TO A4a Mory geceT nyTa Bulle W3ABajaTv 3a NPEeALWKO/CKY Ajely, Uako CUTypHO

"y majy 2009., usko barbaL, nomohHUK MuHKcTpa npocsjete y Bnagm ChoseHunje
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Hucy peceT nyTta ,6oratmju”, Kako To Aa mory 3anocamtn 8.286 pagHuKa y
npeaLwKoaCcT8y, WTO je, Takohe, AeceT nyTa Buwe y ogHocy Ha Penybanky Cpncky,
(nopaTtak Koju je Takohe caonuwiTeH Ha NOMEHYTOM CKyny), Kako To aa 4ak 12.000
npeglwkoacke gjeue y CAoBeHUjU MMajy NOTAYHO 6ecniaTtaH NPUCTYN MHCTUTYUMjama
33 Agjeuy, WTO je ABOCTPyKO Buwe of Hbpoja ajeue Koja cy y Penybanum Cprckoj
YOMLWTE YK/bYYEHU Y MHCTUTYLUMOHANHO NpeaLKOACKO BacnuTake U obpasoBare?
Huje nm n Ty pujed o ,,CKPOMHOj BU3UjU“ yCMjepeHOj Ha KpaTKOPO4YHe uUu/bese, U
,MUCKjU“ unja je rnaBHa naeja ,ocsnjewhnBarbe 0 CMpOMaLWTBY”, a He NpoayKuMja
mAaeja 3a passoj y byayhHoctu? ,Moaujenntn 6oraTcTBo” BjepoBaTHO HUje Nako,
OANeKo TeXe ra je CTBapaTW, aAn CUTypHa M jacHa napaguvrma Huje Hu ,Cujatn u
XKrbeTn” cmpomawTso, Beh pasymHO YCKAaguTM UM/beBe U MOFYRHOCTM, YCKAAgUTH
APYWTBEHE NPUOPUTETE, jep CUIypHO, y noctojehoj noajenn HauMoHaNHOr LOXOTKa,
nocroje ,6ypaga 6e3 gHa“ Koja HMUCY BarKHMja o4, NoTpeba NpeaLKOCKe Ajele, ako HU
360r yera, oHO 360r NPaBeAHOCTN U PAaBHOMPABHOCTH.

Bpsio yecTo NoMMHbaHa NapagmMrma o NOCTaHKy MOhHOr eKOHOMCKOT AMBa, NpuBpeaHe
N eKOHOMCKe Beslecusie, Ha TeMe/bMMa ,,PaspyLLEeHOr M oNycTOWeHOr JanaHa” nocanje
[pyror cBjeTckor paTta, jecte Hajbo/bu NpuMjep Aa je yniarawbe y 3Harbe ,Hajbosba
MHBECTUUMjQ”, HMje JamaH nocnavje paTta 3acHMBAO pPasBOj Ha ,,MPUPOAHUM
boratcTBuma“ jep nx, NPoCTo peYeHo, HUje HU umao, Beh Ha ,M04epPHOM U aKTUBHOM
obpasoBary”, Ha , TEXHONOLWKO] M HAYYHOj PEBONYLMjU” KOjOM je reHepucaH, npuje
CBera, pasBoj ,,HOBUX JbYACKUX pecypca”.

Pedopme y npeawkonctsy, umajyhm 10 y BMAy, Morne 6m 6UTU dyHOAMEHTANHM
MOKpeTay MpoMjeHa y Lmjesiom cuctemy obpasoBarba, ann Mopajy buUTK ycmjepeHe Ha
BP/IO KpynHe MeToAo/0WKe npobneme pasBoja, C YMMe, Yy OAHOCY Ha HemnocpegHo
OKPYKEHE, Ma U LUMPE, MOXKeMO b6UTH, Yy Behoj Mjepn 3340BOJ/bHU, UM YaK MOHOCHM.
OcHoBHa BpMjeaHOCT je caBpemeH U ,,006po nsrpaheH Mporpam” y Penybanum Cpnckoj,
HEKMM KaHTOHMMa BuX m Bpuko AUCTPUKTY BuX, Kao npBW, HajbUTHWjM KopaK Y
pedbopMCKOM Kypcy OBe AjenaTHOCTM, Nporpamuma  Koju HanywTajy wuaeje o
,NOoyYaBarby”, MeToanyKe Mogesne ,mane LKone”, ,naynje LWKosae”, 3aCHOBaHMM Ha
CxXBaTatby A3 je AujeTe ,4YOBjeK Y MaloM” U [a Ce HEroB Pas3Boj CYLUTUHCKU MOMKe
3aCHMBATM Ha Napagurmama HamujereHUM oapaciMma. lMNa nnak, To HUje HYU NPUBAUKHO
[0BOJ/bHO fa 6u ce 0Ba ,MMUCHja” OXKMBOTBOPWAA, LUTaBMLLE, Ta UAE]A je, joL YBUjeK, NOL,
CHa*KHUM AejCTBOM TpaauLmje U, HEOUYEeKNBaHO ,,MPobyheHnM, KPUTU3EPCKU YCMjEPEHUM
WMHTepecoBakMma“ nojeanHala.

[pyrn 3HayajaH 3a0KpeT jecTe ,3aKOHOM MPOMMCcaHa 006aBE3HOCT BMCOKOLUKOJICKOT
obpasoBarba BACNUTAYa“, LWTO je HOBMHA Y CBMM CUCTEMCKMM 3aKOHMMa
HamMujerseHMM 06pas3oBakby, asn je OHA CYLITUHCKM 3/710ynoTpujeb/beHa Ha npBom
KOpPaKy, Ko AOHOLWeHa 3aKoHa O BUCOKOLLKO/ICKOM 06pa3oBakby, KOjUM je YKMHYTa
MmoryhHoCT ,A0WKO0Baka“, akTUBHOT ,,y4erba U npodecnoHanHe ulrpagre y3 pag”,
Beh camo ,pedoBHUMM cTyaupartem”, Ha noctojehum yHUBEpP3UTETMMA, LITO je 33
BehuHy Beh 3amocneHuWx BacnuMTada KoOjMMa je HeonXo4HO CaMoO [OLKOJ/I0Bake
HenpuxBaT/bnBo. Huje onpaBgaHao, HATU NOTMYHO A3 CE OHW KOjU Cy 3anocC/ieHu, a
3akoHOM 0b6aBe3aHu Aa NOAMUIHY CBOje ,,CTPYYHE U pafHO-aKLMOHe KomneTeHunje” Ha
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BULIN HUBO, ,04jaBe”, aa 6u cTtyaupanu, u, Ha Taj Ha4YMH, Aa ocTaHy 6e3 3anocneta,
Koje je, y yC/nOBMMa CKPOMHO pPasBMjeHMX KanauuTeTa, BeomMa TelKO, MNOHOBO
ob6e3bunjegmutn. Mako ce oBakBa oapenba oaHocK Ha cBe daKynTeTe Koju obpasyjy
BacnuTaye, Camo Cy je T3B. ,4P*KaBHM YHUBEP3UTETU AOC/bEAHO MPUMMNjEHMAN, A, KAO
noc/beamuUa OBakKBMX oapeadu, HacTana je u ,jyprasa 3a Aunaomama’, MHOro Tora
,fNp/baBor’, ymjecto wusrpagr.e ,HOBMX KOMMETEHUMja BacnmuTaya” 3a KBa/IUTHY
npumjeHy MNporpama. Ocum Tora, HaB/bere NpeawKoACTBOM NocTano je ,n06ap
OM3HUC” Ha ,caMOHMKAMM daKyaTeTUma 3a obpas3oBakbe BacnuTayda”, uanm oHMm ,Ha
obanama [puHe n CaBe”, Ha Kojuma je BUTHO camo Ha Bpujeme ,,A0HUjeTU HOBaL, U
WHAEeKce", NnojegMHLMMA 3a Koje ce Noy3aaHo MOMKe YTBPAUTM [a ce NPeaLKoCTBOM
HMKaZa HUCy 6aBuAKM, AN UM je yBUjeK Buno ,ycnyTHo”, aa 6u, ogjeaHOM, NocTano
,13a30B", a OHW camu, TOJIMKO ,CBECTPaHU”, U camoyBjepeHn A0 Te mjepe, Aa ce
,Camonporaace” HEMNPUKOCHOBEHMM U jeAUHO KOMMNETEHTHMM Aa ,,dopmMmupajy Hose
Bacnutaye”. Mo ceemy cyaehun, MMaK ce MOXKe roBOPUTM O 3HayajHOj ,Kpu3u
KOMneTeHuMja“, MaKo je OCHOBHM KOHTEKCT MHOro 036W/bHUjK, HenpodecuoHanaH,
BP/I0 WTETAH OAHOC MNpema wu3rpagrwM M passojy noctojehux u nepcnekTUBHUX
KagpoBa 3a NpeAWKo/iCcTBO, a Yy LWWPEM CMUCAY ,OTexaBare” ocTBapuBahba
pedOopPMCKMX 3aMMUCAU M, KO 3HA, KOJIMKO LUTEeTe oA /ower paja W oAgHoca npema
npeglwkonckoj ajeun. Moryhu 3aoKpeT Tpeba oyekMBaTh oA yTuUUaAja ,A40KYMEHTa O
KOMMNeTeHUMjaMa BacnuTaya” Kojer npomosuwe AreHuuja 3a nNPefLKosiCKo U
OCHOBHO o0b6pasoBate Yy BuX, ykonuko 6yay 036u/bHO cxBaheHe CyLITUHCKe
BPUjelHOCTM OBOT A OKYMEHTA.

Bacnuma4u u 0CHOBHU MemoOUYKU U3a306U NpaKce npeduwKoacmea

BacnuTtaum u wuxoB ,,npodecrMoHanHK pas3Boj” jecy oCHOBHO ynopuwTe pedopme,
jep he pjeunju BptMhKU M HbMXOBe caBpemeHe ¢YHKUMje jow Ayro yrnaBHOM
3aBUCUTU O, bUX U HBUXOBMX ,,HOBMX KOMMNETEHLUMja“, Hapo4YMTOo y norneay gobpor
ynosHaBamwa ,Ppunosoduje n fokTpuHe” Hosor lMporpama, a 3aTUM M pasBoja
,HOBUX METOAMUYKMX NPETNOCTaBKM"” paga ca NpefWKOo/ICKUM rpynama, HM3a HOBUX
BjeWwTnHa Kojuma he ce wu3bjehm p[o capga HarnaweHo ,nNoyyaBame” vy
WHTepnpeTaumju nporpama. To 6K, Kao NeaarowkM M3as3os, Npuje cBera, mopasna
6MTU OCHOBHA OArOBOPHOCT MHMUMjAHE OBYKe U Jasber ,LjeNIoKUBOTHOT yyera”
n ,npodecnoHanHe usrpagte” Ha GakynTeTMma, MakKo, y aKTyeJIHUM NporpaMmnma
CTyAMparba, He NOCTOjU HU MMHMMYM CarlacHOCTM O CTPYYHMM KOMNeTeHunjama
3a ,HOBO A06a“, goba ,peBonyumnje y ydyery”. OHO WITO MOXKe 6UTU Hajsehwu
npobnem ,negarowke pebopme” jecy CKPOMHU TEOPWUjCKM M3BOPMU Koju ce bBase
KOMMeTeHUMjama BacnuTaya, MAKo cy OHe, 6e3 cymme, ,npecyaHe” 3a 6pxky

TpaHchopmaumjy ,o0b6aaHuwiTa M dyBanuwTa Ajeue” y ,ajedunje BpTuh» HE

W o, ®peben je, ynotpebsbaBajyhu oBaj nojam, npuje cBera, MMC/IMO Ha ,,NMOCTYMNKe Na*K/bUBOT 04HOCA
y pagy ca ajeuom”, Kao ca bu/bKama y peasiHoM BPTY, OZaK/e je, Kao OCHWBaY U 3a4eTHUK uaeje o
Lajeumjum BptMhuma“, 3anpaso, yno3opuMo Ha ,aKTMBaH M MaX/bMB OAHOC Npema Ajeuun 36or
,HbMXOBE OCjeT/bUBOCTN .
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CYWITUHCKM YyCMjepeHe Ha popmuparbe NINYHOCTU,HA GYHKUUOHANHY AUMEH3Ujy
ocnocob/baBakba 3a YCMjelWHO UjesIoXMBOTHO ydyewe. C TMUM y Be3M, CacBUM
CUTYPHO Ce He o4ekyje ,eHuuknoneausam 3Hawa“ op 6yayher Bacnutauva, jep
AaHac nocToje jeAHOCTaBHMja M TEXHOJ/IOWKWU MOBOJbHUja pjellerba, Beh MHOro
CYNTUNHMje KOMMNETEHLUWje, HajBULLE OHe Koje ce O0AHOCe Ha ,,nefarowky
dyTyponorujy“y tpehem muneHujymy, oHe Kojuma ce ydyerwem ,nokpehe passoj”,
jep ,jemaH ofn HajTexkux npobnema Koje he caBpemMeHM CUCTEMM BacnuTakba W
06pa3oBarba MOPATHU PUjELLNTH je nuTarbe ocnocobsbaBatba 3a yuere. S5 Cyauh, ¢
npaBoM, yno3opaBa M Ha 3Hayaj jacHor aeduHUCaba KOMMNeTeHuUMja, Kako bu ce
AjenoBano Ha HUXOB pPa3Boj, a maeja o ,JlBagecetr ocam KomneTeHumja 3a XXl
BUjeK” MpUxBaT/bMBa je y LjeNoCcTU Kao onwTu oKBup. Ma mnak, nocrtoje 6uTHe
cneundUYHOCTM BacnMTayKor nNo3MBa Koje cy AjesioBane Ha onpejje/bera
CTPy4YHOr TMMa AreHuuje Koju ce 6aBMO ,,cMCcTEMOM KomneTeHuuMja“. To ce HajsuLe
04HOCWU Ha CTyaujcKe nporpame 3a obpasoBawe BacnuTada y bBuX Koju cy caga
3aCHOBaHM NpPBEHCTBEHO Ha MeToAMUM ,HACTaBHMX Npeametra” no ysopy Ha
WKONY, @ WTO je y MOTNYHOj CYMPOTHOCTM Ca MCKYCTBMMA Y CBMjeTy U HOBUM
CTPATELWKMM 3aMUCAMMA O NPOrpamy NpeaLIKo/ICKOr BacnuTara.

Jlornka Kojom ce Hajsehe noBjeperbe NokKiama ,,00aBe3HOCTM cagprKaja ydera“, Kag,
Ce OHW MOCMaTPajy U3 NEPCTIEKTUBE AjeTeTa U UXOBOT OC/atbakba Ha EMNUPU3am Kao
[OMWMHAHTHY CTpaTernjy casHaBarba, CYWTUHCKM je ,poboBarbe AWAAKTUYKOM
bopmanusmy nM maTtepujannsmy”, HEMUHOBHOM ,BarbCKOM” HameTaky LW/bEBA U
,NprcKu/baBarby” Ha yyerse. Pujey je gakne, o HensbjexxHoj NoTpebu nsrpage ,,Hose
memoouKe”, Kao n3asoBy pepopmama NpeaLKOACTBA, 3Ha4YajHUM 3a ,,BM3Mjy BpTMha
6yayhHocTn”.

Kao Teopmjckm mogen oBakBea ,,CTPYKTYpa KOMNeTeHUMja“ mopa ocTaTM OTBOPEHa, jep,
3a notpebe pafa ca WMHTErPUCAHUM KYPUKYJYMOM, LITO CYLITUHCKU jecTe HOBWU
Mporpam npeawkKo/ICKOr BacnUTaka M 0bpas3oBarba, Mehy 3HaYajHUje NpeTnocTaBKe
Huje moryhe, HUTU je o6pO ga ce, y MPUCTYNy KOMMNETEHUMjama BacnuTaya, He
nogpasymunjeBa U oOpyzauuje enedare Ha ,0U0aKMUKY MNpedWKoacKkoe yvera” u
,»MemMoOUKy npedWKoACKo2 e8acnumara U o06pazosarba” y cUCTEMY NeAaroLKux
AancumnnauvHa. MNoTnyHo je u3BjeCHO fa 0OBa AMAAKTMKa He MoxKe 6butu ,Teopwuja
HacTage”, jep je OHa y NpeawWKOACKMM rpynama He3amucamea, ,y4ehe akKTMBHOCTU
ajeue” He Tpaxke cTabunHe ,HacTaBHe cucTeMe”, MaKo cy noAayhapHoOCTM ca
TEOPUJCKOM AUAAKTUKOM HaMWjeHeHOM LUKOACKMM Mporpamumma y4vyera CacBuM
moryhe. MehyTnm, ocHoBHU Npobsiem je MNak MeToAMKa, 3aCHOBAaHA NPBEHCTBEHO HA
XO/MCTUYKOM NPUCTYNY, Ha MUHTerpauuju ymjecto ,npeametnsauuje 3Hawa“, Ha
MoLITOBakY LjeNOBUTOr LOXWMB/bAja CBMjETA M AOMWMHAHTHOr HayMHA Ha Kojem ce
Ca3HaBakbe Ko NpeaLKosicKe gjeue 3acHMBA. Emnupujcka npupoga cBux ,ydehux
aKTUBHOCTM® Kop, JAjeTeTa, He cTasB/ba Yy MNPBW NAaH ,npeamer’ WAM HaydHy

558 Cy3uh, H.: ,,[BageceT ocam KomneTeHumja 3a XXI Bujek”, Penybanyku negarowku 3asos, barba Jlyka,
2000. y Kojuma ce roBopu O YeTupu KaTeropuje KomneteHuuja: (1) KorHuTmeHe, (2) adektnsHe,(3)
coumjanHe u (4) pagHo-akUMOHE, yHYTap KOjUX ce HaBoaM No 7 ,,KomneTeHunja“.

49



OVUCUMNAMHY KOjoj npunagajy cagpkaju ydyerwba - ,HacTtaBe”, no y30opy Ha
KOH3epBaTUBHe, xepbapToBCcKke Napaaurme, seh ,yyectsoBare” n ,moh nsrpagre u
borahera nckyctaBa“, koja he 6uUTn ,HoBe ca3sHajHe BpujeaHOCTM", a Aa ce, Npu TOMe,
He mopajy ,06aBe3HO penpoayKoBaTM WAM NpPOBjepaBaTM y cMucay nocturHyha®.
Tume ce He Hernpa 3Hauaj Bjerkbarba, MOHaB/bakba Na M PENPOLAYKOBaHba CTEYEHUX
ymunjeha, wWTaBuwe, OHM Cy Ko MPeALlKOJICKe Ajeue HeucupnaH M3BOP AyHKer
Tpajatba WHTEpeca 3a MNPEeAWHKONCKO Y4Yyere, Ba/baHe YHyTpallkbe MOoTMBaLMje
3aCHOBaHe Ha ,,KynTuBUCaky” MHTepecoBama 3a ,,HOBe ca3HajHe BpujeaHocTn”. Camo
,cneuunjanHe (MnmM nocebHe) metoauKe” Mmajy m3BjecHa onpaBAarba, M TO 360r
cneundryYHOCTU HUXOBOT KOHCTUTYMCAHba, OHUX KOjU Ce He 3aCHMBajy Ha cuctemy
HayKa (npupoaHe M ApyLITBEHE HayKe, MaTemaTuKa), Beh Ha ,ymjeTHOCTU” 1 KynTypwu,
Kao CMMBOIMYKMM CUCTEMMMA KOjUMa ce nocpeayje ,NpoLecom ydyerwa” mamehy
npeaLwWwKoCKOr gjeTeTa U UMBUIM3ALMjCKMX OCTBapeHa YOBje4aHCTBa. AnM U Y bUMa
ce mopa Hanyctutu ,Hacnujehe xepbaptujaHcTBa” y ,,AUMCUMNAVHOBAKY TUjena u
ayxa“, jep metoamka yonwTe, byayhu ga joj ce yecto ocnopaBsajy ,npunagajyha
CBOjCTBa Mejarolwke AUCUMMNAMHE", Ha Taj HauMH, TELWKO MOXKe OCTBapUTU MUCH]Y
BacnuTakba Kao nNpeameTa negaroruje. Mma yak n cnopera o Tome 4a /iM je MeToamKa
npeALWwKo/ICKOr BacnuTakba YonwTe ayToxToHa, 6e3 063upa Ha TO WTO ce yyere y
npeAwWwKoackoj Aobu, cacBMM W3BjeCHO, HE MOMKE 3aCHMBATM Ha NOCTyaAaTMMa
ONOAKTUKE Kao ,Teopuje HacTasBe”, HWUTUM Ha ,ApKakby Hactase”. [pacTUyHM
Hecrnopasymm W ocropaBakba, 43 /M OBa WU Apyre MeToguKe yornwTte npunagajy
nesarowKkMm AUCLUMMNAMHAMA, HAacTalu Cy YK/byuyMBakbem Y METOAMKY Kao Hayky
3HayvajHor 6poja ,,HOBMX eKcnepaTa“ 3a,,CBOjy HayKy"” Uan ,,CBOjY ymjeTHOCT".

C TMM y BE3M, HAPOUMTO CYy HArNALLEHU ,HECTIOPA3YMU” O TOME KO YONLITE MOXKe BUTK
meToamyap y obpasoBary HACTaBHMKA M BACnNUTaya, CNeUMjaincTU ca aKaZeMCKUM
3HakbMMa M3 HayyHe AWUCUMNAMHE KOjoj npunaga ,npegmeT”, uan csecTpaHuje
obpasoBaHn neparo3nM? AKO ce noA NojMom ,MeToguKa“, npwuje cBera,
noapasymujesa ,,npUMnjerbeHa negarornja“, WTo joj ce He MoXKe BUI0 YUM OCNOPUTH
HUTW HermMpaTtu, jep ce u oHa, no AeduHULMjM, pas3BpcTaBa y T3B. ,CneuunjanHe
ONaaKTUKe (meToamke) npegmeTta”, oHAa Tpeba, Kao HajBaXKHUjy AUMEH3Ujy,
MoLwiTOBaTM y3pacHe HMBOE BacnuTarba WM 0b6pas3oBarba, jep Cy ,,aKaZeMCKa 3Haha
npeameTa” ,HyXKHOCT” TeK y CpefHO0j WKOAN U Ha YHUBEP3UTETY, aau, HU TO HUje,
camo no cebu, 4O0BO/bHO, TUME Ce He A0BOAM Y NMUTakE ,HYKHOCT A06por No3HaBaka
BMLIE NeJarowKux U MCUXONOWKMX AUCUMNAMHAY, npuje cBera caBpemeHe
OWAAKTUKe, Teopuja LWKOoJAe W LWKONCKMX [JOOKTPWMHA, pasBojHE W  counjanHe
ncuxonornje n Teopuja ydewa. [akne, metoguyapuma je ,noTpebHO U jegHo w
ApYyro“, WTo 3Ha4yuM ga negarosm He Mory ,,06pa30BaTH HACTaBHMKE 33 Cpearby KoY
W yHMUBep3uTeTe”, ann cy n Te Kako fobpu 3a obpasosarbe yumuTes/ba U BacnuTaya, jep
HWje IOTMYHO Aa OHWM Yy NPeTXoAHOM 06pa3oBarby HUCY CTEKAM OMLWTA Ca3Haka Koja
Hagmallyjy nporpame OCHOBHOLLKOJICKOT W MpPeALKOICKOr yyerba, Kao LWTO Huje
JIOTUYHO, HUTM Ha HayuM 3aCHOBAHO CTAaHOBULITE, Aa Cy 33 METOAMKY BaXKHWja
aKaZeMCKa 3Hatba Hay4yHMX AMCLMNAMHA KOjUMa ,npunagajy” npeameTy y OCHOBHO]
LIKO/IN, @ MOroTOBO XOJINCTUYKU 3aCHOBAHW MPEALWKOJICKM NpOorpamu yyera, 0f
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Ha4YMHa Ha Koju ajeua ,,PYHKUMOHULIY" HAa OBUM HMBOMMA Nporpama ydyewa. byayhu
Aa Hema nocebHe ,WwKone 3a meToamyape”, 3a BacNMTHO-0O6Pa3oOBHU CUCTEM
BjepoBaTHO je Hajbosbe pjewere U jegHo U Apyro, n dyHAameHTaHa aKademcKa
3Hakba M CNeLMjaMCTMUKA ONWTa Nesarolka n metoguyka obyka Ha ogrosapajyhum
YHUBEP3UTETCKMM  MOCTAUMAOMCKMM  CTyAMjama, npwuje CcBera, Ha HUXOBUM
npunagajyhum maTuyHMm CTyAMjcKMM nporpamuma. [locebaH npobnem je u
,CKPOMHO neparowko obpasoBakbe” HacTaBHMKA Ha T3B. ,HAaCTaBHUYKUM
dakynTeTMma“, Ha Kojuma ce, ocMM AOMMHaUMje ,CTpyKe npeameTa”, y Hajbomem
CNyyajy, vM3yy4aBa camo ,onwTa negarorvja“. OBakBa CuUTyalWja 3axTujeBa ga ce
OOHece ,,HAUUOHAAHA cmpamezuja 3a obpasosarbe ceux npoguaa u ceux HU80d
HacmasHuKa o0 epmuha 0o yHusep3umema“, Koja 6u 6una 3acHOBaHa Ha jacHO] U
CUTYPHO] BM3MjU pa3Boja CMCTEMA BacnuTakba M 0bpasoBarba ,Ha Ayre crase” n Ha
jacHUM cTaHaapAMma y norneny KOMneTeHUMja Koje, TOKoM nNpodecMoHaNHOr pa3goja
Tpeba nocTnhn cMcTeEMATCKMM yuyeremM M ocnocob/baBakbem KPo3 Npakcy.

MNocebaH npobnem ,npodecuoHasnHe U3rpagr€e BacnuTaya je ,npakca”, wrasuule,
HUCY PUjEeTKM napafoKcanHM CyKobu ,mozepHe npakce” ca ,KOH3epBaTUBHUM
Teopujckum Hacamnjehem” Koju cy, HarKanocT, [A0CTa 4Yecto reHepucaHu U ca
yHUMBep3uTeTa. Y NpeTxoAHoj pacnpasn 0 meTogmMyapuma, Hajcnabuja ctpaHa U jecte
HarnaweHo ,6jexarbe of npakce” M xunepnpogykumja ,CTepuiHe Teopwuje
npeameTta’, Kojom ce Hajuewhe camo MoHaB/ba Teopuja HayyHe AUCUMMNINHE, a
OANeKo Makbe ,MpuMjeHa Teopuje” y LjefloBUTUM MOAeNMMa yyerba M passoja, Y
MBOTY BpTMha, LWITO je 3a BacnuTaye 1 3a CMCTeM HajBayKHWje. MapagokcanHa je, cama
no cebu, M wnaeja fa MetoamMyapu Koju o06pasyjy yuutesbe M BacnuTaye Ha
daKkynTeTMMa, PUjeTKO, WUAM HUKAKO ,He 3anase y wkone wau Bptuhe”, ga 6u
AMPEKTHUje YKasasn Ha Mogesie O KOjMma roBope y Teopuju, aa b1 ocTBapuau ,»Kusy
Be3y ca npakcom”. MpakTnyHo ocnocobsbaBarbe HacTaBHUKA, byayhu aa ce He moxke
[0 Kpaja ,u3rpagnt Ha dakyateTuma“, mopano 6 ce HaCTaBUTU KOHCTAaHTHOM W
aKTUBHOM METOAMYKOM MOAPLIKOM ,0TBOPEHMM, HACTaBHMM LEHTPOM” ca KOjum
HaCTaBHMLUM M BacCNUTAauYM HWKAL He MNpPeKknaajy CywTUHCKe Be3e, C MpPaBOM
Jmwdekyjyhn“, na 6yay yKk/bydyeHW y MHOBMpakbe Mpakce, ga 6yay HajBaxKHUjU
OC/I0HaL, Tor npoueca.

3aKsbyuHO pasmampare

MpeALWwKoACKo BacnuTakwe M obpasoBakbe, MAKO je eBUAEHTHO ,Hajcnabuja Kapmka“
jeAMHCTBEHOr cucTema BacnuTarba M obpasoBarba, 3acayxyje Behy naxkmwy vy
pedopmucary, jep ce, Ha Taj HauMH, OTBApajy 3HAYajHO Apyrayunje nepcrexkTuee
pa3Boja 06pa3oBamba, Kao UjennHe, npuje cBera y norneay terosor GyHaAaMeHTaaHor
3Hayaja y pa3Bojy Ajeue. AKO ce OCIOHMMO Ha U3HECEHE YMHbEHMLIE M CTAaBOBE Y OBOM
paay, Hacnyhyjy ce cibepehu 3akbyyum:

1. TpagmumoHanHe nporpame NpeawWwKoOCKOr BacnMTaka M 0b6pa3oBarba, 3aCHOBaHe
Ha OMOHallaky LWKOAE U YINaBHOM Ha ,CafprKajuma yyera“, Ha ,yCMjepeHum
aKTUBHOCTMMA” W  OrpoMHOM BpemeHy nocseheHom T3B. ,CN00604HMM
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aKTUBHOCTMMA", 6e3 ,u3rpagrbe nporpama 3a MojeauHUa”, HeonxoaHo je
HaMNyCcTUTK, Y KOPUCT KOTHUTUBHO-PA3BOjHUX Nporpama

Pa3Boj 1 yyerbe y OBMM NporpaMmma cy UCNpPenNeTeHun, aan oL y4era ce O4eKyje
Aa TNoKpeHe, ybp3aBa pa3Boj, CBe [OK ce AujeTe y nporpamy ydyewa ocjeha
npujaTHO, AOK Ajenyjy YHYTaptW MexaHM3MM Koju ra nokpehy Ha akTUBHOCT

. CBaKo AujeTe MOXe [a yuu Yy CKAagy ca CBOjUM MHAMBUAYAAHUM MoryhHOCTMMA,
Aa ra Tpeba nowToBaTH Kao IMYHOCT (nojeamHua) 1 6e3 npucu/baBarba NOKPEHYTH
npouece Koju Mory pesyntmpaTu ycrjelwHUjum n 6p>:xnum passojem

. »2Anjete moxe 6UTK aKTep concTBeHe u3rpaare”, ako ce 4o6po No3Hajy pasBojHe
MohM 1 KapaKTepuUCTMKe pasBoja M CBe TO CTaBM Y CaCBUM KOHKpeTHe cpeauHCKe
ycnose

KBanuTeTHO npeLwKo/icko obpasoBatbe MoOpa ce 3aCHMBATM Ha Behum npasuma
Ajeteta n Behem yBakaBarby MPeALWKONCKOr AjeTUHCTBA Y 3ajeaHnun, bpKom
M3rpagHoM jaBHUX UHCTUTYUMja M 0ByXxBaTOM y HajnMoBOJbHUjO] A06OKU 3a yyerbe,
n3mehy 3 1 5 rogmHa, nocTeneHo 1y cknagy ca peasHum MoryhHOCTUMaA NOKaHUX
3aje4HNLA, aNn N YKYNMHUX Mjepa gpKaBHoOr byleTa, y norieay cTBaparba yc/0Ba
33 pa3BOj CMCTeMa MPEeALIKONICKOr BacnMTaka M obpasoBarba M NobosbluaBake
KBa/IMTETA XKMBOTa NPEALUKOJ/ICKE Ajele, MO y30py Ha OKPYXKeke M NO3UTMBHA
CBjeTCKa MCKYCTBA, Kako He 61 NocTano npusunernja rpaacke, ypbaHe cpesmHe u
nopoamua ca 60/bMM EKOHOMCKMM CTaTyCOM

. YHyTpawHom, ,neparowlkom pedopmMoM” BaKHO je MOCTENEHO HanylwTarbe
npakce T3B. ,YCMjepPeHUX aKTUBHOCTM", jep cysule noacjehajy Ha akagemcke
nporpame, OKynupaHe cagpKajHom CTPaHOM NpoLeca, yMjecTo UCXo4MMa yyerba U
,HaMjepHMMm gjenosarbem Ha moryhe pasBojHe npomjeHe”

. Y nornegy npodecnoHanHor passoja KagpoBa 3a MPeaLlKo/CTBO, BUCOKOLUKOJICKE
WHCTUTYLMje MOPajy MHTEH3MBMPATU UCTPAXKMBaHba NPaKce U Teopuje NPesLLKOACTBa,
KaKo 6K ce bosbe OCBMjET/IMNG HajBaXKHWja NMTarba 33 OpKM pasBoj, ybpsano
ocsjewhunBarbe 0 3HaYajy y4ersa y PpaHOM AjeTUHCTBY Y jaBHOM MULL/bERY, 06oraTuna
TPEHYTHO CKPOMHA Teopuja NPeALIKO/ICKOr BacnuTaka M 00pasoBakba M HayyHa
YyNopuLLITa Y U3rpastbM Hajbo/buX NPAKTUYHUX MOAEeNa NPEALLIKOICKMX YCTaHOBa, U Aa
ce ,ycrnoctaBu” KOHTMHYMTET Ca HapegHUM MoacucTeMMMa obpasoBakba, ann U
javarbe ,,npodecrmoHanHMX KoMMeTeHUMja“ BacnmnTaya Kako b1 OHW NOCTain CUrypaH
OC/IOHaALL, CBUX MPOMjeHa Y NPeALLKOCTBY;

Bennka OArOBOPHOCT BMCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBa je M HeusbjerkHa noTpeba
nusrpagme ,Hose mMemooduke pada ca npedwKoscKom Ojeyom”, Kao noapLlike
pedopmm NpeaLKoNCTBa, 3HAYAjHOM 3a ,,BU3Njy” O KOMMNETeHLMjama BacnmTaya 3a
,BpTMhe byayhHOCTM®, 3acHMBatbeM METOAUYKMX MCKYCTaBa Ha MHTErpMcaHoMm
KYPUKYAYMY U XONUCTUHKOM NPUCTYNY

Mpobnemun npodecnoHanHor ocnocob/baBarba BacnmMTaya, 3a notpebe ycnjewHujer
paga y Bpthuma, nocebHo ,A0LWKOM0Baka"” paHMje obpa3oBaHMX BacnuTaya, Ha
WwTa cy 3akoHOM o06aBe3aHWM HEeOMXOAHO je paspujelnTu AOHOLWEHEM
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,HaUuoHasnHe cmpamezauje 3a obpaszosarbe ceuUX nNpoguaa U Cc8UX HUBOA
HacmasHuKa 00 epmuha 0o yHusep3umema“, koja 6u 6una 3acHoBaHa Ha jaCcHOj 1
CUTYPHOj BM3MjM pa3Boja cMcTeMa BacnuTakba M 06pasoBatrba ,Ha Ayre ctase” u Ha
jacHMM cTaHZapaMma y nornegy KomneTeHuuWja Koje, TOKOM npodecnoHanHor
pa3Boja Tpeba nocTMhn CUCTEMATCKUM yuyereM M 0CNoCcob/baBarbeM KPO3 NPaKcy.

10.0p4 Benunkor 3Hayaja 61 6110 U MHOrO KOMNJIETHUjE jadarbe CcUCTEMA NPeALKOACKOr

BacNuTatba W o06pasoBatba HOBMM NPOPUAMMA CTPYyYHbaKa, NPeAWwKOACKUM
negarosMma npuje ceera, aiuM U CTpyykbauuma apyror npodwuna (noroneamma,
capagHvumMMma 3a Buiue 061acTu 3a NOAPLLKY Pa3Boja KPeaTMBHOCTM U CA.).
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PROFESIONALNI RAZVOJ ODGAJATELJA — KAKO REALIZOVATI
SOPSTVENE POTENCIJALE

Odgaijatelji kao kreatori sopstvenog profesionalnog razvoja

Mr. Radmila Rangelov-Jusovi¢
Centar za obrazovne inicijative Step by Step
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SAZETAK

Kontinuirani profesionalni razvoj odgajatelja osnovna je pretpostavka za razvoj i
unapredenje kvaliteta predskolskog odgoja i obrazovanja. Cinjenica je, medutim, da su
razliciti programi obuke, kao i razli¢ite forme ,individualnog i kolektivhog” stru¢nog
usavrSavanja odgajatelja, nedovoljni kako bi odgovorili na narasle potrebe prakse i
zahtjeve koji se postavljaju pred odgajatelje. Kako bi kontinuirano unapredivali svoju
praksu i postali autonomni i odgovorni profesionalci koji stalno uce, odgajatelji moraju
imati priliku da razviju niz kompetencija koje, izmedu ostalog, uklju¢uju sposobnost za
samoprocjenu, kritiCku analizu i evaluaciju, kao i razvijanje razlicitih vrsta profesionalnog
portfolija kao alata za samorefleksiju i postavljanje sopstvenih razvojnih ciljeva.
Standardi kvaliteta odgajatelja, nedavno razvijeni i u naSoj zemlji, otvorili su niz
mogucénosti za unapredenje i (re-)definisanje sistema stru¢nog usavrSavanja i poloZaja
odgajatelja unutar njega, ne kao pasivnog primaoca, ve¢ kao aktivnog participanta i
kreatora sopstvenog profesionalnog razvoja.

Kljucne rijeci: profesionalni razvoj, refleksivni prakticar, kvalitet, standardi, portfolio,
odgajatelj

SUMMARY

Sustained professional development of educator is basic hypothesis for development
and improvement of quality of Pre-Primary education.The fact is that, different
educational programmes, such as different forms of ,individual and collective”
professional improvement of educators are deficient for bigger necessities of educator s
practise. For sustained practice improvement, independence and becoming responsibile
professional who learns all the time, educators must have opportunity to develop a
number of competences which include ability for self-evaluation, critical analyses and
evaluation as development of different types of professional portfolio as a tool for self-
reflection and setting of personal developing aims.

Quality standards of educators, recently developed in our country, opened a number
of possibilities for improvement and system definition of system professional
improvement and position of educator in it, not only as a passive receiver but as
active participant and creator of personal proffesional development.
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uvoD

Strué¢no usavrsavanje odgajatelja ne predstavlja novinu u naSem odgojno-obrazovnom
sistemu. Ono ima dugu tradiciju utemeljenu na razumijevanju toga da je kontinuirano
sticanje novih znanja i vjeStina neophodno u svakoj profesiji i da dodiplomsko
obrazovanje ne mozZe osigurati sve komptencije potrebne za efikasan rad. Posljednje
decenije su, medutim, donijele znacajne promjene u ovoj oblasti. Potreba za
cjeloZivotnim ucenjem, konstantnim istraZivanjem, mijenjanjem i evaluacijom
odgojno-obrazovne prakse, zahtijevalo je razvoj novih kompetencija kod odgajatelja
te, posljedicno, potrebu za izmjenom i (re)definisanjem sistema njihovog
profesionalnog razvoja. Unapredenje obrazovanja i usavrSavanja edukatora na svim
razinama obrazovannog sistema identifikovano je kao prioritetno podrucje u izgradnji
,drustva znanja” i temelj drustvenog i ekonomskog razvoja na podrucju cijele Evrope.

Prema navodima ENTEP-a", kompetentan edukator 21. vijeka, treba posjedovati
sve karakteristike tradicionalno shvacenog , dobrog” edukatora, ali i steéi niz novih
kompetencija koje ¢ée mu omoguéiti da uzme ucesce u ,cjeloZivotnom ucenju u
drustvu znanja, razvije evropsku dimenziju obrazovanja, podigne status svoje
profesije u javnosti i povjerenje u kvalifikacije, te promovise mobilnost edukatora u
Evropi.” Osim kompetencija u vezi sa direktnim radom sa djecom i porodicama,
odgajatelj treba biti osposobljen da se nosi sa profesionalnim obavezama i etickim
dilemamama, radi u timu, ucestvuje u razvoju kurikuluma i cijele institucije i
upravlja sopstvenim profesionalnim razvojem (Perrenoud, 1994).

Profesionalizacija odgajateljskog poziva zahtjeva razvoj refleksivnog prakticara,
osposobljenog da se sistemski usavrSava tokom cijele karijere i bude fleksibilan i
otvoren za nove izazove. PoboljSano planiranje, ukljucivanje odgajatelja, bolja evaluacija
i diseminacija, osnazit ¢e koncept profesionalnog razvoja, koji mora biti viden kao
proces koji pocinje sa dodiplomskim obrazovanjem i traje tokom CcCitave Kkarijere.
Profesionalni razvoj nije prosti “dodatak” ili “brzi popravak” koji treba primijeniti kada
se problem dogodi.” (OECD, 1998, p.56).

Sistem stru¢nog usavrSavanja, kao sastavni dio obrazovnog sistema, pod snaznim je
utjecajem konteksta u kojem se odvija kao i cjelokupne obrazovne politike koja
odreduje smjernice i definiSe ciljeve i principe predskolskog odgoja i obrazovanja,
donosi zakonske i podzakonske akte i definiSe ulogu odgajatelja unutar tog sistema.

U Bosni i Hercegovini, stru¢no usavrSavanje regulisano je nizom zakonskih i
podzakonskih akata, i to u RS na nivou entiteta, a u F BiH na nivou kantona (Distrikt
Brcko ima svoje zakonske propise). Okvirni zakon o predskolskom odgoju i
obrazovanju ne definiSe jasno ovu oblast navodeéi samo da se ,uslovi i nacin
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polaganja stru¢nog ispita, oblici i nacini stru¢nog usavrSavanja, ocjenjivanje,
napredovanje i sticanje strucnih zvanja nastavnika i struénih saradnika osnovnih i
srednjih Skola primjenjuje i na odgajatelje i druga strucna lica u predskolskim
ustanovama.” Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i
Hercegovini'™"" precizira da: “Radi sticanja novih znanja, usavréavanja i profesionalnog
razvoja, nastavni kadar, pedagozi, psiholozi, defektolozi, logopedi i direktori Skola
obuhvaceni su obaveznim programima obuke, usavrSavanja i provjere.” Osim zakona,
ova oblast je regulisana razli¢itim pravilnicima o stru¢nom usavrsavanju, ocjenjivanju i
napredovaniju, ali se cijeli proces suocava sa nizom izazova i prepreka. lako se zahtjevi,
koje drusto postavlja pred odgajatelja, konstantno povecavaju, podrska odgajateljima
i njihovom profesionalnom razvoju je izuzetno zanemarena. Ulaganje u proces
podizanja kvaliteta je viSe nego nedostatno, a i postojeca organizacija sistema
stru¢nog usavrsavanja nije uredena tako da odgovori na potrebe prakticara, institucija
i sistema u cjelini.

Kako bismo analizirali, ali i radili na unapredivanju kvaliteta postojeceg sistema

struénog usavrSavanja odgajatelja, moramo potraziti odgovore na nekoliko klju¢nih

pitanja:

e Koja je svrha i cilj stru¢nog usavriavanja? Sta Zelimo njime posti¢i kada su u
pitanju kompetencije odgajatelja, ali i koje efekte ocekujemo kod djece kao
posljedicu razvijanja ili unapredivanja kompetencija odgajatelja?

e Koje su karakteristike efikasnog stru¢nog usavrsavanja? Koji procesi i strategije
stru¢nog usavrSavanja dovode do promjena u praksi? Koju i kakvu podrsku treba
odgajatelj?

Profesionalni razvoj odgajatelja

Ucenje je neprestan, cjeloZivotni proces i obaveza je odgajatelja da se konstantno
usavrSava. Kontinuirani profesionalni razvoj, medutim, ne zahtijeva samo stvarnje
uslova i prilika za ucenje, on prvenstveno podrazumijeva osposobljavanje odgajatelja
za samorefleksiju, sposobnost analize sopstvene prakse i postavljanja ciljeva za razvoj.
Puko prenosenje znanja i jednokratne obuke koje preovladavaju u sistemu strucnog
usavrSavanja, kao sastavnog dijela profesionalnog razvoja, stavljaju odgajatelje u
pasivnu poziciju koja ne doprinosi razvijanju navedenih sposobnosti niti garantuje bilo
kakve promjene jer «koliko god sjajni, sofisticirani ili jasno ponudeni pravci promjena
mogu biti, od njih ne moZe nista biti ako ih odgajatelj ne Zeli (ili ne zna op.a)
prilagoditi i provesti u svom radu i ako ih on ne Zeli prevesti u efektivnu razrednu
praksu» (Fullan i Hargreaves prema Dantow, 2002, str 59).

Profesionalni razvoj moZemo shvatiti kao “sumu svih formalnih i neformalnih
iskustava i ucenja tokom karijere odgajatelja, od sticanja diplome do penzionisanja”
(Fullan, 2001),koja pomaZzu odgajatelju da razvije ,nove kvalitete shvatanja
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pedagogije i sopstvene prakse i stalno Siri svoju bazu znanja i vjestina“. Grant (2008)
takoder definiSe profesionalni razvoj, naglasavajuc¢i da on ,nadilazi pojam “obuke”
koja rezultira stjecanjem vjestina, ve¢ ukljuCuje formalne i neformalne nacine pomodi
odgajateljima da razviju ,novo videnje pedagogije i svoje sopstvene prakse i istraZe
novo ili unaprijedeno razumijevanje sadrZaja i resursa...".

Za razliku od tradicionalno videnog i formalizovanog stru¢nog usavrsavanja, koje je
cesto ,samo sebi svrha”, profesionalni razvoj odgajatelja zasniva se na konceptu
konstrukcije znanja i uvjerenja da se znanje ne moze prenijeti, nego da ga onaj ko uci
mora konstruisati kroz vlastitu aktivnost. U pocesu profesionalnog razvoja, odgajatelja
mora postati partner i graditi sopstveno razumijevanje naucenog, te biti osposobljen
da kao prakti¢ar promislja i mijenja vlastitu praksu. Isto tako, odgajatelj mora biti u
stalnoj interakciji sa svojom okolinom, provjeravajuéi efekte svoga rada i realizujudi
mala akciona istraZivanja, koja sluze kao osnova za uvodenje promjena i
prilagodavanje specificnim uslovima i potrebama djece i porodica. Kako bi razvijao
svoje kompetencije, odgajatelju treba smislena i efikasna povratna informacija i stalna
profesionalna razmjena i dijalog, a ne spoljna kontrola i ocjenjivanje, cesto
utemeljeno na subjektivnim procjenama.

Postoji mnogo modela profesionalnog razvoja, a koji ¢e biti optimalan zavisi od
konteksta u kojem ¢e se taj model primjenjivati. Ne postoji jedan, najbolji model koji
se svuda moze primijeniti. Vrtici i njihovo osoblje moraju da procjene svoje potrebe,
uvjerenja, dotadasnju praksu i da onda, na osnovu toga, izaberu model koji bi bio
efikasan tom kontekstu, a teme i sadrzaji se utvrduju u skladu sa analizom stanja i
procjenom potreba. Isto tako, profesionalni razvoj podrazumijeva slozen dinamicki
model saradnje niza razlicitih institucija (fakulteta, istrazivackih institucija, vladinih
nezavisnih ekspertnih ili nevladinih institucija i sl.) u obrazovanju i razvoju odgajatelja.
Timski rad odgajatelja i ostalih kolega je sastavni dio sistema, kulture i prakse.
Profesionalni razvoj je kooperativni proces i mada ima prostora i za izolovan rad i
promisljanja, najefikasnije su smislene interakcije medu odgajateljima, ali i sa
stru¢nim saradnicima, roditeljima, ¢lanovima zajednice i dr.

Kvalitet u predskolskom odgoju i obrazovanju

Kvalitet u ovom trenutku predstavlja centralno pitanje obrazovanja sa tendencijom da
dominira poCetkom ovog desetljeca, na svim nivoima i u svim oblastima pruZanja
obrazovnih usluga. Kvalitet obrazovanja je postavljen kao , najvisi politicki prioritet” u
zemljama Evropske unije, a stjecanje znanja, vjestina i kompetencija od najranije dobi,
osnova za razvijanje socijalne kohezije, razvoj drustva i ekonomije. No, ne smijemo
zaboraviti — kvalitetno obrazovanje je, prije svega, temeljno pravo svakog djeteta.

Prema Rado (Rado, 2002), pitanje kvaliteta, pitanje je stvaranja sistemskih uslova za
njegovo trajno poboljSavanje kao i stvaranje efikasnih mehanizama sistemske podrske
u procesu unapredivanja kvaliteta. Stvarno mjerenje kvaliteta mora se odnositi na
potrebu za prilagodavanjem procesa «korisnicima», odnosno procesa koji uvazava
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potrebe svih ucesnika, prvenstveno djece i porodica. Definisanje kvaliteta, u ovom
slu¢aju, odnosi se na odgajatelje kao nosioce odgojno-obrazovnog procesa. Samo
definisanje standarda kvaliteta polazi od pitanja: Kakvog odgajatelja Zelimo, odnosno
trebamo?; Koje kompetencije treba da posjeduje odgajatelj u savremenom sistemu
odgoja i obrazovanja? Kako izgleda praksa koja doprinosi razvoju punih potencijala
svakog djeteta? |, moZda joS teZe pitanje — kako taj kvalitet mozemo pratiti i mjeriti?
Niz je reformskih dokumanata u Bosni i Hercegovini u kojima su identifikovane klju¢ne
kompetencije odgajatelja i nastavnika u savremnom obrazovnom sistemu. Neke od tih
kompetencija su:

e Jasno razumijevanje, sposobnost argumentovanja i artikulacije obrazovnih ciljeva
i vrijednosti

e Strucna osposobljenost (poznavanje osnovnih teorija ucenja i razvoja djeteta)

e Sposobnost identifikacije, praé¢enja i dokumentovanja individualnih razlika medu
djecom, u odnosu na stilove u¢enja, moguénosti i kognitivnu spremnost, potrebe
i interesovanja, uz uvazavanje svakog pojedinca i njegovog kulturnog identiteta

e  Sposobnost kritickog proucavanja sopstvene prakse
e  Sposobnost za kreiranje uslova i okruzenja za inkluzivno obrazovanje u Sirokom smislu

e Sposobnost za sistematsko pracenje i evaluaciju efekata i razvoja djece, te
postupaka, metoda i oblika koji se koriste u radu

e Sposobnost primjene participativnih, kooperativnih, aktivnih i iskustvenih
metoda i postupaka

e  Sposobnost razvijanja pozitivnog odnosa prema ucenju i sposobnosti za ucenje
cijeloga Zivota

e Modelovanje i razvijanje empatije, kooperativnog i timskog rada, uvaZzavanja
razliCitosti i osposobljavanje djece da Zive u demokratiji i postanu gradani
zainteresovani za svoju okolinu, zemlju i svijet

e  Sposobnost za prihvatanje promjena u obrazovanju, saradnje i obrazovnog dijaloga

e  Motivisanost za stalno stru¢no usavrsavanje i profesionalno napredovanje

Razvoj navedenih kompetencija, mora biti sastavni dio dodiplomske obuke, ali i
profesionalnog razvoja odgajatelja, a sve navedene kompetencije moraju biti jasno
definisane kroz standarde za odgajatelje, kao okvira i instrumenta za samoevaluaciju i
postavljanje razvojnih ciljeva.

58



Standardi u obrazovanju

Pojam standarda prisutan je u razli¢itim sferama naSega svakodnevnog i
profesionalnog Zivota, ali je u oblasti obrazovanja, na podrucju Bosne i Hercegovine,
jos uvijek relativno nov. Jezicki, semantic¢ki gledano, pojam standard predstavlja
odredenu normu, obrazac, mijerilo, ili pravilo, definisano od strane odredenog
autoriteta, agencije ili profesionalnog tijela, odnosno izjave koje se koriste kao osnova
za poredenje ili procjenu kapaciteta, kvaliteta, vrijednosti ili kvantiteta.

Indikatori (pokazatelji) sluze da se podrobnije opisu (kvantificiraju, simplificiraju)
aspekti odredenog standarda i da se utvrdi gdje smo, gdje idemo i koliko daleko smo
od cilja. Indikatori moraju biti relevantni, pouzdani, mjerljivi i jasni.

Standardi za odgajatelje

Najsire gledano, standardi za odgajatelje predstavljaju naucno utemeljen i strukovno
usaglasen opis pozeljnih kompetencija i ponasanja, koji vode visokokvalitetnoj praksi.
Standardi su vodi¢ odgajateljima u njihovom profesionalnom razvoju, osnova za
dijalog i refleksiju i postavljanje razvojnih ciljeva. Na visem nivou, oni predstvaljaju
okvir za praéenje, evaluiranje i unapredivanje kvaliteta odgoja i obrazovanja te
postavljanje dugorocnih ciljeva profesionalnog razvoja. Standari nam pomazu da
preciziramo nejasno postavljene i tesko mijerljive ~--~-"-"~"""----------- 1
konstrukte u oblasti kvaliteta, pomognu jasnije
definisanje ciljeva u vezi s ocekivanim rezultatima
koji su relevantni u odredenom kontekstu odgoja i
obrazovanja, operacionaliziraju temeljne pedagoske (Michael Machoney)

principe i dovedu do ujednacenijih rezultata. o ______ _____________ I

| |
I I
1, Tesko je odrediti smjer, |
: ako ne znas gdje si.” :
|

. I
I 1
| |
|

Preciznije reCeno, standardi imaju viSestruku namjenu i mogu se koristiti za razli¢ite
namjene, od kojih su neke:

1) OsnaZivanje povezanosti izmedu teorije i prakse, odgojne filozofije i njene
primjene, ciljeva i prakse koja podrzava realizaciju tih ciljeva
2) Postavljanje okvira i smjernica za samoprocjenu odgajatelja, preispitivanje
sopstvene prakse, snaga i oblasti za unapredenje:
a) Okvir za dokumentovanje rada odgajatelja i izradu razvojnog i profesionalnog
portfolija
b) Identifikovanje poteSkoda i procjena potreba odgajatelja za daljim strué¢nim
usavrsavanjem
c) lIzrada individualnog plana usavrsavanja
3) Razvijanje sistema strucnog usavrSavanja, zasnovanih na potrebama i
interesovanjima odgajatelja

4) Izrada objektivnih, validnih i relevantnih instrumenata za opservaciju odgajatelja
od strane kolega, supervizora, pedagoga
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5) Evaluaciju i ocjenjivanje odgajatelja u procesu sticanja licence i certifikata,
napredovanje odgajatelja

6) Evaluacija rada predskolske ustanove u cjelini i identifikacija potreba iz oblasti
stru¢nog usavrsavanja

7) Razvijanje kurikuluma u dodiplomskom obrazovanju odgajatelja, evaluacija
efekata odredenih modula i studijskih programa u cjelini, postavljanje okvira za
realizaciju efikasne obrazovne prakse i prakticne obuke studenata pedagoskih i
drugih srodnih fakulteta i akademija

8) Evaluacije i istraZivanja u obrazovanju

Standadri kao alat za profesionalni razvoj odgajatelja

Svaki odgajatelj, koji ima za cilj da omogudi svakom djetetu da ostvari svoje pune
potencijale, mora biti osposobljen da, ne samo planira, prati i dokumentuje rad djece,
nego i da svakodnevno reflektuje na realizovanu praksu i analizira sopstveno
djelovanje i postupke u svjetlu postignutih efekata. Kvalitetan odgajatelj uvijek
postavlja isto pitanje: Kako mogu unaprijediti sopstvenu praksu? Kako mogu postati
bolji odgajatelj? Sta jo$ trebam/mogu uraditi da pobolj$éam efekte za svako dijete?

Standardi i indikatori pruzaju odgajateljima osnovne smjernice i okvir za pracenje
sopstvenog rada i nastali su prvensteno sa ciliem da pomognu odgajateljima u
sagledavanju sopstvene prakse, omoguce efikasnije kontinuirano pracenje kvaliteta
rada odgajatelja te postavljanje individualiziranih ciljeva u pogledu njihovog daljeg
stru¢nog usavrSavanja. Oni otvaraju prostor za profesionalni dijalog, mentorski rad,
medusobnu podrsku i ucenje, kao proces stvaranja zajednica koje uce i kreiranje
profesionalne kulture.

Ovakve aktivnosti su od posebnog znacaja imajudéi u vidu da:

e Sama obuka odgajatelja nije dovoljna da osigura zadovoljenje odredenih
standarda kvaliteta, odnosno nije garant postizanja Zeljenog kvaliteta;

e  (QOdgajatelji trebaju kontinuiranu podrsku i povratnu informaciju u odnosu na
njihov rad, kako bi odrzali odredeni nivo kvaliteta; trebaju osjecaj da napreduju u
odnosu na postavljene ciljeve;

e  (QOdgajatelji trebaju priliku da podijele svoje ideje i razmisljanja sa kolegama i
drugim struc¢njacima, ali i da njihova postignuéa i uspjesi budu uvaZeni i
prepoznati u Sirem kontekstu;

e Spoljna kontrola ne doprinosi razvoju profesionalne autonomije i odgovornosti

e Bilo kakva spoljna procjena je vremenski i na druge nacine ograni¢ena i ne moze
sagledati sva postignuca odgajatelja u datom kontekstu i uvaziti individualne
stilove i druge karakteristike odgajatelja.
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Portfolio kao alat za razvoj sospstvene prakse

Refleksija na vlastito iskustvo je ono sto omogucduje da ucenje ne bude samo
jednokratno iskustvo vec i prilika za profesionalni razvoj (John Dewey,1933). Refleksija
je vise od samog razmisljanja sto radimo (Bullough i Gitlin, 1995), ona je proces
revidiranja vlastitog profesionalnog iskustva, kako bi ga se opisalo, analiziralo,
evaluiralo i tako evidentirao proces ucenja o nastavnoj praksi. Portfolio nastavnika
predstavlja jedan od najboljih alata za refleksiju, jedinstven nacin dokumentovanja i
unapredivanja sopstvene prakse.

Portfolio je sredstvo kojim se promovira kvalitetho poucavanje i dokumentuje
napredak u poucavanju i profesionalnom razvoju, on predstavlja kreativan nacin
sumiranja postignuéa i daje odgajateljima mogucnost da rade refleksiju na ciljeve
poucavanja, odnos sa djecom, strategije koje koriste, alternativne metode poucavanja
i strategije pracenja i procjenjivanja.

Po svom izvornom znacenju, portfolio predstavlja prenosivu mapu, zbirku razlicitih
produkata, ali je, u kontekstu rada profesionalaca, on mnogo vise od toga. Puko
dokumentovanje i prikupljanje radova ne bi imalo previSe smisla ukoliko odgajatelj ne
bi sebi postavljao sljedeca pitanja: Zasto je bas to u portfoliju i Sta on govori o radu
odgajatelja? Kako je taj materijal koristen sa djecom? Koliko je to bilo efikasno? Sto su
djeca postigla, kako su reagovala? Kako je to pomoglo da se postigne bolje
razumijevanje sopstvene prakse? Sto bi se trebalo promijeniti/pobolj$ati? Isto tako,
bez standarda za odgajatelje, kao okvira za dokumentovanje radova kojima se
potvrduje nivo dosezanja standarda, sami radovi ne bi imali smisla.

U portfoliju se, osim uzoraka koji prezentiraju odgajateljeva postignuca, trebaju nadi i
oni radovi/opis aktivnosti/uzorci za koje odgajatelj procijeni da trebaju unapredenje.
Vrijednost ovih radova, uz koje odgajatelji biljeze svoje refleksije, ciljeve i strategije za
poboljsanje je to Sto dopinosi razvoju odgajatelja i govore o kreativnosti odgajatelja i
njegovom promisljanju vlastite prakse.

Portfolio moze biti razvojnog karaktera, tj. pokazivati razvojni put odgajatelja i napredak
tokom vremena, posebno u periodu kada sti¢u i razvijaju nove vjestine i kada je fokus
stavljen na analizu uspjesnosti u primjeni tih vjestina, i/ili reprezentativni sa
pokazateljima uspjesne prakse, u skladu sa visokim standardima kvaliteta.

Odgajateljev profesionalni portfolio je mnogo bolji nacin prezentiranja njegovih
sposobnosti nego tradicionalne evaluacije u pisanoj formi. Primjeri odgajateljovog
rada, koji se nalaze u portfoliju, mogu bolje istaci vazne informacije o odgajatelju i
njegovom radu u grupi. Portfolio je i efikasno sredstvo za komuniciranje izmedu
odgajatelja i drugih ovlastenih osoba - direktora, pedagoga, savjetnika, certifikatora, i
omogucava kvalitetan dijalog i sagledavanje rada odgajatelja u cjelini.

Odgajatelji koji se obucavaju u primjeni novih vjestina (samostalno ili uz pomo¢
mentora) u portfolio prilazu i svoj refleksivni dnevnik (dnevnik praéenja
profesionalnog razvoja u odredenom segmentu) koji im pomaZze da daju povratnu
informaciju o procesu ucenja, tehnikama, idejama, korisnosti dobivene pomaodi,
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rezultatima poduzetih aktivnosti i slicno. U tom smislu portfolio i refleksivni dnevnik
imaju jedinstvenu svrhu.

lzrada razvojnog plana

Proces cjelozivotnog ucenja neprekidan je proces preispitivanja, analize, postavljanja
ciljeva i razvijanja strategija. Sposobnost da prati i analizira sopstveni rad i reflektuje na
praksu koju realizuje u svojoj ucionici temelj je kontinuiranog profesionalnog razvoja
odgajatelja. Odgajatelj pravi plan profesionalnog razvoja kontinuirano. Kvalitetnog
odgajatelja ne karakteriSe konstatacija: ja radim kvalitetno, nego pitanje: kako da
unaprijedim svoj rad? Sta mogu da uradim sam? Koja mi pomo¢ treba i od koga?

Razvojni plan, kao Sto smo ve¢ napomenuli, nastaje prvenstveno kao rezultat
samoevaluacije ali i na osnovu povratne informacije dobijene od kolega, mentora,
uprave vrtiéa, roditelja, djece, savjetnika i drugih ucesnika procesa. Analiza rada, u
svim ovim sluCajevima, treba da sadrzi i analizu uspjesnih aktivnosti, strategija,
postignutih rezultata i efekata. Uspjesi nam, takoder, govore mnogo ako i o njima
promisljamo tako da uvidimo zasto su bili uspjes$ni, kada, koliko, $ta sam ja ucinio/la
da budu uspjesni, sta/ko drugi je utjecao natoisl.

Drugi segment analize odnosi se na izazove, ili profesionalne ciljeve koje sebi
postavljemo i nacine na koje ih moZemo dostici. Ovi ciljevi moraju biti postavljeni tako
da su jasni, mjerljivi, imaju definisane korake i strategije kao i vremenski rok.

Timski rad

Razgovori o pitanjima kvaliteta i njegovog unapredenja trebaju postati dio redovne
prakse i timskog rada u vrticu, koji mora postati ,,zajednica koja uci”. Ovakve zajednice
karakteriSe usmjerenost ka istim ciljevima i viziji, uzajamna podrska i pomod,
otvorenost u dijalogu i spremnost na promjene.

ZAKUUCAK

Svaki odgajatelj u svim fazama svoje karijere ima potrebu, ali i obavezu da
kontinuirano uci i usavrsava se. Koliko je, medutim, taj proces efikasan, koliko podize
kompetencije odgajatelja i koliko, u krajnjoj instanci, utjeCe na razvoj djecijih
potencijala, pitanja su o kojima moramo promisljati i tragati za odgovorom. Ako se
vodimo mudros¢u da gladnome neé¢emo pomodéi ako mu damo ribu, veé¢ ako ga
,haucimo da peca”“, cjelovit sistem profesionalnog razvoja odgajatelja treba pretrpjeti
promjene koje ¢e osigurati ve¢u samostalnost i autonomiju odgajatelja, i osposobiti ga
za samostalnu procjenu i unapredivanje svojih kompetencija, ali i preuzimanje

odgovornosti za sopstveni profesionalni razvoj.

Vrtiéi, kao ,organizacije koje uce”, trebaju razvijati institucionalnu kulturu koja je
usmjerena ka kontinuiranom unapredivanju kvaliteta, njegovanju timskog rada i
uzajamne podrske, stvaranju uslova za efikasan i smislen profesionalni dijalog i
praéenje rezultata.
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Koje kompetencije treba imati kvalitetan odgajatelj i kako izgleda visoko kvalitetna
praksa u vrticu? Razvijanje standarda kvaliteta za odgajatelje, pokusaj je da se na $to
bolji nadin dode do odgovora na ovo ,pitanje svih pitanja“, imaju¢i u vidu da
kvalitetan odgajatelj predstavlja najvazniji pojedinacni faktor koji utjeée na razvoj
djeteta. Osim standarda, koji su podrzani indikatorima kvalitetne prakse, odgajatelji
mogu koristiti i niz drugih ,alata” koji im sluZe kao vodici u procesu refleksije i
promisljanja sopstvene prakse, uklju¢ujuéi portfolio i individualni razvojni plan. Pored
svega ovoga, odgajatelji trebaju vjerovati da je promjena moguda i pronadi izazov i
zadovoljstvo u ucenju, nastojeci da realizuju sve svoje potencijale.

Vazno je, medutim, barem na kraju ove rasprave, naglasiti da osnazZivanje odgajatelja
u preuzimanju aktivne uloge u svom profesionalnom razvoju i razvoju predskolstva u
cjelini, podrazumijeva cijeli sistem podrske, izmjene u zakonskoj i podzakonskoj
regulativi, nacinu dodiplomskog obrazovanja odgajatelja, izmjene u sistemu pracenja,
ocjenjivanja i napredovanja u struci, razvijanje profesionalnih kapaciteta mentora i
izgradnja zajednica koje uce.
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CAMOYCABPLUABAHEM BACIMUTAYA A0 UCTPAXKUBAYKO-AHATUTUYKE
OPUJEHTALMIE U YHANPEBUBAHA TEOPUIE U NMPAKCE NPEALUKOJ/ICTBA

MNpo¢. ap NMepo Cnacojesuh,
Meparowku ¢pakynTeT y bujesonHm

spero@teol.net

PESUME

Pag je y Hajsehoj mjepn noceeheH obpasnaraky naeje Aa je npodpecMoHanHu passoj
BacnuTaya, 3a noTpebe caBpeMeHOr cucTeMa MpeaLKOoACTBa, HEONXOAHO U Mmoryhe
3aCHMBaATM Ha CaMoycaBpllaBakby Bacnutaya, byayhm ga cy OHM 0B6jeKTMBHO
HajBa)XHWjM OC/MIOHAL, 33 NEepcrneKkTMBY MpPealWKoncTea. HakoH WHWUMjanHOr
obpasoBarba 3a NO3MB, KOMe Ce JaHac Jaje Be/WMKM 3Hauyaj, Hajbosba KacHuja
opujeHTauMja npodecMoHanHor pasBoja Tpebana 6u 6UTU ,UCTparKMBarbe” npakce,
HEHO 00jeKTUMBHO MpoLjerbMBarbe Yy NOraeay OcTBapera, y OAHOCY Ha ,Teopujcka
yrnopuwTa“ Ha KojMMa ce 3aCHMBA NPOrpam M MeTOAMYKN MOLEN KOju ce NpUmMjerbyje,
WwTo he 3axTMjeBaT HOBE KOMMETEHLMje U CKNOHOCTM BAaCcnNMTaYa 3a ,Hay4yHu npuctyn”
NPaKCU, MHOTO MOBOJbHWjY METOAO/IOWKY KYATYpYy, aan WM jayarbe WMHCTUMTyuMja 3a
noapLIKy camoycaspluaBaky. Jlocafjalba Mpakca ycaBpluaBakba MpeTjepaHo je
OC/IOHEHA HA ,,MAaCOBHE M KOJIEKTUBHE 006/1MKe", Ha CKyne ceMuHape, Koje He Tpeba
NOTUMjEHUTU, aNu HU NpPeELjerbMBaTh, a CBAKM MOjeAMHaL, U HEeroBa MCKYCTBa MOry
nocTatM CUrypHWjU 1 bBoratmju wm3BOp ,YycCaBpliaBara“ Teopuje W nNpakce
npeaLwWwKoCcTBa.

KroyuHe pujeyu: camoycaBpllaBakbe BacnuTaya, KOMMETEHLMje 3a MCTpakuMBarba
npaKkce, NoBe3unBarbe Npakce 1 Teopuje NPesLLKoNCTEa.

SUMMARY

The publication is mostly written as an idea about professional development of
educator, for needs of modern system of Pre-Primary, and necessity for self-
improving of educator, therefore educators are basic support for perspective of Pre-
Primary. After initial professional education, which is very important nowdays, the
best later development of professional orientation should be ,research” of practical
work, its objective valuation according to realization related to ,theoretical base”
programm and methodical model which are based on it. That asks for new
competence and favour of educator for science assess to practical work, more
favorably methodological culture, but also strengthening of institution to support self-
improvement. Up till now, improvement has been based ,on a massive scale and
collective”, on collective seminars which should not be belittled, but also not
overvalued. Each person and its experience should become safer and affluent source
for ,,improvement” of theory and practical work of Pre-Primary.
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Key words: self-improvement of educators, competence for research of practical
work, connection of practical work and theory of Pre-Primary

Y8o00Ha duckycuja

CaBpemeHa nepgarolka Mmcao (Teopuja NpeaLIKoICTBa M Ha HOj 3aCHOBaHa Npakca),
Ha HaWwWuWm NPOCTOPUMA, Y 3HAYAjHO] Mjepn je HAKNOHEHA U OKPEeHyTa MPOLUNOCTY,
AABHO HanywTeHUM, TPaguMLMOHANIUCTUYKUM MOLENMMA y4Yyera M KoHuenuujama
"onoHallaka WKOJMCKOr paga". Pujed je o coupeanuctMykom Hacamjehy, ca
opujeHTaumjom KoHbopmMmn3My Kojum ce ajenatHocT "ypehyje n yHanpehyje ogosro”,
6e3 TeXHM 1M NoBjeperba y CHary “ayToHoMuje MHCTUTYUMja” 1 nojegmHaua y "cBojoj
cTpyum", oobpo NpUNpeM/bEHMX, KOMMNETEHTHMX NpodecrmoHanaua, Kako 6u “paHo
yyerbe” 3aMcTa NocTano reHepaTop 3a KBAa/MTETHMjU cuCTeM 06pa3oBarba U Herose
WMHCTUTYUMje, HajBaXKHMjM OC/IOHAL, pa3Boja 3ajegHuLe. YmjecTo "yyerba U npunpeme
3a byayhHocT", TBpAOKOPHO Ce ocrnopaBajy pa3BojHe MoryhHOCTU paHor AjeTUHCTBa,
Janeko je Buwe rnosjeperba Y OYHKUMOHANAUCTUYKE mogene ypehusakba “cBujeta
AjeturecTBa® M3 yrna ogpacaunx, 6es ob63upa Ha Heynopeamse pPasiMKe, HE Camo Y
dyHKUMjama ycTaHOBa W nporpama npefwKosiCKor yyerwa Beh y  CyLTUHCKM
pPasnMYMTMUM PasBOjHUM HuMBOMMA M MoryhHoCcTMMa ajeue, a, OcuM  TOra,
NpeALwWwKoCTBO Ce jolW YBWUjeK Aasieko BUlle y3Mma Kao ,ycnyra 36pumbaBarba U
yyBarba” gjeue. [Jakne, HUMano oxpabpyjyhe, M 3Ha4yajHO Pa3AMUUTO Yy OAHOCY HA
npocjeyHa uckyctea y Esponu u ceujeTy.

Ma unak, HUMU je cee wmo 6awmuHU Hawe NPedwKoaACMe0 AoWe U WmemHo, HUumu
je cee wmo ce y csujemy y npedwKosacmay mujeHa jeOHaKo npumjerbuso u y Hauloj
npakcu. UCTMHa je mnamehy Te ABuje KpajHOCTM; BPTMhM BjepoBaTHO HUCY HWMKaAa
YKMBaNM Tako pJobap ApywTBEHWM yraes M NOAPWKY Tamo raje je cpeamHa
“ocBujewheHa” u yBjepeHa Aa je yyere y 0BOj Aobu yonwTe moryhe, 3a pasnuKky of,
OHMX KOjW CyMHbajy M NpUcTanmue cy “ovyBatba 6e3asneHor u 6esrpellHor ajeTuHcrea”,
KOMe je [AOBOJ/bHAa 3aWTWTa Of OMACHOCTM U “NpenywTakbe Yapuma AjeTUHCTBa“.
McToBpeMeHo, NpakTMYapu cy npes Hajesgom O6pojHUX, MOHEeKada Kpajie HejacHuX,
KOHTPaBEP3HMX, HEeZOBPLIEHUX W pPagUKANHUX pedOPMCKMX Waeja, OTBOPEHU cy
NpPOCTOPU 33 pyLIEeHE U AEMOHTUPAHbE M OHOra LWTO je A0BPOo U KOPUCHO, WTO 61 BUno
Ba)KHO cayyBaTW, UAM camo MHoBMpaTK "3a byayhHocT", 6e3 nocesarba 3a rpybum m
HeOBO/bHO MPOMULL/BEHUM MjepaMa pedopme Kao "BeMKMM  06pasoBHUM
peBonyumnjama", Kako, ca "npspaBom Bogom', He 6u 6HGuno "bayeHo M camo
HoBopoheHue". C papyre cTpaHe, PpUjeTKM Ccy TeopeTnyapu Koju ce 6Oase
NpPeALWwKoACTBOM, NN UM je OHO "cnopegHuja npeokynaumja" y dyHKumju Teopuje, 6es
OPUK/BUBOT UCTPAXKMBAYKOr OAHOCA Mpema peasiHOCTUM Npakce. Y HOBWje Bpujeme
Hume ce Buwe baBe "Heyponosn", jep cy cee 6pojHMja oTkpuha y obnactn passoja
mo3sra n LIHC koja ynyhyjy Ha "moh paHor yyera 1 paHor gjeTurCcTea”, Koje je, 04aBHo,
CKOPO EKCKNY3MBHW MNPOCTOP MNCUXONOWKUX WUCTPaXKMBamba. Kag je y nuTamy
npeaLKOACTBO, NPaKCa je Yy U3BjecHOj NpeaHocTw, jep ce, 36or Bronowkux aednumnta
Ajeue, y CKiagy ca npupoaom pasBoja Ajeue, YBWjeK MoCcTynano “xymaHuje”, 6es

66



npeTjepaHor “npucusbaBarba” gjeue Ha akTUBHOCTM, LUTO Y BALUTUHM LLKOJIE HUje Cayuaj,
na cy "onwTte wumnpecuje" 0O npakcu yBujek 6une L[0BObHE 3a 3340BO/LCTBO
oCTBapeHnM. TO je yBEAWKO JONPUHUjENO YOOMUYajeHOM MULL/BbEHY S1anKa, Npuje CBEra,
Aa Yy NpeawKosickoj Aobn n Hema ydyemwa, Beh ce "gjeua wrpajy ga 6u ucnyHuna
AOoKonuy", Kako ce yrnaBHOM rnega v Ha "yK/byumBarbe ogpacamx y urpy". Uako je
“npoctop notpeba M MoOTMBA“ Ajeue Koju ce oAHOCE Ha y4yere M PasBoj, npu
YK/bYUYMBakby Yy aKTUBHOCTW, YBUjeK BMO MOBOJ/bHUjU y MPeALKOACTBY, TO Huje 610
[0BOJbaH "'Mo3umB TeopeTMyapuma” ga ra "nctparke", aa ra goseay y Besy ca M3a30BMMA
yyera U aKTUBHOM MO3MLIMjOM BacnuTara KOjUM Ce NPOMjeHe Yy Pa3BOojy He ULLYEKYjY
Kao edekaT maTypaumje, Beh ce npoBouMpajy, a LWTO je CYWTUHCKM npobaem
LjeslokynHOr cuctema obpasoBakba, aKo OH Tpeba pa noctaHe ujenosut, 6e3
ONCKOHTMHYMTEeTa mM3mehy BpTMha M OCHOBHE LWKOME, KacHuje m3mely OCHOBHe M
cpeftbe LWKoMe M, Ha Kpajy, namehy NpeTxo4HOr ca aKkageMCKMM o6pasoBarbem.
Monasak y wkoay u Jdasme je, y npasuay, cxsaheH u nponpaheH BUOHUM
“apanTaumMoHnm Tewkohama” n dpycTpaumjama ajeue Koje ce yBEe/IMKO, CBjeCHO Uau
HEeCBjeCHO, NoArpujaBajy y Nopoauumn 1 OKpyXKeky ajeteTta. Y HeAaBHMM UCKYCTBUMA
WKoJie y Te cBpXe, A0CTa “HeBjewTo” je KopMwheH 1 Tako3BaHM “npunpemHu nepmoa”
noceeheH NpeTexKHo NPUCUAHOM NPUBMKaBakby Ha “HOBE AY*KHOCTM M 0ATrOBOPHOCTM,
Y jeAHOj 04 HAJTEXMX N MOXKOA HajBaXKHUjUX XKMBOTHUX NPEKPETHULA Y Pa3BOjy YOBjeKa.
Heke npomjeHe noc/begrbe pedopme, y nornedy YycnjewHWjer npenacka w3
NpeaLKOCKe Y LWWKONCKY A06, yBENUKO Cy NPOMMjeHWNe OBakaB OA4HOC Npema Ajeum,
ann BjepoBaTHO camo 360r GUTHO Pas3NuYUTE NPOrPaMCKe OpujeHTalumje U CcBjecHor
yCMmjepaBatba HaCTaBHMKA HA KBanWUTET “[0XMB/baja LWIKoME” Kao npwujaTesbCcKor
OKpY}KeHa, Y KOHTUHYUTETY Ca UCKYCTBMMA AjeTeTa u3 BpTvha, 0A4HOCHO “nomjeparba
AKTMBHOCTW LUKOJICKOr paga Ha camo amjeTe”, Ha nosuumjy akTepa, ymjecto nacusHor
cnywaoua. 36or Tora cy HejacHe M KOHTpaBep3He maeje 0 “npunpemarby AjeteTta 3a
WKOY” M3BAaH“KMBOTHOI KOHTEKCTA“, nuTare je KoAuKo 6p3o he ce ogsujatu
npunarohaBake AjeteTa Ha LWKOAY Yy KPATKOTPajHMUM “nporpammma npunpeme 3a
LWIKOJIY", aKO CY OHW Y AUCKOHTUHYUTETY Ca UCKYCTBMMA PaHOT AjeTUHCTBA, 3, OCUM TOra,
CKOPO Ce HMLITa He YMHM Ha ,NpunarohaBatbe WKone ajetety”.

Mpu ycnoctas/bakby cUCTEMA KOMNETEHUMja M CTaH4apaga KBaauTeTa, Ha Kojuma 6u
ce 3acHMBao npodecMoHaNHM pPasBOj BaACMMTAya, Yy NPBOM MJaHy je CcacBuUMm
jeAHOCTaBaHa WHTEHUMja, A3 OHM, OCMM LUTO CEe MOPAjy M3rpaguTm Kao nobpwu
CTpy4YHbaUM 32 yyere Yy paHOM [jeTUHCTBY, MOpajy nocjenoBaTu  BasbaHy
MeTOA0/I0WKY KynTypy 3a npahere pasBoOjHUX NPOMjeHA M HAYYHO 3aCHUBAHbE
negarowKMx Mjepa W MOCTynaka Kojuma ce ,4jenyje Ha passoj”“. 3HauyajHuje
yHanpehuBatbe U MoaepHM3aUMja Teopuje M Npakce NPesLIKOSICKOr BacnuTarba U
ob6pa3oBarba, CACcBMM je jacHo, 3aBucuhe of ocnocobsbaBarba BacnuTaya, npuje ceera,
0f, HbUXOBE YCMjepeHOCTM Ka BMCOKOCTPYYHMM M HAayYHMM KomneTeHuujama. To He
3HaYM pJa BacnuTauM 6e3ycNoBHO Mopajy 6uTM ,HayyHuUM“, HW a3 gjeua vy
npeALwWwKo/ICKOM y3pacTy mory 6utu npegmert, ,,06jeKkaT" HayYHUX UCTPaKMBatba, jep
Cy HbWXOBM BacnuTayu, npuje ceBera, ocobe Koje nogpKasajy HUX0B pas3Boj, Hajbosbe
ra pasymumjy W no3Hajy Herose 3akoHUTOCcTU. [la wunak, BacnuTayn, y CBOM
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obpasoBakby 3a NO3UB U Yy YKyNnHOM npodecroHaiHOM pa3Bojy, MOpajy MMaTK HburmMa
61MCKe M NaKo AOCTyMHE CUTYPHEe OC/oHLUE Yy CTPyuM U Hayuu Kojoj 6esycnoBHO
npunagajy, ctabmaHe Bese ca HAy4YHUM U CTPYYHUM WHCTUTYLMjaMa, UM LEHTPUMA
KOjuma 61 ce y cBaKo Bpujeme morim obpahaTu, 1, npyu Tome, HanNpeaoBaTh y CBOjOj
npodecnjun. Jakne, Hy»KHOCT je, ynopezo ca jayarbeM NpeaLlKo/ICTBa, jayaktbe Hay4yHUX
MHCTUTYLUMja N HUXOBO YCMjepaBatbe Ha HajbMTHMja HayyHa nuTakba pa3Boja OBOr
NoACMCTEMA, KAao MPBOr KOpaka y rpahery LjenoBUTOr M jeaUMHCTBEHOr CUCTEMA
obpasoBara. Hema BakHMjer, a HM onpaBAaHwWjer ynopuwTa 3a ,HaydyHu npuctyn”
npeALwKoACTBY 04 jeAHOCTaBHe NpeTnocTaBke Aa ce ,CcBa oTKkpuha” mory casHatu y
NpaKkcu, y NpeALwKo/CKMM rpynama Koje he BOAMTM KOMMNETEHTHWU BacCnuTayu, OHMU
KOjM CYy YCMjepEHWN CamoycaBpLUaBakby, YMjeCTO OYeKMBakba Ofl KOJIEKTUBHUX BUAOBA
ycaBplUaBakba, O/ CTa/IHOT ,CyLIakba U YMHOXKaBakba Teopuje”, noHeKas HenoTpebHe
(npeBasuheHe, 3acTapjene, Oaneke M ,BUCOKOYMHE", OHE KOja Ce ca NpaKkcom
npealwKoacTBa MOMe [O0BECTM CamMo Yy MHAMPEKTHY Be3y), Ha Yemy Ccy Halwwu
,IPOrPamMmm CTPYYHOT ycaBpLUaBakba” yBe/IMKO 3aCHOBAHM.

Pasymuje ce, oBo Hehe 6utn moryhe yumHuTK 6p30 1 6e3 CyLITUHCKOr 3a0KpeTa, bes
obesbjehnBarba aKTMBHOI OCNOHLA HA KOMMJETHE KaAPOBCKE M pPacrofioXKMBe
MaTepujasiHe pecypce cuctema, npuje cBera ogroeapajyhnux BUCOKOLIKOJICKMX
MHCTUTYLMja KOje He MOry HermpaTtu CBOjy OArOBOPHOCT 3@ aKTUBHO y4eCTBOBakbe Y
npodecMoHanHOM HanpefoBaky W PasBojy OHWUX Koje cy ocnocobsbaBanin TOKOM
WMHULMjanHOr npodecMoHanHor obpasoBarba. Y NPOTMBHOM, MOMKE CE FOBOPUTU O
"Hernpamy 4pyWTBEHOr BpeAHOBama" edeKaTa cucTtema ocnocobsbaBarba Kaaposa
33 obpasoBarbe. Kag cy y nutarwy "yBo3He uaeje”, nma u npeyecto KopuwheHa
napagurma "npunarohaBarbe eBPONCKUM CTaHAapAMma", HEONXOAHO je MHOro Bulle
aHanuse 1 "eKcnepuMeHTaNHUX NpoBjepa” Ha MaauUM y30pLUMMA Y KOHTUHYUTETY, CBe
[OK npomjeHe He 6yay npuxsaheHe of, OHUX KOjU Cy HajBaXKHWUjU OC/NOHAL, a Aa ce
nsbjerHe CKyno, HeM3BjeCHO eKCMepUMEHTUCaE Ca LjeSIoOKYNMHOM nonyaaumnjom, y
yemy cy Takohe HeunsbjerkHe 0AroBOPHOCTU BMCOKOLLKOJICKMX MHCTUTYLMja. Pedopma
N pedopmaTopu YeCTo Cy 3ac/IMjen/beHN U AHEBHO-MONUTUYKUM, NAEAN3NPAHUM, NA
nomano un "nomoaapckum" 3axTjeBMMa 33 MPOMjeHama CBera M cBayera U CBUX Y
cBemy, "maeanuma" Koju HUCY peanHo AOCTUXKHU, UAM BU Makap mopanu 6utm
npunaroheHn, mognMdMKoBaHN 3a yC/0BE KOjU ce MOry OBUCTUHUTK, BEe3 BEANKUX U
bpycTpupajyhyx npecuja npema BacnMTayMma WM HACTaBHUUMMA, TOM peasiHo
HajmohHMjem 1 HajBa*KHWjeM OC/IOHLLY NpomjeHa y obpasoBatby.

O 3Hayajy u nompebu npomjeHa y cmpy4yHOM ycaepuiasamy

33 KOHTMHYMTET U CTabUAHOCT BAacMUTHO-06PA30BHON CUCTEMA HEMA HUYEr BarKHUjer
0/, uyBatba M Npuaobujarba BacMMTaya M HaCTaBHMKA 33 Lmu/bese pepopmu, a 3aTUM U
CTPYYHMX CcapagHWKa, Koju cy dyHKumjama npegpogpeheHn “3a rnaBHy pujey”
(avMpeKTOpM M Nesarosun), Ma Kakeu oHM BUAW, jep je NPOCTO ancypaHa uaeja ga ce
OHW MOTYy 6P30 M Y LUNjeNOCTU 3aMNjeHUTU, HAZOM]ECTUTU HEKUM APYTUM, "No Mjepu u
yKycy" pedopmu, HAUTU 6p30 "ocnocobuTn, ycaspwmtn' 3a pedopmcke naeje. Apyrum
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pujeunma, cBaka, Nna U Hajmarba NPOMjeHa, 3axTUjeBa curypaH nyT, AeTasbaH U Ao6po
CMULLI/bEH MpoOLEC, of obyKe M Npunpemara CBUX aKkTepa 3a uaeje pedpopme, a0
tuxoBe peanmsaumje. "OcnocobsbaBare" 3a npomjeHe Koje ce pedopmama
npeasuhajy, unak je, Bp/AO 4YecTto, cCBeAeHO Ha Aocta rpybe wumnposusauuje,
KpaTKoTpajHe "MHPopmaTMBHE M TeOopujCcKe pa3roBope” TOKOM KOjuX ce BacnuTauu,
HaCTaBHMLM, Negarosn 1 AMpeKTopu "noy4vasajy v yBjepaBajy" Aa cy NpomjeHe, Koje
Tpeba Aa npumujeHe, NPOCTO HEMMUHOBHE U Aa ce "HUXOB NPUCTaHaK" N He Tpaxku.
To, pasymuje ce, AoHOCM ca cobOM OMacHOCTM Koje 6M Kao moc/beauuy mmane
6e3BosbaH pag 1 OTNop, OHAa Kaaa je, 3a epekte pedopmu, HajBUTHUja KpeaTUBHOCT
M BNacTUTM gonpuHoc "pobpo cxaheHMm npomjeHama". Y pujeTKMM NPUAMKAMa,
Kaga ce BacCnUTauyM WM HaCTaBHUUM oOcCnocobsbaBajy 3a "MpaKTUYHe Kopake'", vy
HUXOBUM MPBUM peaKLMjama ce jacHO mory npenosHaTu "6p3a noucrosjehmsara” ca
Heuum "Beh BuheHum", Heumm wWTO je MoXaa Aobuno "HoBo pyxo", wam ce
HeyTpanulie CcywTMHA HarosujewTeHe npomjeHe. C apyre cTpaHe, CBaKo
ocnocobs/baBatbe HacTaBHMKA Mopa y cebu caaprKasatu "npakcy", OoXuB/baj "HoBe
napagurme", "caspujeBare” 3a MHOro AeTas/bHUje M3yyaBakbe Tako3BaHWX npaTtehux
(Hajmarbe cnopefHWxX) NUTakba Kao LWTO CYy CMUCAEHO M NPOAYKTUBHO MaHUPakbe,
n3bop U NpuMmjeHa cpeacTaBa, u3bop meTofa aKTUBHOI y4Yerba M MOCTynaka Koju
omoryhaBajy "nomjeparbe yuyehux akTMBHOCTM Ha AmjeTe", AaKne, Keasnumemdo u
KOHMUHYUPAHO CaOMOYCaspuiasarbe y CKnagy ca naejama o ,,LjesIo}KMBOTHOM ydery”.
Hekn nokywaju ocnocobsbaBatba HacTaBHMKA Yy 0BOj chepu npomjeHa 6unm cy
npeTjepaHO MOjefHOCTaB/bEHU W OC/OHEHW HA CaMOCTajsHe, HeaoBpLIeHe
"amaTepcke" M HecTpyyHe mogene y KOjMmMa HU BacnMTauM HU HACTaBHWULWM HUCY
MOF/IN NPEno3HaTN eBUAEHTHE Pa3/IMKe Y OLHOCY Ha HUXOBO UCKYCTBO, U/ CY, LUTO je
3HaTHO rope, "Buajenn ga je cee HoBo". KoHdy3He maeje cy naacMpaHe 4ecto M of,
"HeKBaNMPUKOBaAHUX TpeHepa"' Ha "TpeHWH3MmA" Kojuma HU camu Hucy 6uau
popacnu. Tako cy BacnuTaye ca AYroroAullkrbUM MCKYCTBOM, HepujeTko, 'yunau
noyeTtHuumn", 6e3 oarosapajyher UCKycTBa, Wan Jjoyan BaH NpeaLlKoscTBa, Hajuewhe
6p30 "ocnocobsbeHU" HaA KPaATKOTPAjHUM KypCEBMMA Y OKBMPY TaKO3BaHMUX
mehyHapogHux npojekata, mehy Kojuma je, y npasuny, sehun 6poj oHux Kojuma je,
HAKOH [Jy)Ke He3anocneHoCTM, 6e3 063upa Ha TO WTO TO HWUje HUXOBO TpPajHUje
npodecnoHanHo onpegjesberbe, "TPEHWHr BacnuTaya" noctao nNpuaMka 3a
3anocneme.

OBOM AMCKYCMjOM YyKasyjemo, npuje cBera, Ha HYXHOCT Bpuk/bmBor npahera u
aHa/M3Mparba, UCTparKMBama ,MMUKpPO-Npobaema” KOHKpeTHe cpeauHe, Bptuha u
WKoNe, jep Cy, y NpaBuay, 3Ha4YajHe pas/iMKe Yak U mehy cycjeAHUMM yCTaHOBama,
pujey je 0, KMBMM U ayTEHTUYHUM MUKPO-CUCTEMUMA®, O HU3Y cneumduyHoCcTH 3601
KOjux ce He Mmory wu3rpahmeat YyHMBEP3a/HU MOAEAMN, HUTU HEKPUTUYKM
npecivkaBaTu M3 jegHe WHCTUTYyuuje y apyry. Moryhu u BjepoBaTHO Haj6osbu
OArOBOpPU CYy ucmpaxuseara y xo0y, 6e3 Benukux ambuumja M nocesara 3a
byHOaMeHTNaHUM npobnemuma neparornje n obpasoBartba Kao cuctema, Beh
KPUTUYKO OCBPTarbe Ha CBAKOAHEBHU TOK U UCXOAE BAaCNUTHO-06pa3oBHMX NpoLeca u
noctynaka Kojuma ce ,rpaguM Kao TUMCKO JAjeno”, pajenaTHOCT ycmjepeHa Ha
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,CTPYKTYpanHW KBanUTET“KojUM ce cBakogHeBHO yrpafjyje oHo og 4era ce mory
OYeKMBaTM OUTHO MNOBO/BbHUjU edeKTU M UCXOOM y4erba M Hamopa CBUX aKTepa
BaCNUTHO-06pa30BHOT NpoLieca.

Opyrum pujeunma, yKasyjemo Ha HemMuHOBHOocm Oa ,ycaspwasare” bype
ycmjepeHo Ka ,,camoycaspuiasamy”, Ka ,LUjeNoKUBOTHOM yyery”, 3aCHOBaHOM
Ha eBMAEHTHMM noTpebama npoueca Koju rpagMmo Kao npodecnoHanum. To He
3HauM Ja cy HenoTpebHUM cuUcTeMcKM ypeheHe ,WwKone W cemMuHapu” Kao
,»,MTOKPEeTayM camoycaspliaBatba®, WTo noctojehun cucTtem CTPyYHOT ycaBpLllaBaka y
WwKonama n sBptuhnma jegHocTaBHO 3aHemapyje. Kaaposu y WwKonama u Bptuhuma
ce pujeTko nNuTajy o cBojum o06pasoBHUM ,ycaBpliaBajyhum” notpebama, yecto cy
UM ,HaMeTHYTM” W cagpxKaju M ,HUXOBU Yy4UTEe/bM“, MAKO je, Yy 3BaHMYHO
NPOMOBUCAHUM AOKYMEHTMMA M UCKYCTBMMA OKPY)Kerba, OBaKaB CUCTEM CACBUM
apyrauvje ypeheH. MMpumjepa pagu, y Cpbuju ce cBake roguMHe MOHyAM
npeaLwWwKoNCKMM yCTaHOBamMa M LWKo/lama 4uTaBa ,6ep3a nporpama“y Kojuma cy
paBHOMNpPaBHE MHCTUTYLMje, OpraHu3aumje u nojegmHum. ,HactaBHu LeHTpM“, Kako
MX Y CUCTEMY CTPYYHOT ycaBpluaBatba Ha3MBajy, cy nocpeaHnum nsmehy oHUX Koju
,HYOEe” M OHUX KOju ,Tpaxe” nporpame ycaspluaBatba. Pasymuje ce, OHM cy
BjepoBaTHO OUMjeHEeHN U ,,aKpeanToBaHM” of cTpaHe oarosapajyhux ekcneparta
3a npobnematmky ycaBpwasarba. [la MNaK, HWM TO HUje [O0BOJ/bHO, K/by4yHe
npomjeHe yyerem MOry HacTaTM CaMO Ha HUBOY ,MHAMBWUAYANHOI YMHAY, AaKne
mopajy 6utM nocbeamua notpeba M MOTMBA MojeAMHLIA KOje je MNOKpeHyTo
CUCTEMCKMM Mjepama M noTpebama 3a ycaBplaBarbem paga y Bptvhuma wu
WKO/MaMa yoniwiTe, AaK/e ,,camMmoycaBpllaBara” y CacBUM KOHKPETHOM aMbujeHTy,
KOju je, npuje cBera, ,,BNacTUTa npaKkca“.

O ¢pyHKYUOHanHUM u memodosowKum npobaemuma ,,camoycaspuasara”

be3 MKakBe cymHe, OCHOBHM NpobiemM caMoycaBplUaBakba je HeAoCTaTaK KBaIMTETHE
MEeTOA0/10WKe KyNType Npakce, BP0 CKPOMHUX KOMNETEHUMjA 33 ,,UCTParKMBarbe”, 3a
»,OTKpMBare”, 1 npoujeruBarbe edpekaTa CONCTBEHE MNpaKce, MAWM, WTO Huje baw
pujeTkocT, onTepehera Npakce caMmMm 3HaYEHEM NOjMA ,UCTPaXKMBatbe”. Ocum Tora
,IMTEepaTypa 3a OBe CBPXe“je BPJI0 CKPOMHA, OCUM LUTO Ce Y E/IEKTPOHCKMM Meaunjuma
HYAM MHOFO HENPOBjEPEHUX, KBAa3UHAYYHUX U NPUBUAHO ,Moryhux mogena“. [akne,
eBMAEHTHA OMAcHOCT je Aa ce ,Hay4yHOCT npaKkce” noTuMjeHu, c jegHe CTpaHe, a C
Apyre, Aa ce y MpaKcu ,0 UCTParkMBakby“ MPOMMLLI/bA KPO3 BM3YpY ,BUCOKOYMHE
Hayke” Kojoj ,npocjeyHn Kagposu wWKone u Bptnha” Hucy gopacam m ocjehajy ce
HEKOMMNETEHTHUM. 3aTO Ce ,aKLMOHa UCTPaXKMBakba y CUCTEMY CamoycCaBpLUaBara“,
jeAHoOCTaBHO noapasymujeBajy u HemsbjexkHa cy Kao HauMH ga ce 6osbe pasymujy u
OCBMjeT/Ie CBe CBAKOAHEBHE MNPOTMBPjEYHOCTM M Npobaemu BacnUTHO-obpasoBHOr
npoueca. Camo akUMOHUM UCTPaxKmMBarbMMa, 6e3 ynoTpebe cnoxkeHe MeTOAO/NOLLKE
CTPYKTYype ,,0TKPMBAHbA Hay4YHUX 3aKOHA M BULLMX YHWUBEP3ANHUX NPUHLMNA HayKe",
Mory ce 06jacCHUTU U, Ha Taj HAYMH, OCTBAPUTU pjellerba HEeKOr akTyenHor npobaema
npakce. CBaKako, OHa Cy HemnocpegHo Yy YHKUMjM OTKpPUBaHba BULLE KBAJNUTETHUX
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Ca3Harba, YNHEHULA U AOoKasa o npobnemy Koju ce 0bUYHO AeduHMLIE Yy camoM
onucy npegmeTa UcTpaxkmearba. Jakne, seh gedmHncarmem npeamera ce ,3anoymmbe
UCTpaxkuBare”, aHanusa noctojeher, Mako To, y Ja/bem TOKy, nogpasymujesa
,KOoHUenTyanusaumjy”“ nam mnaeHtupuKkosame, yTBphuBarbe jeJHOCTAaBHUX [NaBHUX
Bapunjabam n rumxosux mehycobHux ogHoca. Ha edekTe npenLIKONCKOr yyerba U
WKO/ICKOT pafa yBUjeK ajenyjy Bapujabne Kojuma ce ,MHTEpBeEHULWE” NAN HamjepHO
,MPOBOLMpPAjy NpomjeHe” y pa3Bojy, NOHalaky, CasHatbUMa M BPUjeJHOCHUM
opujeHTaumMjama. Y TakBO] opujeHTaumju npoueca 6e3 npahewa, aHaAu3Mpara U
MUCTPa*KMBakba, TELLKO je AOCErHyTu LWTA je jow AjesnioBano Ha epekTe Koju Cy yoUeHMU
Ha Kpajy Hekor npoueca M Aa /M NocToje U oHe Bapwujabne uuje ajenoBambe Huje
yrpaheHo y neparowke nocTynKke. Pujey je o Bapujabnama Koje cy BaH BUAOKPYra,
KOoje ce Texe youyaBajy, WIM UM ce He pgaje ogrosapajyhu 3Hauyaj vy
»,Camoycasplasary”. MnaHuparbe M usBohere UCTparkMBatkba 3axTWjeBa NpupogHe
ycnose, WTO y MpaBuay MMajy CBM Kagposu y BpTMhMMa mau wkKonama. Ma unak
MUHUMYM ,Hay4YHOr” y nAaHuparby M mM3Bohery WUCTparKMBarba je MocTaB/bakbe
»VMHTEPBEHTHOr MpOrpama“, Koju ce y TOM TPEHYTKY YMHM Kao Hajbosbe pjellerbe
yoyeHor npobnema npakce, y OAHOCY Ha ,NpuMMmjerbMBaHM nporpam“. Y TakBOm
HaLpPTy, Cam Nporpam, Kao MHTepBeHMwyha Bapujabaa, mopa HEMPUCTPACHO Aa ce
OCBMjETIN, OQHOCHO HKMMe ce npeasuha HaydHa aHanu3a edpekaTa TOKOM U Ha Kpajy
UCTpaXknBakha, Na U MoryhHocT aa ce oTKpujy ,,cnaboctn® nnn ,,6osba pjewerba“y ToKy
UCTpaXkuBakba, Koja Ajenyjy ga ce Taj, ,UHTepBeHuwyhu nporpam” mujera w
ycknahyje, wWwTto Mmoxe Buwe noacjehatm Ha NO3MB 33 KPETUBHMjM MPUCTYN
CBAaKOAHEBHMM MNPAKTUYHUM MUTakbMUMa BaCNUTHO-ob6pasoBHOr npoueca. HakoH
UCTPaXKnBaka youeHn npobniem npakce ce MOXKe PeKoHCTpyucaTn, pegedumHmUcaTv m
PEKOHLEeNTyannM3oBaTn, Yy ,HayyHu gJonpuHoc”, yBuhatbemM W  OTKpPMBaHEM
,KBA/IMTETHUX pjewera” ca aprymeHtTaunjom npobnema youyeHUX OpuKbUBUM
npaherwem 1 aHaIM3NMpPaHeM COMNCTBEHE MpPaKce.

Ma wnaK, MHOro CAOXeHWju npobsem 3a0KpeTa Ka CamMoycaBpluaBakby je HU3
npeapacyga o ToMe KO YOnluTe MoXKe BUTU ,UCTpakmnBay” n ga v ce To MOXKe y3eTu
Kao ,Hay4yHu npuctyn”. Mpu Tome ce 3aHemMapyje jeAHOCTaBHa MeTOA0/10WKa UCTUHA
03 je Hay4yHU npucmyn npPaxkcu C8AKU OHAj Kojum ce, y Hajeehoj mjepu, UCKroy4yjy
cybjeKmuBsHU CMagosuU U 3aK/by4dayu 0 Npouecy unu Hhe2o08um ehekmuma. pyrun Bug,
npobsema je penaTMBHO TELIKO onpeaje/buBatbe NpaKkce O NpeamMeTy UCTPaKMBaHA,
OAHOCHO ,cTeneH jacHohe npegmeTa”, wTa Tpeba M WTa cBe MOXKe BUTKM npeameT?
BjepoBaTHO Hajseha cnabocT je unak y wu30CTajakby MNOCTyNaKa CUCTEMATCKOr
nocmatpara nojaesa U npoueca, 6pUK/BMBOT NPUKYN/bakba YNHEHULA O HMMa, a A3
cy ,NpU3emM/beHU”, yCMjepeHM Ha MuTakba KOoja FOBOpPEe O PasBojy M PasBOjHUM
HMBOMMA Jjeue y CBAaKOM O acneKkaTta pasBoja, NMoO4YeB Of, OYEKMBAHUX MCXOAa
(youaBatbe, ,O0TKpMBaHbe 3aKOHUTOCTUY OU3MYKOM pPas3Bojy M MNCMXOMOTOPHUM
CNocobHOCTMMA, COLMjAIHUM, EMOLIMOHANHUM U UHTENEKTYaIHUM KOMNETEHLMjama,
pa3Bojy roBopa, 3a CBaKor nojeguHLa U 3a Ajednje yspacHe rpyne). Bue akymoHumx
WCTParKMBakba, Ha Taj HauMH, MOry NocTath obMmHa HayyHa rpaha Kojom ce mory
objacHUTM M, BjepoBaTHO, MHOro 60/be OCBUETINTM CKOPO CBa, Ma M HajKpynHWja
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nutarba Teopuje M npakce Bptuha M WKona. HaxKanoct, UCTPaXKMBauM U ,HOCUMOLM
npojekaTa” 4ecTto y3Mmajy eKCKay3MBHO MpaBoO [a Ce TaKO Ha30BY, MAKO OUM npaKkcu
Halle WKo/e N NPeaLKosICTBa, Na U TEOPUjU, Y OBOM TPEHYTKY HajBULLE OAroBapana
ynTaBa ,apmuja UCTpaXKMBada“, y Kojoj b1 M OHM Koju ce HaBe MCTparKMBabMMa Ha
BULIEM METOAONOLWKOM HMBOY, ,,MOMAM U MOpanan” ga ce AOXMBE Kao AMO Te
,apmuje”. YjeaurbeHun ca ,npakTMyapuma“ M ca jacHMm onpeaje/berem  Ka
,TUMCKOM", @ He MHAMBMAYANHOM WUCTParkKMBaky, MOry ce bpe M nakwe noctuhu
Hajbosba Hay4Ha pjelera, Teopuje U Npakce BaCNMTHO-0bpa3BHOr paja y WKoaama U
BpTMhuma. OBjeKTUBHO ,MUCTpaKMBaun” U ,UCTPaXKMBAYKM npobiemun” nocroje, a
noTpebHO je cacBMM Mafno TpyAa Aa Ce Ha Hajaakwu 1M H6pxu HaumH ocnocobe ako
HUWWTA, 3a CTanHy camopedaeKcujy BNACTUTOr Paja 3aCHOBaHY HA jeAHOCTaBHUM
NocTynuumMa WCTPaXKMBAYKOr Pafia, Ha MAXK/bUBMJEM W CENEKTUBHOM MOCMaTparby
WHAMKaTopa NpomjeHa Koje ce ,,aorahajy y UMHy yuerba“, u y nporpaMmmma Kojuma oHu
ynpas/bajy. TexHWKa nocmaTparba YBMjeK Ce MOXe MoBe3aTM Ca UWbemM W
noctaB/beHMM Bapujabnama, yBWjeK MoOXKe OUTM NOy3ZaH HAYMH OTKPMBaHba
UNHEHULA W PErncTpoBatba KOHKPETHWX 3anarkarba. Pujey je o jeaHOCTaBHUM
NPOTOKO/IMMa KojuMa ce ypehyje npouec nocmatparba NojeavHaua Wau rpyna ca
UM/bEM A3 Ce OTKPWjy Haj3Ha4ajHWja casHakba O NPUPOAM U 3aKOHUTOCTMMA HEKOr
»MUKpO-Npoueca”. M3 TakBUX UCTPAXKMBAYKMX PaStbM MOTY Ce PasBUTM CTaHAaAPAHM
nocTynuy u npoueaype cnoboaHOr WMAM CTPYKTYpPUPaAHOr nocmaTtpara, Koje 6u
CBAaKOM HACTaBHWKY, negarory Uam gupexkTopuma LWwkKosa u sptuha morne 6utn op,
BE/IMKOF 3Hayaja 3a afeKBaTHy aHanmsy. [locTynak cucTemaTckor nocmaTpatba
npoueca W nojaBa je noTuMjerbeH Yy Mornesy MeTOAO/IOWKUX ynopuwTa 3a
UCTPaXkuBakbe, a npeunjerseHa Moh aHKeTMpara, MHTepBjyucakba, CKanupara W
,CTaTUCTUYKOT Mjepera“onHoca mely Bapujabnama, uta. Hbrma ce y okeupy 6uno
Kojer ,MCTparknBaHor Npobaema” cakyne camo A0KasM 0 TOME LUTA Cy CYy UCMUTAHULM
peknn“, nan , Kojum CTaBOBMMA CYy CKNOHMjMU", @ He ,,LuTa 3Hajy U mucne”, WTa ce moxe
Y3€TW Kao [O0Kas 3a Mogesn WM NPernopyky, Kojum ce paspjellaBa HeKn npobaem
npakce. MNa unak, oBaje HUje pujed o NpeyBennyaBakby NOCTyNaka nocmaTparba, Beh
OaNeKo BuvWe 3anarakbe 3a M3basaHCMpaH OAHOC CTPYKTYPE WCTPAKUBAYKUX U
AHAZIMTUYKUX TEXHUKA M NOCTYNaKa, yjeAHauyeH BULIE U3BOPHU MPUCTYN UCTPAXKMBaHbY,
a fia To He Byay ,,BUCOKOYMHMU“ NoCTynum Koju he nsasmeaTtn 6110 Kojy BPCTY CTpaxa u
0400jHOCTM Mpema UCTpaxkuBarbMMa yonwiTe. Y CBaKoj NMPeAWKOACKO] rpynu wuam
LLKO/ICKOM O/Jije/betbY, CBAaKOAHEBHO Ce 0/lB1jajy NnojaBe Koje je moryhe (M He camo To,
HY¥KHO je,) cucTEMATCKM NOCMATPATH, NPU YeMy je jeanHa TellKoha Kako BU/bexnTm u
[OKYMeHTOBaTH Te MaHubecTauumje, Uan BULE MapanenHo NOCMATpPaHMX nojasa. 3a
WCTPArKMBAYKy aKTMBHOCT WMMAK je BarKHMje LWTa NOCMATPaTM M KAaKo MocmaTpaHe
nojase Tymauutu y nornedy mehycobHor oAHoca, OOHOCHO, Koje cy, KaKBor cy
WMHTEH3UTETA Y3POUHO-NOC/beaMyHe Bese mehy nocmaTpaHum nojasama. Nocmatparse
noctaje cse 4ewhu wm3bop wucTpaxkmeaya, jep cy, y obnactm BUOEO-TEXHUKE,
HanpaB/beHE  MUKPO-KaMepe  HEBjepOBATHUX  TEXHUYKMX  MoryhHocTM, Koje
UCTpaXKMBayy (BacnuTauyMma WM HaCTaBHULMMA, NefarosMma) Mory CAyKUTU 3a
»HECMETAaHO nocmaTtpare”, a, y3 TO, U aKTUBHO JAjesoBarbe Ha ,MHTepBeHuULWyhy
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Bapujabny”. CHMM/beHe nojaBe MOry ce BuWLWIe MyTa MNOCMaTpaTW, CBECTPaHo W
HenpucTpacHo aHanusmnpatu. CandHu edpektn mory ce nocthu M TUMCKMM pagom
BMLUE WMCTPaXkMBaya MCTe Mnojase, WTO je 3a wkKosne u Bptuhe nososbHUje, jep ce
TMMOBM MOTY NaKWe yCMjepuTu u 60/be aHann3npaTh CBe Pesy/TaTe UCTParKMBaHba,
MaKo je, N Npu TOMe, TeLKO 13bjehn Heke cybjekTMBHe cnabocTu.

O nomeHyujanHom modeny ,,camoycaepuwiasarba” eacnumaya u yyumerod

BjepoBaTHO je OCHOBHW M HajypreHTHWjU npobnem Teopuje U nNpakce y norneay
mofaena ,,camoycaBpluaBarba“ HUXOBO ,YjeAurbaBare”, Kao AOMWUHAHTaH M3bop, a
3aTUM K1 ocnocobsbaBarbe nNpakce 3a  OyHKUMje  UCTpaXKMBakba, jayarbe
WHCTUTYUMOHANHUX  KanauuTeTa cuctemMa obpasoBarba 33  NpodecMoHasHO
ycaBpluaBakbe, Kako bu ce, 3a AyKe Bpujeme, y byayhHocTH, n3bjerne napagoKcanHe
CMTyaumje y Kojuma cy Teopuja U NpakKca ,ABa 0ABOjeHa cBujeTa”. HapeaHu KopaK 6u
Morao  6WUTM  u3rpagrba  OpraHU3auMoOHOr  Mogena  ,,CamoycaBpLlaBarba“u
dYHKUMOHaANHOT noBe3WBarba Ca HanpegoBakeM Yy npodecuju, jep Hema Huyer
nornmyHujer wrto 6K Ojayano MOTMBE 3a y4YerbeM M ycaBplaBarem npakce. To
nogpasymmjeBa fa ce y ,MHUUMjanHO] ¢da3n” npakca BpTvha M WKONa BULWE M
noysfaHuje ocnarba Ha BUCOKOLLK/ICKE YCTAaHOBE Y KOjUMa ce 0bpasyjy HacTaBHULM U
neparosu, jep objeKTUBHO, HEMa CUTYPHWjer OCNOHLA 33 MOTeHUMjaHe ,HacTaBHe
LEeHTPEe” N NOCAKje NPBOT UM MAacTEPCKOT UMKAYCA Y MHULUMjaAHOM NPodecnoHaNHOM
pa3BoOjy HacTaBHMKa M neparora. [akne, ,yvyerbe y 6WMNO KakBOM moaeny
ycaBpllaBara“ mopa 6MTK 3aCHOBAHO Ha MOTMBama O ,/IMMHOM HanpeaoBamy” y
npodecuju. Apyrum pujeumma, ga bu cBM HacTaBHMUM, NeJarosn U BacnuTaumn buam
MOTMBMCAHU U YK/bYYEHU Y “CTPYYHO ycaBplUaBame” uUan ,camoycaBpllaBare”, Koje
je 6nuxKe No OCHOBHOM 3Hauyeky ,LLjeN0XMBOTHOM Yy4yery“, OHUM MOpajy jacHO u
HeABOCMMUC/IEHO NPENO3HATU LU/bEBE, ,,KOPUCT” KOjy yuerem mory goctuhu. Y oBom
TPEHYTKY, TO je CacBUM ouuUrnefHa MHTEHUMja Aa ce cBuM U dopmanHo obpasyjy Ao
3Bakba ,maructpa” (Mactepa y 60/10HCKOM CUCTEMY CTYAMPaHba) an He ca Hamjepom
43 CBM MMajy NPOXo4HOCT Npema pagy Ha yHuBep3uTeTy, Beh 32 Beoma BenuKn 6poj
Caja Marbe LMjereHnx pasBojHMX PyHKUMja cuctema obpasoBara. C TUM Yy Be3n, Ha
cBMM daKkynTeTMma, Ha Kojuma ce obpasyjy KagpoBu 3a LWIKOJE U NPeaLKocTeo, b6u
ce nocanje OCHOBHOTI LMKNyca CTyauparba CadyBana TpajHa Be3a, C TUM Ja Ce Ha
bakynTeTMMa npeysmy OAroBOPHOCTM, OCUM WMHWMUMjanHOr obpasoBarba, M ,TPajHO
CTPY4YHO ycaBplUaBame”.

Byayhu ga je HajBaXKHWjU NPUHUMNMjENHN OKBMP CTPYYHOT yCaBpLUaBaka BacnMTauya,
negarora M HaCTaBHMKA jayarbe HbUXOBUX KOMMETEHLMja Y TEOPUJCKUM U NMPaKTUYHUM
anavKaunjama mogenia yyerba M NPUMjeHe LIKOJCKUX M NPeaLKOICKMX nporpama
yyerba, noapasymujesajyhn nog MM M ,3HATHO LWIKMpa 3Haka” Koja ce ofHOCe Ha
¢unnosodujy BacnuTarba M ONWTa CTPyYHa 3HAHbA, 6€3 KOjUX HEMA HU YKeCTPYUYHUX
3Haka M ,,MohK KomneTeHuMja“, OCHOBHWU CMjep ,CcamoycaBpluaBarba” je 3anpaBo
npoctop yHanpehuBarba W KOHCTAHTHOr CMWMCAEHOT MMWjerbatba ,yCaBpluaBakba
npakce. KomneTteHumje BacnuTaya U HacTaBHWKA cy ogpehyjyhn enemeHTn yonwTe 3a
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6pKy TpaHchopmauujy ,BpTuha-yyBannwTa” y ,BpTMhe akTMBHE MOApPLUKE Pa3Bojy
Ajeue”, "WKone 3Hamwa" y "WKoNy yyera-yuera", , Koy NpumjeHe 3Hamwa“, Koja ce
He ycmjepaBa camo Ha ¢GOpManHO y4vyerwe Yy BuAy ,cuctema obasesa” seh u
bYHKLUMOHaNHy CcTpaHy ocnocobsbaBakba, yCMjepaBakbe HA BpenHOCHE efleMeHTe
JIMYHOCTM, Ha YCMjellHO LUje/IoKMBOTHO Y4Yere U ,UcTpaxuBamwe” edekaTa
negarowKkmMx WHTEpPBEHUMja Yy CBMM BMAOBMMA BacnMTHO-obpa3oBHOr papga. Ta
OYHKUMOHaNHA Be3a M3mehy uCTpaxuBakba, Yyderba HA  Ajenly M jadvarba
npodecnoHasHMX KomneTeHumnja 6una 6M of Hajsehe KoOpUCTM Yy Pa3BOjHO]

nepcnekTnBun CUCTema o6pa303a|-ba n apywrBea.

C TMM y Be3M, CAacBMM CUTYPHO Ce HU OZ BACNWUTAYa, HW Of, HacTaBHMKA Hehe TparKuUTh
"eHumMKNONeamM3am 3Harba" TOKOM ycaBpllaBarba Yy npodecujun, jep 3a TaKo HeWTo
noctoje jeAHOCTaBHMja W TEXHOJIOWKW MOBO/bHUjA pjewerba, Beh cynTuaHuje
KOMMeTeHLMje, OHe Koje ce 04HOCe Ha ,nefarowky ¢yTypoaorujy”, Ha aHTMumMnaumjy 3a
cacBMM M3BjecTaH ,ycnjex” pajeteta y BpTuhy M BacnuTaya, y4eHMKA M HaACTaBHMKaA
3aCHOBaAH Ha peasnHUM MOryhHOCTMMA CBaKOr NojeaMHLLa, aJv U Ha ,,aKTBHOM TparKery
pjewera“ ga ce ycnjex nomjepu Ka BUWKMM oOcCTBaperbMma. 'JegaH of, HajTexux
npobnema Koje he caBpemeHu cucTtemu Bacnutarba U obpasoBarba MOPATH PUjELLNTH je
nUTarbe oCnocobsbaBarba 3a yuerse" ™' WTO ce HajBUILE OLHOCKM Ha AMPEKTHE
nocsbeamue Koje Tpeba ,npoaykoBaTM” y BUAY NPOMjeHa Y HAUYMHUMA paja yonwiTe.

Pujey je 0 HEKO/IMKO K/by4yHUX NpaBalia 3a cBeobyxBaTHe NPoMjeHe Y NPeALKOCTBY U1
WKONaMa Koje mopajy 6UTM 3acHOBaHe Ha MUCTpakMBatbMMa W KeaaumemHom
cmpy4yHom ocrnocobrbasarsy, ,,NpUnpemarby 32 KOHTUHYMPAHO yYere U NpomjeHe”:

(1) MpomjeHe y npoepamcKum KOHyenuyujama,ca CylUTUHOM MO3HaBakba U TEOPUjCKUX
W NPaKTUYHMX epeKaTa NpomjeHa (nog YMm ce He NogpasymujeBa M YecTo baB/bere
,CafpKajuma yyera“, MHTepBeHLMje y Nporpammma y nornegy obmma cagpkaja Koje,
y Npasuny, Hajsuwe nogcjehajy camo Ha ,,KO3METUYKO y/beniwaBame”). Mutarse je, aa
M je To moryhe 6e3 0BMMHUjUX UCTpaXKMBakba M A3 M ce MoxKe o06e3bujegmtu
onwITeAPYLWITBEHA WM CTPyYyHA carnacHoct o tome? Ocum Tora, ,[0KMB/bAj MOjMa
nporpam” Ko Hac je jow ysujek aumutupajyhu, jep, yrnaBHom, noapasymujesa
,YHUBEp3anHocT” 1 ,,Bje4yHOCT cagpikaja“ y norneagy ,,06aBe3HOCTM NpUM U UCxodd
Koju ce o4eKyjy of, nporpama Kao TaKBOr, WMaKo je, objekTMBHO rosopehu, ckopo
,Hemoryha mucumja“ ga y rpynama pasnmvumtux nojeamHaua 6yay ocTBapeHu ,,CANYHM
unn nuctn edpektn”. Tako A0M1a3MMO A0 YecTe NapafoKcasHe cuTyaumje Aa nporpam
AMKTMPA NOCTyNKe NojeAMHLMMA W Ha Taj HAuYMH yNpaB/ba HUXOBUM PaZoM, YMjecTo
0bpHYTO, p[a ce nowTyjy noctynatm andepeHuMpaHor yyerba, YMjecto
,YNpocjeyaBarba” Koje AMKTMPAjy, NOCeOHO LUKOACKM MPOrpamu, WTO je Aa/feKo of
WHAMBUAYaNM3aLUMje 1 NoWwToBarba MoryhHOCTU CBUX CcybjeKaTa yyersa;

(2) Beoma 6MTHM cy M 3axTjeBM 3a NMpPomMjeHama y KOMMeTeHUuMjama Bacnutaya u
HaCTaBHMKa, LWTO je HaApPO4YMTO 3HAYajHO Ha nNaaHy Bp/AO 6p3vX nNpomjeHa Yy
TEXHO/IOWKO] MOAEpPHM3aLMjM NPeaLWwKOoACTBa M LIKoAe, ain U Yy OpujeHTaumjama

i Cysuh, H. (2000): "OBageceT ocam KomneTeHuuja 3a XXI Bujek", PenybnukM negarowku 3asog,

Bbarba Jlyka
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3acHOBaHMM Ha ,Behem nosjepewy Yy AujeTe”, ca noc/begulama Ha MUjerakbe
cTpatervja M mogena ydewa. HaKOH WHMUMjanHOr npodecuoHasHor pasBoja
BacnuTaya M HacTaBHMKA, HEMWHOBHOCT je HacTaBaK ,CTA/IHOr aKTUBHOI ydera” 3a
WTa He noctoju 60/bM HaAYMH O WCTPAKMBarba WM KOMMNIAEKCHOr Ca3HaBaka O
COMCTBEHO] NpakcKu, nogpasymujeBajyhn, Ha Taj HauMH, HYXKHOCT ,u3rpagrte mogena”
Ha Ajeny? [akne npomjeHe y npasuay Tpeba ga npohy Kpo3 KPUTUYKY aHanmsy
npakce u y4yere, ga 6u morne yonwTte 6UTU pasmujereHe ca ApyrMma W, Ha Taj
HauYMH, AMCEMUHUPAHE Kao ,HOBUHE";

(3) 3HauajHe npomjeHe y ogHocMma Mehy cybjekaTma npoLeca yyera y BpTuhKkom uam
LUKOJICKOM NpOrpamy, HapoyuTo y MOrnefy HarnaweHor nowToBaka JIMYHOCTU WU
AEeMOKPaTUYHOCTU pada, 6e3 ,ayTopuTapHOCTU” Kojom ce BUTHO yTuye Ha npupoay
MOTMBA Y CBAKOM y4ekby, Ca 3HaYajHUM NPOMjeHaMa Yy jayakby CTaTyCHe No3uumje ,,0HMX
KOj1 y4e“, a WTo je HeocTBap/bMBO 6e3 NPencnUTUBarba U HanylwTakba KOH3epBaTUBHUX
METOOMYKMX MoZena ,YCMjePEHUX aKTMBHOCTM® y BpTuhuma W ,cjeamnadko-
C/ylanayke HacTaBe” y WKofama, HacanjeheHnm 13 Halle negarowKe Tpaguumje.

3aKsbyvyUu 0 UCMPAXCUBAYKOj opujeHmayuju Cmpy4Ho2 ycaspuwiasara
U camoycaspuiaearaKao HajeaxcHUjux OKOCHUUA U yc/108d NpomjeHa y wKonama

1. Ctpy4Ho ycaBpliaBatbe U MogepHUsaumja (Mam ocaspemerbmsatrbe) npaxce sptuha
M LKOMA CY KOMMJIEMEHTapHU MPOLECKU, YBUjEK CYy jeaMHCTBEHU U mehycobHo
YCNOB/bEHU;

2. KBanuteTHO CTPy4YHO ycaBpluaBakbe yBUjeK NpeTxogu npomjeHama, aau ce oasuja
W NEepMaHEHTHO, TOKOM [MpPOMjeHa, MO KapaKTepy je C/AMYHO ,aKLMOHUM
WCTParkMBarbMMa“, yBUjEK ce MOpa 3aCHMBATM Ha ,KPUTMUKOM MpencnuTUBarby”,
Ha BpeAHOBakby, KOjUM je HajBaXKHWje OCTBAPUTK jaCHY nNpeacTaBy O AOMETMMA U
KBa/INTETY NPOMjEH];

3. Ocum Ha ,pyHAaMeHTaHA® NUTarba NPeALWKoI0CTBA U ,LUKOICKOT yyYera“ Kao
OCHOBHOI NpegMmeTa negaroruje, CTPy4yHO ycaBplUaBarbe Ce MOpa OpPWjeHTMCaTH
BMLUE Ha CaMoycCaBpLUaBarb€ Koje je cacBuMM ,MPoBjep/bMBO”“, YyMjeCTo ,, XaoTUYHOT
M MarnoBMTOr npoueca” noyyaBaka CBMX y cBemy. HajnorogHuja je duHamuyHa
8e30 HACMABHUKA €A (YAKyaAmemuma HA KOojumMa cy 3a8puluau  UHUYUanHO
obpaszosare 3a npodpecujy, UAN ca WMHCTUTyUMjama Koje 64 ce 3a Te cBpxe
dopmupane M noctane ,0AroBOPHE 3a YycaBpllaBakbe” no npupoan cBoje
ApyluTBeHe ynore (BjepoBaTHO 61 HajnoBo/bHUje BUNO Aa ce y oKBUPY nocTojehunx
HacTaBHMUKUX dakynTeTa Gopmupajy ,,UeHmpu 3a CMpPYYHO ycaspuiasare”, nnm
NIAaKO AOCTYNHU MYATUDYHKLUMOHANHU ,HAaCTaBHU LEHTPU” Ha pPernoHanHUM
HMBOMMA, OKO KOjUX 6W ce napTHEPCKM OKyn/basio BULLE WHCTUTYUMja W
nojeanHaua Koje ce 6aBe MHUUMjaNHUM NpodecMoHaHUM Pa3BOjeM HacTaBHUKa,
KOjM MOTy NOHYAYTU KBa/IMTETHE Nporpame 1 NoApLLIKY, Kao KombuHaunjy oBa ABa
moJena, wWTo 6M 3axTujeBano KBaNUTETHY CTyaujy o6pasoBHUX noTtpeba
HacTaBHMKa Kao 6asy 3a dopmuparbe 0BUX LIEHTapa;
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4. CTpyd4HO ycaBpluaBake je y NnpasBu/ly 3aCHOBaHO Ha WMHOBUPakY, Y AUPEKTHO]j je
Be3n ca ,edpekTMma npoueca“ M CUCTEMOM OljerbMBakba M HanpeaoBakba
HacTaBHWKa; MOr/10 b1 ce ganeko bpxe noBe3mMBatTM U ca GOpPMasIHUM CUCTEMOM
ctyamja Ha Il n 1l umknycy noctamMnaomcKkor obpasoBarba HacTaBHMKA (MHTEHUM]a
je Aa HacTaBHUUM 1 Neaarosu, y NpaBuay, CTEKHY MacTepCcKe HUBOe 06pa3oBakba);

5. CTpy4yHO ycaBpluaBakbe HacTaBHWKA HEOMNXOAHO je 3aCHOBAaTM Ha 3a0KPYXKEHUM
MoayAnMma Yy nornedy KOHTMHyMTETa ycaBpluaBakba WM ca jacHo ypeheHum
CUCTEMOM OArOBOPHOCTM Y Nornedy nNnaHuparba, obesbjehuBarba nogplike u
ypehunBarba obaBe3a 1 04rOBOPHOCTM CBUX YYECHUKA;

6. CarnegmaBajyhu ApyrM  KOHTEKCT KOMMETeHUMja HAcTaBHMKA Yy  CMUCAY
HEeonxoA4HOCTM rpahera cucTema CTPyYHOr ycaBplUaBakba, Y BpUjeme 3axTjeBa 3a
npomjeHama, o4yuriegHo je Aa caBpemeHa UHUYUjaaHa obyKa HACMAsHUKA HaA
HQWUM HOCMABHUYKUM haKyamemuma mopa bumu npeucnumaHa Hapo4yumo y
noanedy KommnemeHyuja Koje ce WKOoA08akeM MOCMuMcy, anau u y roaaeody
CMpy4Ho2 ycaspuiaear-a Kao "yjeanoxmusomHoe npoyeca” yyersa.

MHuyujanHa obyka u ycaspuwasarbe Mopajy nocmamu jeQUHCMeeH rnpouec Kojum ce
obesbjehyje KoHmuHyumem u "paseojHu ycrnoH" y npogecuoHasnHOM paseojy
HACMQABHUKA a4, npema mome, mopajy bumu mpaHcgopmucaHe u ycmjepeHe Ha
"mpaxeHe komnemeHyuje". byayhun na Hemamo jeAMHCTBEHY HaLMOHaNHy CTpaTernjy
npodecMoHanHoOr pasBoja HacTaBHMKA, Kao ONWTEeAPYLITBEHOr MHTEpeca, LWTO je
pujegak cnyyaj y cBMjeTy, O4uriefHo je ga TO He MOXKe Jasbe 6UTh ,,crnopesHo
nuTare” y naaHoBMMa ApYyWTBEHOr pa3Boja. HanpoTus, jow yBMjeK MMamo 06yKy
HacTaBHMKa 3a "cTapy wkony", ynopeno ca pepopmom, Kojy noaprkasa u nocrojehmn
CUCTEM CTPYYHOT ycaBplUaBakba (ako OH yonwTe nocTtoju?!?). 3abpurbasajyhe cy, u
HUCY puWjeTKe, MapajoKcanHe cuTyauuje Aa "HOBONPOU3BEAEHUM yuyuTe/bMMA" He
moxe 6utn "nosjepeH" pag ca maahuUM LIKOACKMM y3pacTom, U3 jeaHOCTaBHOT
pasnora WTo je HMxoBa nNpodecroHasHa Npunpema jow YyBUjEeK MNog, BeSUKUM
yTMLajeM MCKycTaBa M3 0b6pasoBarba HACTaBHMKA Y AaBHO "3abopaB/beHWM, a joLu
YBUjEK XBa/bEHMM YUYUTE/bCKMM LLKONAAMA", MAKO je, yMjecTo cpearbe LWKoae, Yy
mehyBpemeHy, npunpemare HacTaBHMKa "Hapacno y dakyntet". log BenMKum
3HAKOM nNuTaka je ga M he M macTepcku ctyamju 6utn nocseheHu camo
,MPAa3HOPjeYNBOM, U CTEPWUSIHOM MOHaB/bakby METOAMYKMX MOAENA M3 MPOLUIOT U
npetnpowsor crtosbeha, unm he OUTM OKpPeHyTM CTBapaky ,HOBE MeToAMKe
KOOMNEPATMBHOI M aKTUBHOT yYyera“, CHAaXKHO yTeME/bEeHOT Ha UCKYCTBMMA, NOTOTOBO Y
npeaLwKoCcKoj fobu.

Ha Kpajy, c npaBom 6UCMO ce MO YNUTATK LUTa OTBapa jacHY BM3Wjy M CMjep 3a pa3Boj U
ycaBpLUaBakbe Kaaposa y obpasoBarby, LWTA je OCHOBHU CMMUCA0, OC/IOHAL, U reHepaTop
NpoMjeHa 3a MHTEH3MBHMjWU Pa3Boj MPEeALWKOACTBA U OCaBpemerbuBarbe Wwkone? Moxke
1 To BUTK cTBaparbe HOBOI CMCTeMa CTPYYHOr ycaBplUaBarba, cucTema 3a byayhHocT, ¢
™M fga ra Tpeba wu3rpaguTM Kao jacaH wn  ¢dnekcMbunaH Moaen ycmjepeH Ka
UCTPAXKMBAYKOM U TUMCKOM paay? Kako 61 noTeHUMjaNHM HacTaBHM LEHTPU MOran BuUTu
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HaMMjerbeHN U 3a pPas3InunTe HMBOE MpPodecroHaNHOr ycaspllaBakba OCTa/IMMa, OCUMM
BacnuTaya M HacTaBHMKa, (Neaarosun, meHallepu uta,.)?

Buwe je Hero u3BjecHo Aa Koh BehMHe BacnmMTaya M HaAcTaBHWKa, nocTojeha,
onepaTUBHa 3HaHba, BjelUTUHE U UCKYCTBA U3 TPAaAMLMOHANHE NpaKce HUCY A0BOJbaH
OKBMP 3a Mpenasak Ha ,HayyHW npUCTyn” COMNCTBEHOj MpaKcu, MoroToBo ca
nporpammma diekcmbunHe, ,pas3BojHe HamjeHe” NOroAHUM 3a neaarolke MocTynkKe
uHansmnayanusaumje. Ocum nssohera HacTaBe U HYKHOT MUHMMYMa MHGOPMATUUYKe
NMUCMEHOCTN, CBe OBe rpynaumje 6u mopane pa ce ocrnocobe 3a ,aKUMOHA
UCTpakMBaka“, 3a KoomnepaTMBHE MOCTYMKE M OC/Makbakbe Ha cTpaTternje TUMCKOr
pafa, ca HarnalleHOM TeXKHOM Ka KpeaTUBHUM yJ/iorama nojeinHaua. Y CylWTuHU je To
OAroBOpP Ha MUTaHE ,KaKO YYUTU U KAKO XKMBjETU C APYrMm?“ Koje je, Kao Mopyky u
nogHacnos nocrasuo C. CtaHojnosuh, y Kibusn , LLkona 1 passoj komneteHuuja“***
Ocum apekBaTHe Npunpeme, o, HacTaBHMKa ce MoOpa O4YekuBaTM Aa capahyjy ca
CTPYYHMM TMMOBMMA U aKTUBHO YYECTBYjy Y Kpeupary HOBUX PjellieHba 3a LUKOJICKY
npakcy, TOKOM pa3BoOja U MNpOBjepe Ba/baHOCTU CBMX MOAPYYja METOAMKE LUKOACKOT
paga, byayhu ga ce ekcnamuuTtHO "Tpaxkm npahewe edpekata" n "akTMBHO ajenoBarbe
Ha npumjeHe".
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SAZETAK

Predskolski kurikulum, kao dokumenat od najvedeg drustvenog znacaja, javno je
dobro za institucije koje se bave ranim vaspitanjem i obrazovanjem, podjednako i za
institucije koje pripremaju buduée vaspitace, koje su obje prostori drustvenog
razvijanja. Kao svojevrsni ideal, ali i sigurna struktura i okvir, pomaze predskolskim
institucijama da pruze podrSku djetetu u razvoju, ucenju i igri. Sa druge strane,
akademskim institucijama pomazu da podrze razvoj mladih profesionalaca koji ée, u
skladu sa vremenom i okruzenjem u kojem Zive i treba da rade, biti kompetentni da
autonomno i sa dignitetom dalje razvijaju svoju profesiju, osnazuju je u drustvu u
kojem se, jos uvijek, ne vijeruje mnogo u moc¢ ranog djetinjstva.

Kljucne rijeci: predskolski kurikulum, studenti, bududi vaspitaci, ishodi studijskog
programa

SUMMARY

Pre-Primary curriculum as a document of great social importance, is the public good
for the both, institutions dealing with early childhood education, and for the
institutions that prepare future educators, which are both spaces of social
development. As a kind of ideal, but also a safe and strong structure and framework,
helps Pre-Primary institutions to support child s development, learning and play. At
the other hand, Pre-Primary curriculum helps academic institutions to support
development of young professionals who, in accordance with the period in which they
live and work, are competent to independently and with dignity further develop and
strengthen their profession, in the society in which, still, the belief in power of early
childhood still does not exist.

Key words: Pre-Primary curriculum, pre-service, Pre-Primary teachers, outcomes of
study program

O predskolskom kurikulumu

Predskolski kurikulum, kao dokumenat od najveéeg drustvenog znacaja, je javno

dobro koje koriste institucije predSkolskog vaspitanja i obrazovanja. Danas se

institucije odreduju kao javni prostori za dijalog i druStveno razvijanje, forumi,

sakupljaliSta u civilnom drustvu, gdje se djeca i odrasli susrecu i uéestvuju zajedno u
78



projektima, aktivnostima, interakcijama, dogadajima od drustvenog, kulturnog,
politickog i ekonomskog znacaja za zajednicu u kojoj se nalaze(Moss, SSS). Kao takvi,
to su institucije zajednice, zasnovane na drustvenoj solidarnosti prema malim
gradanima, nosioci kulturnog i simbolickog znacaja, koje omogucavaju da djeca -
bogata, snazna, moc¢na - postanu vidljiva u jednom drustvu, i nosioci svojih prava,
ravnopravni sa odraslima i starima. Predskolski kurikulum dokumenat koji pomaze
institucijama predskolskog vaspitanja i obrazovanja da se organizuju u okruzZenja,
bogata potencijalima za ucenje djece i odraslih, u kojima se odvija djelatnost od
znacaja za razvoj zajednice i drustva, a ne samo djece u kojima su djeca, ravnopravni
gradani u drustvu znanja u eri postinformatickog doba, dobro osjeéaju, aktivno Zive,
lijepo vaspitaju i kvalitetno obrazuju.

Posto je predskolski kurikulum cjelokupna filozofija obrazovnog sistema, sadrzi u sebi i
drustvene, pedagoske, psiholoske, kulturoloske, didakticke, organizacijske
(strukturne) i metodicke odrednice o funkcionisanju tog sistema. SadrZi jos i strategije
vaspitanja i obrazovanja, strategije vrednovanja na svim nivoima, smjernice
uskladivanja nacionalnog obrazovnog sistema sa sistemima drugih drzava. Neki
smatraju da je kurikulum, ¢ak, Siri od toga, i postavlja pitanja zasto ucimo, koja je
svrha ucenja, sta u¢imo (Sta je vazno da djeca uce), kako ucimo (Crisan, prema: Miljak,
231), koje su vrste ucenja najbolje za djecu (Pramling, Sheridan & Williams, 2004 u:
OECD, 2004:26). Tako postaje sistem vrijednosti jednog drustva, i okosnica vizije
razvoja profesije.

Predskolski kurikulum integriSe njegu, vaspitanje i obrazovanje, planirane aktivnosti i
spontane interakcije. Predstavlja okvir i smjernice, sigurnu strukturu i obrazovne
okvire vaspitac¢ima u njihovom radu, kako bi pruzili podrsku djecijem razvoju, ucenju i
igri, postujuéi djelije potrebe, interesovanja i izbore (Sylva et al.1999, u: OECD,
2004:26). Gradedi se na saznanju da ucenje ima isti (ravnopravni) status kao i razvoj
(Alvestad&PramlingSamuelsson, 1999), a da je njihov zajednicki sadrzilac igra, postaje
miminum pedagoskog kvaliteta za sve djevojCice i djecake odredujuéi (barem
formalno) jednake Sanse za pristup kvalitethom predskolskom vaspitanju i
obrazovanju (barem njegovom minimumu) kao prvoj i temeljnoj stepenici u
cjeloZivotnom ucenju.

U drugom obliku, kurikulum, u Sirem smislu, otvara osnovno pitanje: kakvo drustvo
Zelimo da postanemo i kakve gradane u buduénosti Zelimo da obrazujemo? lzrazava
namjere drustva koje su dalje odredene pedagoskom legislativom, te organizacijom
sistema vaspitanja i obrazovanja (Previsi¢, 2007). Uza pitanja koje otvara u vezi sa
znanjima, iskustvima, vjestinama, stavovima i misljenjima koja djetetu (onome koji
uci) daju smisao i moguénost djelovanja u stvarnom svijetu; njihovo povezivanje sa
prethodnim i novim saznanjima pomaze djeci da rjeSavaju svakodnevne i sloZenije
probleme na koje nailaze Zive¢i u drustvu koje se neprekidno mijenja, postupno
razvijajuci kulturu cjeloZivotnog uéenja i u€enja izvan konteksta obrazovnih institucija.

Kurikulum, postaje ciljno usmjereni pristup obrazovanju i vaspitanju kao relativno
pouzdan, precizan i optimalan nacin provodenja fleksibilno planiranog procesa ucenja,
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obrazovanja i sticanja kompetencija i sposobnosti (Previsi¢, 2007). | kao takav,
kurikulum je optimalni, racionalni i interdisciplinarni konsenzus koji prihvata
Covjekovu viseslojnost, odnosno, djeteta, tako da sluzi kao smjernica svakodnevnoj
pedagoskoj praksi i teoriji, i sigurno stoji u zoni njihovog narednog razvitka.

Gradedéi most izmedu drustvenih ciljeva (oCekivanja drustva) i interesa i potreba
konkretnog djeteta (Pramling, Sheridan and Williams, u: OECD, 2004), predskolski
kurikulum daje odraslima smjernice i strukturu - "gradevinsku skelu", kao i slobodu
unutar nacelnih okvira, da zajedno sa djecom, stvaraju autenticne konkretne
programe, kako bi podrzali dijete i grupu u ucenju i razvoju.

Program, ovdje odreden, obuhvata sva iskustva koja djeca sti¢u, planirana i
neplanirana, direktna ili indirektna, u sredini koja je uredena na taj nacin da podrzava
njihovo ucenje i sveukupni razvoj. Obuhvata sve aktivnosti, dogadaje, rituale, obicaje
odraslih i djece u vrtiéu i direktne i indirektne interakcijske uticaje u i iz okruzenja
(Program predskolskog vaspitanja i obrazovanja, 2007:30).

Razliciti pristupi, definicije i strategije u ostvarivanju ciljeva vaspitanja i obrazovanja
ogledaju se u vrstama kurikularnih koncepcija, koje se potom ogledaju u vrstama
programa kojima odrasli i djeca sustvaraju svoje konkretne programe.

Tipologija uobicajenih predskolskih programa, koju je razvio Dejvid Vikart (Weikart,
1992; 2000 - vidi kod: Siraj-Blatchford et al., 2002: 26), razlikuje cCetiri osnovna
pristupa stvaranju predskolskih programa, a u odnosu na to koliko predskolski
kurikulum, kao javni dokumenat, pruza inicijativu djeci i odraslima, odnosno, u kojoj
mjeri odrasli i djeca imaju mogucnosti, kompetencija, znanja, vi¢nosti, resursa, ali i
"mandat" da ga grade (vidi sliku 1). Drugim rijec¢ima, kvalitet predskolskog programa,
onog realnog programa koji stvaraju vaspitaci i djeca, zavisi, prije svega, od volje
profesionalaca, njihovog znanja i umijeca da paZljivo prate dijete, sa jedne strane, te
od njihove opremljenosti da razumiju i interpretiraju vrijednosni i pedagoski okvir
javnog predskolskog kurikuluma, sa druge.

Slika 1: Tipologija predskolskih programa prema Vikartu (Wiekart, 2000, u: Siraj-Blatchford et al.,
2002: 26)

uloga vaspitaca

Visoka inicijativa
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Programirani pristup snazno ureduje ulogu i poziciju vaspitaca, dajuci im, naizgled,
visoku inicijativu, stavljajuci ih u poziciju "izvodaca" ili "realizatora" isprogramiranih
sadrzaja. Djeca, koja nisu prepoznata kao nosioci sopstvenog razvoja, nemaju
inicijativu, ili je ona minimalna. Njihova uloga je jasno odredena u aktivnostima koje
iniciraju i odraduju vaspitaci, gdje djeca, sa viSe ili manje elana, obavezno ucestvuju u
njima i daju svoj doprinos. " Retenice "djeca dobro razumiju...", "jako su
zainteresovana..." ilustruju poziciju djeteta koje prihvata ono sto mu se nudi. U osnovi
ovog pristupa stoje teorije ucenja i kognitivhog razvoja, sa jasnim usmjerenjem ka
Skolarizaciji predskolskog setinga. U praksi je prisutan u onoj pedagogiji koja istice
objektivne i jasne zadatke koji su klasifikovani i razradeni unaprijed odredenim
sadrzajima, ukljucujudi i didakticke igre i teme, gdje se pretpostavlja da se odvija
cjelokupan proces ucenja i razvoja, i koji vode ka efektima ucenja kao Sto su razvoj
bazi¢nih sposobnosti i memorisanje,a doZivljava djecije ucenje jedino u onom
segmentu dana koji se naziva "ucece aktivnosti" ili negdje joS uvijek zadrZana
sintagma "usmjerene aktivnosti".

Pristup otvorenog okvira daje ¢vrst okvir ili strukturu vaspitacu, kroz uloge u kojima
podrzavaju dijete u njegovim istrazivanjima, interakcijama, interpretacijama i
razumijevanjima okruZenja. Cesto su osnove od kojih odrasli polaze u stvaranju
predskolskog programa date u opstim vrijednostima i drustvenim normama
zasnovanim na univerzalnim pravima djece i socijalno-konstruktivistickim teorijama
koje naglasavaju "sluSanje djecijih glasova" i doZivljavanje "djece kao djelatnika ili
aktera", te isticanje "djecijeg udjela u oblikovanju svog Zivota i socijalnog okruZenja za
kojeg su vezani neraskidivim vezama". Dijete i odrasli imaju mogucnosti i slobodu da
prave izbore izmedu razli¢itih puteva i obrazovnih sredina koje im se nude. Medutim,
okruZenja optimalna za njegovo ucenje, igru i razvoj stalno su mu na dohvat ruke i
ponudena, kako bi se dosezali specificni ciljevi. U okruZenju se i izbori briZljivo prate i
biljeZe, i podsti¢u u kracem i duZzem periodu. Ne razdvajaju se igra, u€enje i razvoj,
nego integrisano predstavljaju stimulativnu arenu za susretanje odraslih, djece i
artefakata posebno strukturiranih u pravcu poticanja individualnosti svakog djeteta.

Pristup usmjeren ka djetetu, u njegovom ekstremnom obliku, ulogu vaspita¢a u
potpunosti prepusta djeci, te vaspita¢ odgovara na svaki djeciji interes i aktivnost.
Najcesée se biraju teme ili podrucje rada sa namjerom da se odgovori na djecija
interesovanja. Fokus je na ohrabrivanju djecije nezavisnosti, socijalnom i
emocionalnom razvoju, kreativnosti i samoizrazavanju u stimulativnhom, permisivnom
okruzenju, koje dopusta slobodno istraZivanje i otkrivanje.

Pristup ¢uvanja djece se ne moZze svrstati u predskolski program.

U praksi i teoriji predSkolskog vaspitanja i obrazovanja, moguée je uociti jo$ jednu
podjelu predskolskih programa: sukonstrukcijski (gdje je nacelo su-djelovanje), i
podupiruci (schaffolding) pristup u razvoju i ucenju male djece. Sukonstruisati, za
DZordana (Jordan, 2004, prema: Miljak) znali konstruisati znanje, smisao,
razumijevanje, zajedno sa drugima, a kao strategija u poducavanju i u¢enju to znaci da
vaspitaci i djeca zajedno stvaraju smisao, grade znanje i razumijevanje svijeta oko
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sebe. U ovom pristupu su i jedan, i drugi, odrasli i dijete, ravnopravni, nema odnosa
modi, nego se ona dijeli. To od odraslih zahtijeva da imaju izvanredno razvijenu
vjestinu i sposobnost vodenja dijaloga sa djecom. Pored toga, odlikuje se i odnosom
prema djetetu kao nosiocu prava ("perspektiva djeteta"), gdje je dijete razborita,
kompetentna, snazna, moc¢na osoba. Postupanje sa djetetom, cak i vrlo malim, koje
posjeduje moé, odredenu svijest i namjeru, stvara interakcijsku mrezu u kojoj se i
ocekuje da se takvo dijete razvije (samosvjesno, mocno, sigurno, svjesno sebe i svojih
prava). Drugi pristup, koji po nekima prevladava u praksi, je onaj u kome odrasli
potpomazu, vode i podupiru , kao skela” dijete u njegovom ucenju i istrazivanju. Taj
proces se jos naziva "vodena participacija" u kojoj dolazi do izrazaja podjela moc¢i, iako
u njoj dijete moZze biti pasivno. Oba pristupa, gledajuci ih iz ugla Vikartove tipologije,
moZemo smjestiti u pristup otvorenog okvira, i interpretirati ih u formi kontinuuma na
ljestvici podjele moci izmedu djece i odraslih u predskolskom prostoru.

Cetiri osnovna pristupa vizualizuju smjernice za obrazovanje buduéih vaspitaca,
odnosno, ¢ine okosnicu filozofije studijskih programa u visokoSkolskim institucijama.
Nacin na koji ¢e profesionalci razumjeti i interpretirati predskolski kurikulum, i
sustvarati ga u predskolski program kroz odnose i veze koje grade sa konkretnom
djecom i njihovim roditeljima, zavisi u velikoj mjeri od nacina kako su bududi vaspitaci
nauceni (ili bar inicirani) da rade sa djecom.

O obrazovanju buducih vaspitaca inspirisanom predskolskim kurikulumom

Smatra se da je jedna od znacajnijih funkcija institucija, koje se bave profesionalnim
osposobljavanjem buduéih vaspita¢a, da ih nauce kako da koriste i primjenjuju
predskolski kurikulum.

U akademskim krugovima ne postoje razmimoilaZenja po pitanju potrebe i znacaja
priprema buduceg i postojeceg kadra kao osnove visokog kvaliteta institucija za
predskolsku djecu. Medutim, pitanje koje se problematizuje u vezi s nacinom na koji
se ono izvodi. Podijeljenost na discipline, umjesto potrebe integrisanja, nemoguénost
da se prate novi trendovi u obrazovanju vaspitackog kadra, ad hoc programi, bez
jasnijih drustvenih ciljeva, kao i znacajnijeg ukljucivanja samih vaspitaca u taj proces,
programi zasnovani na potrebama onih koji ih pruzaju, a ne na stvarnim potrebama
teorije, prakse i praktiara, sa Cesto zastarjelim i kontradiktornim sadrzajima,
oslikavaju trenutnu akademsku praksu.

Vizija na kojoj se gradi obrazovanje buducih vaspitaca, koji Zive u drustvu koje se
sveobuhvatno i brzo mijenja, mora da se zasniva na pretpostavkama postavljenim u
mnogo Sirem akademskom prostoru, a to su (Buchbergeretall., 2000:44):

a) Kompetencije vaspitaca da stvaraju mocne sredine za ucenje obezbjedujuci visok
pedagoski kvalitet: gdje se polazi od ubjedenja da okruZenje, organizovano i
uredeno, socijalno bogato i poticajno, utiCe na razvoj i ucenje djece, pruzajudi
prostore za samostalno i grupno istrazivanje, igru i raznovrsne izbore u prikupljanju
i gradenju iskustava, znanja, vjestina, vrijednosti;
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b) Pretvaranje akademskog znanja (prenosivog i usko odredenog predmetnim
podrucjima) u situacije ucenja i poducavanja, otvarajuci, tj. integrisuci ih ka
holistickom obrazovanju, jer mala djeca svijet dozivljavaju u svom punom oblicju,
konstruisuci svoja znanja, o svijetu koji ih okruzuje, kroz kreativnost, imaginaciju,
otvorenost uma, ekspresivnost i radost ucenja kroz igru;

c) Sposobnosti saradnickog rjeSavanja problema i timskog djelovanja, obavezuju
odrasle na medudjelovanje, saradnju i usmjerenost jednih na druge koji se
direktno i indirektno brinu i rade sa djecom i razvijaju konkretne predskolske
programe. Dijeljenje razumijevanja za ciljeve, zadatke timova, ishode, materijalno i
socijalno okruZenje, obavezuje timsko djelovanje kroz podijeljenu odgovornost za
ucenje i razvoj djece koja su im povjerena na brigu.

Mala djeca trebaju odrasle koji su osjetljivi na njihove potrebe i interese, ali koji umiju
da, u okvirima perspektive djeteta, razumiju i prihvate djeciju mo¢. Trebaju odrasle
koji ée moc¢i da kombinuju svoja saznanja o djeijem razvoju i znanja o tome kako
djeca najefikasnije uce, sa znanjem sadrZaja koji je pokriven predskolskim
kurikulumom (Siraj-Blatchfordetal., 2002). To znaci da umiju:

e |dentifikovati svako dijete kao pojedinca sa jedinstvenim potrebama, Zivotom,
iskustvima, licnoscu, interesovanjima i stilovima ucenja;

o |dentifikovati pristupe u ucenju i izabrati kontekste gdje ée se djeca osjecati
sigurno, i koji na najbolji na¢in mogu da motiviSu djecu i unaprijede pozitivhe
djecije dispozicije;

¢ Indentifikovati moguce izazove i postignuca u programskim sadrzajima za svako
dijete.

Gore receno, pred studijske programe, koji pripremaju buduce vaspitace, postavlja
obavezu da su osmisljeni/postavljeni tako da pruZaju studentima mogucnosti da
razmisljaju i procjenjuju o teorijskim, pedagosko-didaktickim i metodickim, kao i
praktiénim pitanjima u vezi s podrSkom razvoju i ucenju djeteta u obrazovnim
institucijama za malu djecu (od rodenja do polaska u Skolu). Studenti trebaju da se
kontinuirano podupiru da aktivho razvijaju vlastite strategije te podrske,
kompetentno donosedéi odluke u vezi s uredenjem okruzenja, podjednako kao timski
igraci i pojedinci. Kroz integraciju teorijskih i prakticnih aktivnosti, u toku svog studija,
trebaju da se osposobe da integrisu razlicite strategije, iskustva i sadrzaje kroz pristup
zasnovan na jedinstvu uenja, istrazivanja, konstruisanja, stvaranja, kroz igru, uceée
aktivnosti, njegu, projekte, rutine, djelovanje i interakciju.

Ishodi studijskih programa moraju graditi profesionalca koja/koji

ZNA da:

e pokazuje znanje potrebno da podrii (strategijama podrSske i ucenja,
razumijevanjem meduodnosa igre i ucenja i istrazivanja male djece) cjelokupan
razvoj djece uzrasta od 6 mjeseci do polaska u skolu,
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ima znanja u vezi s pitanjem planiranja, programiranja, primjenjivanja i
procjenjivanja u uslovima integrisanja iskustava djece i odraslih, i onih planiranih i
neplaniranih, direktnih ili indirektnih, iniciranih i otkrivenih, u predskolski
kurikulum vaspitne grupe;

SPOSOBNA/SPOSOBAN JE i UMIJE:

da pretvori teorijska i didakticko-metodicka saznanja i saznanja drugih
(istrazivanja, teorija...) u adekvatan, kreativan, motivacijom proZet program
konkretne vaspitne grupe, bilo da je u pitanju jaslicki ili vrticki uzrast djece,

da podrzi svako dijete, odgovori na razvojne potrebe, interesovanja i mogucnosti
sve djece u vasptinoj grupi, gradeci program koji ée biti izazovan svoj djeci,

da planira, razvija, primjenjuje i evaluira vaspitno-obrazovni rad i druge aktivnosti
samostalno i u timu,

da analizira, primjenjuje, dokumentuje i procjenjuje napredovanje, ucenje, igru i
razvoj djece, i gradi program u zoni narednog razvitka djeteta, odredujudi puteve
ka ocekivanim ishodima, kao i nacine kako ¢e se sadrzaji pretvarati u
ucede,smislene situacije za djecu,

da kriticki i nezavisno (autonomno) prihvate, sistematizuju i reflektuju o sopstvenih
iskustvima i iskustvima drugih (djece, roditelja, kolega u timu), stalno tezeci ka
novim saznanjima iz oblasti ranog vaspitanja i obrazovanja, kao osnovu za svoj
profesionalni razvoj,

da djeluje timski, preuzimajuéi odgovornost za sebe i gradeéi sebe kao
profesionalca Ciji se rad zasniva na potrebi za razumijevanjem drugih, dijeljenjem
sa drugima i uvazavanjem sebe i drugih;

JESTE:

sposobna/sposoban da pravi profesionalne procjene koje se oslanjaju na nauc¢nim,
strucnim, drustvenim i etickim aspektima,

profesionalno samosvjesna/samosvjestan, empati¢na/empati¢an prema razli¢itom
(mladima, djeci iz razli¢itih okruzenja...), kulturna /kulturan i sa izgradenim
sistemom vrijednosti, ophodeci se prema djeci, roditeljima, svojim kolegama sa
postovanjem, afirmisuci njihovo dostojanstvo i dignitet,

osvije$¢ena/osvijeséen po pitanju svojih profesionalnih potreba kao osnove
cjeloZivotnog ucenja, preuzimajuci odgovornost za sopstveni profesionalni razvoj.
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Odrzivost predskolskog kurikuluma...

Kao svojevrsni ideal kome drustvo tezi, graden na temeljima visedecenijskog iskustva i
promisSljanja o znacaju i realitetu institucionalnog ranog obrazovanja i vaspitanja i
vizije buducnosti koja daje sigurnost odrzivosti, predskolski kurikulum, najéesée, ne
propisuje nacine i sadriaje kako da se do njih stigne. To je pitanje drustvenog
oblikovanja, zajednickog dijeljenja razumijevanja, te vizije od strane svih aktera: djece,
odraslih, obrazovnih politicara i administracije, predskolskih i akademskih institucija.
Ta vrsta oslobadanja obrazovanja od ,, drzavne kontrole” (barem u ovom segmentu)
istovremeno daje vecu odgovornost akterima ,,prepustajuéi“ im odluke koje su bliske
njihovim potrebama, iskustvima i svakodnevnom Zivotu. Sa druge strane, predstavlja
osnovu zajednickog dogovora, dijaloga, i konsenzusa oko toga Sta je sustina, potreba i
kvalitet procesa ranog vaspitanja i obrazovanja kod nas, i kako na njih odgovorati
unutar ovog dijela sistema vaspitanja i obrazovanja, fokusirajuci se na sadasnjost i
buduénost.
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SAZETAK

Tekst predstavlja prilog konceptualiziranju odgovora na dva pitanja u predskolskom
odgoju i obrazovanju: pitanju o filozofiji odgoja od koje se polazi i pitanju evaluacije
procesa u predskolskom odgoju i obrazovanju. Osnovni metodoloski alat, kojim je
prilog konstruiran, jeste u¢enje o paradigmi kao okviru unutar kojeg se u odredenom
trenutku misli suvremenost, konkretno, rani odgoj. Koncept 'drustvene paradigme'
obezbjeduje Sirinu, slojevitost, ali i detaljno sagledavanje teorijskih uporista ranog
odgoja. Tekst razvija i direktnu konkretizaciju suvremene paradigme ranog odgoja
kroz procesno-razvojnu strategiju planiranja u vrticu. Evaluacija predskolskog odgoja i
obrazovanja je razvijena u tekstu prvenstveno u reakciji s filozofijom odgoja i s ciljem
da potcrta postmoderne senzibilitete u ranom odgoju.

Kljucne rijeci: drustvena paradigma, procesno-razvojna strategija planiranja,
refleksivna (samo) evaluacija.

SUMMARY

The text is a contribution to the conceptualization of answertotwo questions in the
Pre-Primary education: the question of philosophy of ducation andthe question of
evaluation processes in Pre-Primary education. A basic methodological tool, by which
the attachment was constructed, is learning about a paradigm as a framework
wherein the modernity, namely the early education, is tought of in the specific
moment of time. The concept of 'socialparadigm' provides the breadth of vision,
complexity and detail of the theoretical bases of early education.Text develops and
directs the concrete contemporary paradigm’s of early education through the
process-development strategy planning in Pre-Primary. Evaluation of Pre-Primary
education has been developed in the text, primarily in the relation with philosophy of
education and with aim to underline the postmodern sensibilities in early education.

Key words: social paradigm, development planning strategy, reflexive (self-) evaluation
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1. ZNACENJE PARADIGME

Posjedovanje paradigme kao okvira iz kojeg se prakticno promislja i djeluje,
priskrbljuje sigurnost i izvjesnost rezultatima u praksi.

O paradigmi u znanosti se govori kroz sociolosko i znanstveno teorijsko znacenje: Na
socioloskoj razini, paradigma je odredena onim Sto je zajednicko c¢lanovima
znanstvene zajednice (stru¢no obrazovanje temeljeno na bliskoj stru¢noj literaturi,
uska komunikacija unutar zajednice, podudarna misljenja o nizu tema, problemi u
komunikaciji s ostalim grupama). Na znanstveno teorijskoj razini, paradigma je
obiljezena 'disciplinskom matricom' doti¢ne znanosti (odredenim simbolickim
generalizacijama, modelima i oglednim primjerima) (Konig, Zedler, 2001:228).

Vrlo produktivan u procesu objasnjavanja prirode suvremene znanstvene paradigme
je princip komplementarnosti. Niels Bohr (1885-1962), danski fizicar, dobitnik
Nobelove nagrade za fiziku, za rad o strukturi atoma, razvio je princip
komplementarnosti u djelu 'Atomska fizika i ljudsko znanje' (Bohr, 1985). Bohr je
smatrao da je naSe znanje nacelno nekoherentno, 'nesjedinjivo'. Medusobno
nekoherentne teorije u nekom podrucju, mogu opstajati jedna pored druge. Ovim
principom se u znanosti afirmira uvid prema kojem u submikroskopskom svijetu, aliiu
svakodnevnom svijetu, vaZzi dualnost: jedan te isti entitet, u zavisnosti od nacina
opazanja, moze biti malo val, malo cestica, npr. elektron. Govorimo o Bohrovoj
komplementarnoj slici svijeta, prema kojoj dva protivrjecna pojma mogu biti
komplementarni jedan drugom, umjesto da se iskljucuju. OCito, cilj istrazivanja vise
nije spoznaja atoma, njegovog kretanja, odvojenog od nacina istrazivanja, tako da
opce, uvrijeZzene podjele svijeta na subjekt i objekt, unutrasnji i vanjski svijet, dusu i
tijelo, vise nisu prikladne i stvaraju poteskoce.

Bohrov princip komplementarnosti reflektira se itekako i u drustvenim znanostima.
Konvergiraju znanstveni i emocionalno-religiozni pristup. Znanost i osje¢anje su
komplementarni pristupi. IskljuCivost, suprotstavljenost, nepriznavanje, postaju
divilegirani pristupi suvremene znanosti. Harmoniziranost, izbalansiranost, izuzetna
osjetljivost za rafiniranu nijansu, ureduju prostor 'privilegije' ovovremene znanosti.

Dio bliskih orijentirajuéih instrukcija u suvremenoj znanosti, njezinim temeljima-
epistemologiji, dali su uz Bohra i Schrodingera, Heisenberga, Einsteina. Tako d¢e
Einsteinova opca teorija relativnosti dovesti u pitanje njutnovsku fiziku Sto se tice
temeljnih konstrukcija, kao Sto su priroda vremena, energije i mase, $to ¢e generirati
nove hipoteze i istraZivanja.

Inace, proces 'disciplinarizacije' u znanosti o odgoju karakterizira potraga za ravnotezom
. . . . . . . . dokkokk e . .
izmedu profesionalnog polja i disciplinarnog znanja. Tenzija izmedu znanstvenog i
profesionalnog podrucja je prostor u kojem treba uspostaviti harmoniziran odnos

Hok Kok

Nerijetko se u svom nastavnom radu sa studentima susre¢em s njihovom potrebom da dobiju
pragmaticna uputstva, pocesto svedena na razinu 'recepta’. Ovakva ocekivanja postaju sve ¢esca i
sve opasnija, jer upravo suvremena znanost nudi Sirok okvir za promisljanje koje ne poznaje
recepte i stereotipije.
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izmedu pedagoske profesije i znanstvene discipline. Ova napetost se u akademskim
krugovima doZivljava kao izazov dvostruke relevantnosti: drustvene i znanstvene. Kad se
uspije dobiti ova dvostruka relevancija, moze se govoriti da odredeno disciplinarno
podrucje uspjesno funkcionira u odredenim drustvenim uvjetima. ,Profesionalizacija se
uvijek proSiruje iznad prakseoloskih aspekta i zahtijeva dodatnu opcéu i znanstve-
nopedagosku kulturu na $iroj osnovi“(Vuijisi¢-Zivkovi¢,2008:544). Dakle, da bi se u praksi
uspjesno koncipirao i realizirao proces ranog odgoja, neophodno je odgovoriti na
pragmati¢ne imperative svakodnevne prakse i uvaZiti znanstvenu logiku, ¢ime je
moguce generirati nova znanja i istovremeno se ne distancirati od prakse ranog odgoja.
Mjeru balansa izmedu razvoja profesionalnog polja ranog odgoja i disciplinarnog znanja
Pedagogije ranog odgoja, smatramo paradigmatskim prilogom razvoju i teorije, i prakse
ranog odgoja. Neadekvatna reakcija koja moZe nastati kao rezultat nerazrijeSenih
protivrjecnosti izmedu profesionalnog i znanstvenog polja u Pedagogiji je tzv. aplikativni
ili implikativni model konstituiranja pedagoskog znanja, dakle, direktno, skoro
brzopotezno primjenjivanje znanja nastalih u neemu poput znanstvene laboratorije
(Vujisié-Zivkovié, 2008: 545).
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2. UVIDI | ANALITICKI OSVRT NA POSTOJECE CJELOVITE PROGRAME

PREDSKOLSKOG ODGOJA | OBRAZOVANJA U BOSNI | HERCEGOVINI

Tabela 1

T

Teorijska polazista - filozofija odgoja, shvatanja o prirodi djeteta i pristup ucenju

Navodi iz dokumenata u vezi sa teorijskim paradigmama i analiticki osvrt na ovaj segment u cjelovitim

programima odgojno-obrazovnog rada

Strateski pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja u BiH:

Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u BiH:

Zajednicka jezgra predskolskih programa: S intencijom da osiguraju kvalitet odgoja i obrazovanja za svu
predskolsku djecu, odgovore na razvojne potrebe djece, razviju pozitivan odnos i osjecaj pripadnosti drZavi
BiH, uvaZe specifikume lokalne zajednice. (Konkretizacija 'filozofije odgoja’ iz Jezgre razvijena u primjeru

Programa Tuzlanskog kantona)

Vidi u tabeli Program odgojno-obrazovnog rada u Tuzlanskom kantonu!

Program Program Program Program Program Program
odgojno- odgojno- odgojno- odgojno- odgojno- odgojno-
obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog rada
rada u RS rada u BD rada u rada u rada u Zenicko- u Kantonu
Tuzlanskom Podrinjskom dobojskom i Sarajevo
kantonu kantonu Unsko-sanskom
kantonu

- proces ranog - organizirano - formiranje - sastavni dio - njega,odgoj i - sastavni dio
uéenja i ucenje djece osobnosti,o jedinstveno obrazovanje jedinstvenog
formiranje od Sest d navrsenih g odgojno- djece u dobi odgojno-
licnosti djeteta mjeseci do Sest obrazovnog od prve do obrazovnog
od rodenja do polaska u mjeseci sistema u Seste godine; sistema u BiH;
?olaska u Skolu; Zivota do BiH; - svestrani - odgoj djece
Skolu; - uoditi i ?olaska u - odgoj djece razvoj od Sest

- odgovoriti na podriati skolu; od 3est liénosti; mjeseci do
razvojne razvojne - uvaZavanje mjeseci do - kreativan polaska u
potrebe; potrebe; razvojnih E)olaska u odnos prema gkolu;

- interakcija - uvaiiti sve pptreba skolu; stvarnosti; - odgovor na
porodice i psihofizitke djeteta; - odgovorna | _ ouodno razvojne
g || ol |- medude | omoe | g | poUehe
porodici iz - blagovre- J ) P ’ individu- - uvezanost

N meno porodice | - uvezanost alnosti; porodice i
snazne veze s o institucija; . Co
predsk.inst.); pg.stlcan'Je !oor(.)dlclc'e i - predgkolski institucije;

 dobro visih r_a%lna - dobro . institucije; odgoj i - strukturirani

- razvoja; strukturiran | _ strukturirani obrazovanje uvjeti
strukturirani N i uvjeti e o ) 3 )
uvjeti - segmenti: . sociial . !JVJetI s.ou— Je. integralni socual.r)ogl
jalnog i
socijalnog i obrazova_nje materijal. Jalnog.! .dIO- matevrlja.lnog
materijalnog koncentrlrf‘a\n nog okru- materijal- Jedm.stvenog okruzenja;
okruZenja; F)na razvom.a senja; nog L odgojno- - uvazavanje
interesovanja ’ okruZenja; obrazovnog prirode

T

U aprilu, 2011. godine, autorica teksta je ukljucena u rad ekpertnog tima u okviru projekta

'Standardi kvaliteta predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini', koji je formirala
Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH.
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osnaziti
dijete;
uvazavanje
cjelovitog
ucenja i
razvoja;
temelj
cjeloZivotnog
uéenja;
aspekti
razvoja
djeteta:
intelektualni,
socijalno-
emocionalni,
fizicki;
podrzati
djetetovo
ukljucivanje u
konkretan
socio-kulturni
kontekst;
podrska
'drustvu
znanja';
njegovanje
sopstvene
duhovne i
kulturne
bastine;
oslonjenost
na humani-
sticke i
demokratske
teZnje razvoja
drustva;
promocija

djecijih prava;
povjerenje u
'mo¢' ranog
djetinjstva;
mogucnosti
kompenzacije
za djecu iz
depriviranih
sredina;
ulaganje u
predskolstvo
kao ulaganje
u buducénost
drustva.

djece i
formativni
segment
orijentiran ka
aspektima
razvoja (inte-
lektualnom,
socijalno-
emocional-
nom i fizi-
¢kom, te
unutar njih
dozivljaju
uspjehai
ostvarenosti);

dio integral-
nog sistema
odgojai
obrazovanja;
ukljucivanje
porodice,
ustanova za
djecu, pro-
svjetnih i
kulturnih
institucija;
vece
povjerenje u
'mo¢' ranog
djetinjstva;

znacaj ranog
ucenja;
suzbijanje
predstava o
ucenju kao o
mukotrpnom
procesu s
tipicnim
akademskim
obiljezjima;
neupitnost
koristi za
djecu, aliiza
zajednicu
(humani
aspekt).

- uvaZzavanje
doktrine
cjeloZivo-
tnog ucenja
i razvoja
(tjelesno'i
mentalno
zdravlje),
(predskolski
odgoj i
obrazova-
nje kao
osnhov obra-
zovanja);

- oslonjenost
na suvre-
mene znan-
stvene spo-
znaje;

- koncept
razvojno
primjerene
prakse;

- ukljucivanje
djeteta u
konkretan
socio-
kulturni
kontekst;

- respekt
ideje
'drustva
znanja';

- osjetljivost
prema
duhovnoj i
kulturnoj
bastini;

- isticanje
'mod¢i'
ranog
ucenja;

- temelj
razvoja
osobe, tzv.
"kriticki
interval'
zarazne
psihicke
funkcije.

- uvazavanje
prirode
cjelovitog
ucenja i
razvoja;

sistema

(temeljni
segment
sistema);

- dominantna
aktivnost je
igra, Sto
obezbjeduje
autenti¢nost
ovog
segmenta
odgojno-
obrazovnog
sistema i
onemogu-
¢ava prisutnu
tendenciju
didaktiziranja

i Skolarizacije;

- utemeljenost
na recentnim
znanstvenim
spoznajama;

- jedinstvo
odgojnog
utjecaja na
relaciji
porodica,
institucija,
drustvena
sredina;

- pedagoski i
zdravstveni
standardi;

- podjednaki
uvjeti za svu
djecu.

cjelovitog
uéenja i
razvoja;
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Tabela 2

Evaluacija programa

Navodi iz dokumenata u vezi sa evaluacijom programa i analiticki osvrt na ovaj segment u cjelovitim
programima odgojno-obrazovnog rada

Strateski pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja u BiH:

Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u BiH:

Zajednicka jezgra predskolskih programa: Evaluacija nije razvijena.

Program Program Program Program Program Program

odgojno- odgojno- odgojno- odgojno- odgojno- odgojno-

obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog obrazovnog

rada u RS rada u BD rada u rada u rada u Zenicko- rada u
Tuzlanskom Podrinjskom dobojskom i Kantonu
kantonu kantonu Unsko-sanskom | Sarajevo

kantonu
- nije razvijena - nije razvijena - nije razvijena - nije razvijena - nije razvijena - nije razvijena

2.1. Analiticki osvrt, prijedlozi

2.1.1. Teorijska polazista-filozofija odgoja, shvatanja o prirodi djeteta i
pristup ucenju

- Sta je prisutno? Sta 'oslikavaju’ programi?

a) aktuelna obrazovna politika; kulturoloski kontekst se projektuje u programe kako
se i drustvo mijenja (drzava formulira svoje stavove, npr. kroz Zajednicku jezgru)

b) predskolski odgoj i obrazovanje je integralni dio sistema odgoja i obrazovanja
c) (ne) jedinstvena koncepcija

d) tumacenje djeteta i njegovog razvoja temelji se na humanistickom shvacanju: Unutar
ovakvog pristupa uocljiva su dva 'podpristupa’, i to: MATURACIJSKO-SOCIJALIZACIJSKI,
potencira intrinziénu samorazvojnu inicijativu djeteta, a potrebno je obezbijediti
adekvatne sredinske uvjete i interaktivni socijalni ambijent kako bi se razvile vjestine i
sposobnosti, kreativnost posebno; KOGNITIVNO-RAZVOINI, prema kojem odgojni
proces treba tako strukturirati da se potice i ubrzava opci razvoj, a posebno kognitivni

d ) razvijene funkcije predskolskog odgoja i obrazovanja
e) metode odgoja i obrazovanja: istaknuta igra samo u jednom programu

f) predskolski odgoj i obrazovanje kao moguénost prosirenja socijalnih struktura koje
su do tada obi¢no bile u vezi s porodicom

g) okrenutost djetetu: uvazena djetetova osobenost, razvojna uskladenost, funkcional-
nost djetetovih potreba, a da li i prilagodljivost individualnim potrebama djeteta?
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Kao odgovor: mogucénost prilagodbe 'okvira' konkretnim uvjetima i djetetovim
potrebama se sluti. Primjedba: 'Otvorenost’, 'nedovrsenost' (kao prilagodljivost svima
koji ucestvuju u realizaciji) kao znacajka sistema otvorenog odgoja upravo zahtijeva
promjenu filozofije odgoja!

Promjene u razumijevanju djetinjstva?

Djetinjstvo u modernoj akcentira razumijevanje djetinjstva kao posebne Zivotne dobi.
Napusta se model djetinjstva kao socijalnog prostora za zastitu i pripremu djece, jer se
to jednostavno ne podudara s realnoséu u kojoj zivimo. Dio ove realnosti je i ¢injenica
da su djeca veé na ovom uzrastu prisiljena na samopotvrdivanje, Sto Cesto rezultira
djetetovim povlacenjem u sebe, emocionalnom nestabilnos$cu ili nasilnos¢u. Dogada
se proces individualizacije djeteta u kojem je konvencionalna uloga djeteta 'u sjeni
svojih roditelja’, ono postaje sve vise subjektom sa slicnom ulogom koju imaju otac i
majka. Dijete razvija vlastitu brigu, ima svoje socijalne snove, osjeca se potisteno kad
se porodica suocava s problemima. Individualizacija djetinjstva rezultira sve ve¢om
socijalnom segregacijom tj.pojavom socijalno-prostornog izdvajanja ugrozenih, pa i
djece. Ocito, djetetu treba podrska u savladavanju Zivota!

Procesno-razvojna strategija programiranja, kao odgovor?

U postojeéim programima, nedovoljan pomak od tradicionalnog naglaska na
sadrZaju ka isticanju samog procesa-cjeline iskustava i interakcija iz kojih dijete uci.

- Nedovoljno razvijena logika otvorenog kurikuluma u kojem je samo polaziste
smjesteno u konkretni kontekst u skladu s kojim se reinterpretira, programira.

- Kako posmatrati, ocjenjivati program? Ne na osnovu boljeg ili slabijeg ostvarenja
planiranih ciljeva gradiva, djetetovog znanja, postizanja 'gornje granice razvoja',
nego mjerenjem procesa svih elemenata i faktora, eksplicitnih i implicitnih,
planiranih i prikrivenih.

- U ovom konceptu vazan je indirektni odgoj, simboli¢ki okvir socijalnog reda,
tzv.znanje u pozadini: Koja sustinska iskustva vrti¢ prenosi na djecu (npr.dnevni
rezim, komunikacijski normativi).

2.1.2. Evaluacija programa

- Jaka veza izmedu filozofije i evaluacije jer, nije nevazno od ¢ega se polazi u procesu
programiranja. Poststrukturalisticko shvadanje djeteta razumijeva ga osobom,
aktivnim bicem, sposobnim za konstruiranje diskursa kroz partnerski odnos s
odgajateljom.

- Evaluacija je sistemsko prikupljanje podataka o aktivnostima, rezultatima, karak-
teristikama programa, kako bi donijeli sud o programu, unaprijedili njegovu
efektivnost, donijeli odluke o budu¢em programiranju (Patton, 1997).
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- Svrha evaluacije:

a)

b)

utvrditi korisnost programa, kako za djecu, tako i za roditelje i drustvenu

zajednicu

unapredenje programa (slabe tacke/snage programa)

c) generiranje znanja u podrucju Pedagogije ranog odgoja

NAJVAZNIJE:

Formuliranje evaluacionih pitanja:

a) deskriptivna (kako se program realizira)

b) normativna (Sta bi bilo bolje od postojeéeg)
¢) uzrocno-posljedi¢na (da li program dovodi do rezultata)
Uobic¢ajena logika evaluacije predskolskog programa: strucni kvalitet i licnost

odgajatelja, poticanje djecijeg razvoja i ucenja, ostvarivanje programskih aktivnosti,
odnosi odgajatelja s djecom, utjecanje na djecije ponasanje, organiziranje Zivota i rada
u djecijoj grupi, teSkoée na koje nailazi u radu odgajatelj, tekuca evaluacija.

Poststrukturalisticka logika evaluacije:

vrticki program evaluirati polazeci od toga da dijete ima centralnu ulogu u vrticu. Kako
je razviti? TraZiti moguce odgovore odgajatelja (ali i drugih) na pitanja koja bi dijete
moglo hipoteticki postaviti:

a)

b)

Da li znas ko sam?

(uvaZavanje djetetovog egzistencijalnog konteksta, osobe koja je originalna,
razli¢ita od drugih)

Da li, stvarno, znas sta ja Zelim da radim?

(opredjeljuje li se ili predlaze aktivnosti, ili, u najgoroj varijanti 'bira' izmedu
ucestvovanja i neucestvovanja)

Da li me razumijes? Da li te razumijem?

(zajednicki diskurs ili svako ostaje u svom implicitnom svijetu znacenja)

Sta misli§, da li sam otkrio/la $ta je ovo novo, ¢emu sluzi?

(ili sam te samo poslusao/la)

Da li me odgajas?

Da li me postujes?

Ne smije se zaboraviti da je prava evaluacija ustvari evaluacija implikacija ili posljedica
primjene neke obrazovne politike, programa.
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3. 'DRUSTVENA PARADIGMA' RANOG ODGOJA

'Dru$tvena paradigma' (Elkind, 1998, prema, Zizak, 2004:46) orijentira nas prema
¢injenici da nacin na koji konceptualiziramo probleme viSe ovisi o nacinu gledanja na
pojedinca i svijet nego o saznanjima dobivenim znanstvenim istrazivanjima i
uobliéenim u znanstvene teorije. Otuda nije nimalo nevaino poznavati znadajke
konteksta unutar kojeg se oblikovala izvjesna znanstvena paradigma ranog odgoja i iz
koje se razvila odredena praksa.

Osnovna obiljezja tradicionalne, moderne i postmoderne kulture su (Mc Leod, 1997,
prema, Zizak, 2004:45):

Tradicionalna kultura: Zivot orijentiran na porodicu, pojedinac sebe spoznaje u odnosu
prema vanjskim faktorima, tako da su veoma vazne ¢ast i ugled, postoji povjerenje u
religiju i moralnu sigurnost, drustvo je stati¢no, glavna djelatnost je poljoprivreda i
politicka kontrola je lokalnih razmjera.

Moderna kultura: individualisticka Zivotna orijentacija, vazno je dostojanstvo pojedinca,
postoji povjerenje u znanost, usmjerenost razvoju, djeluje moralni relativizam, prevladava
industrijska djelatnost i politicka kontrola je nacionalnih razmjera.

Postmoderna kultura: svijest o odnosima, rascjepkanost zivota pojedinca, znanje je
socijalni konstrukt, trazenje moralnog okvira i moralnosti, strah od anarhije i haosa,
prevladava informaticka djelatnost, svijet je globalno selo a time i politika
internacionalnih razmjera.

Konkretizacija drustvene paradigme u razumijevanju konceptualnih polazista ranog
odgoija je slijedeca (Kamenov, 2002, prema, Savovié¢, 2009:135):

Funkcionalni pristup odgoju u funkciji je drustva, za razvoj su bitni vanjski utjecaji, na
¢ovjeka se u modelskom smislu gleda kao na realnost koja Zivi u objektivhom svijetu,
predvidljivog, racionalnog, kojeg je moguce opisati apsolutnim terminima i opisom
njegovog ponasanja, a dijete koje se planirano odgaja je pasivno i treba ga oblikovati,
poboljsati, te usmjeriti mu ponasanje. Humanisticki pristup odgoju pociva na filozofiji
razvoja harmonicne osobe, za razvoj je bitan slobodan izbor, u modelskom smislu,
Covjek je potencijalan, jedinstven i Zivi u subjektivnom svijetu, nepredvidljiv,
iracionalan, nesaznatljiv, moguce ga je opisati relativnim terminima, a odgoj djeteta
se shvaca procesom u kojem je dijete aktivno, rada se dobro i treba mu obezbijediti
uvjete, dakle, planirati interakcije djeteta i sredine, potaci unutarnju motiviranost i
dovesti do cilja, do samoostvarenja.

Znanstvena javnost okupljena oko tzv. 'antroplogije svakodnevnice' je veé i u periodu
moderne progovorila da ne postoji kulturna datost, vec da je odnos izmedu pojedinca
i kulture interaktivan, reciprocan, rekonstruktivan. Postmoderna akcentira ovakve
paradigmatske orijentire. U Pedagogiji ranog odgoja to znaci umanjivanje znacaja
ideja koje vjeruju u prenos znanja s generacije na generaciju i afirmiranje djeteta kao
subjekta rekonstruiranja znanja. Bihejvioristcki programi predskolskog odgoja i
obrazovanja pripadaju obesnaZenoj ideji odgoja i karakterizira ih konceptualno
pripadanje funkcionalnom pristupu u znanosti o odgoju. U takvom konceptualnom
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kontekstu, pitanje cilja odgoja je prepusteno nosiocima drustvene modi, a pedagoska
energija se 'prazni' na konkretne metode, oblike rada, s uvjerenjem da se na taj nacin
oblikuje djetetovo ponasanje. Drugom, suvremenom i u Pedagogiji ranog odgoja bar
na akademskoj razini prisutnijem toku, pripada tzv.humanisticki pristup. Ovaj pristup
¢e teoreticari-istrazivac€i ranog odgoja klasificirati na maturacijsko-socijalizacijski
(naglasena intrinzicha samorazvojna inicijativa djeteta, vainost obezbjedenja
interaktivnog socijalnog ambijenta kako bi se razvile kompetencije, a posebno
kreativnost, pri ¢emu kognitivni razvoj nije naglasen, ve¢ je podrazumijevajudi) i
kognitivno-razvojni u kojem odgojni proces treba strukturirati tako da potice i ubrzava
op¢i, a posebno kognitivni razvoj djeteta (Savovic, 2009:136).

Metodoloski okvir za realizaciju suvremene koncepcije ranog odgoja je otvoren,
nedovrSen, razvojno orijentiran i decentraliziran kurikulumski pristup. Njegova
metodoloska okosnica je procesno-razvojna strategija vrti¢a. Sustinska distinkcija
izmedu procesno-razvojne strategije planiranja u vrti¢u i uobi¢ajenog programiranja
(a u sustini razumijevanja ideje vrtica) je u tome Sto se fokus pomjera sa sadrzaja

djecijih aktivnosti na cjelinu svih uvjeta unutar kojih se realiziraju sve aktivnosti s
djetetom. ™

Predskolski kurikulum u vrticu ukljucuje sve aktivnosti, interakcije i iskustva iz kojih
dijete udi; on obuhvata cjelinu odgoja, njege i faktora okoline u kojima dijete
svakodnevno ucestvuje u vrti¢u. OCit je pomak od tradicionalnog naglaska na sadrzaju
ili gradivu, ka isticanju samog procesa ranog odgoja, dakle, cjeline interakcija i
iskustava iz kojih dijete uci u vrti¢u. Ovakva 'proceduralna logika' prisutna je kako u
programiranju ranog odgoja u vrticu, tako i u pristupu evaluaciji. Vrti¢ i njegovi
programi ne ocjenjuju se vise na temelju bolje ili slabije ostvarenosti planiranih ciljeva
vrtickih sadrzaja ,na temelju postizanja 'gornje granice' razvoja ili znanja djeteta, veé
su sad u fokusu ocjene koje se temelje na 'mjerenju' samog odgojno-obrazovnog
procesa, svih njegovih elemenata i faktora, eksplicitnih i implicitnih, otkrivenih,
deklariranih, ali i prikrivenih. Konstrukt kurikuluma uklju¢uje i drugu stranu programa:
cjelinu uvjeta i prepreka koji onemogucavaju realiziranje i dobro zamisljenog
programa (Apple,1992). Takoder, iz ovovremene ekoloske, kontekstualne perspektive
razvoja, djetetovo iskustvo vrtica je veoma znacajno. Kratkotrajni, izolirani efekti
djecijeg vrti¢a, smatraju se svojevrsnim 'metodoloskim artefaktima' a znanstveno
interesantne su studije poput Londonske studije (Moore, 1964.god., 1972.god.,
1975.god., prema, Bronfenbrenner i suradnici, 1997. god., a prema,Vejo, Adilovic,
2010:119). Londonska studija je longitudinalna istraZivacka studija koja je uoblicila
teorijski konstrukt 'odloZenog efekta vrti¢a', koji upozorava na cinjenicu da oblici
grupnog zbrinjavanja djece na predskolskom uzrastu mogu dovesti do razlicitih
posljedica: od delinkvencije i nasilniStva, preko kooperativnosti uz punu odgovornost,
do bespogovornog konformiranja. Vazan aspekt osmisljavanja predskolskog odgoja i
obrazovanja, ali i njegove evaluacije, je 'prikriveni kurikulum'. Ovaj konstrukt

4 plisko doktrini 'Zivog ucenja' prema kojoj se Zivo ucenje dogada kad god osobe Zivo razgovaraju o

necemu!
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obuhvata mnoge elemente odgojnog utjecaja na dijete, koji nisu nigdje definirani, a
ipak,vrlo Cesto, u obliku 'indirektnog odgoja’ imaju jaci efekt od neposrednih odgojnih
aktivnosti odredenih zvani¢nim kurikulumom. Sastoji se od tzv. simboli¢kog okvira
socijalnog reda. Ako Zelimo utvrditi Sta se uci u vrticu i na temelju toga saznati koja
sustinska iskustva vrti¢ prenosi na djecu, moramo se zajedno sa kurikulumskim
sadrzajima baviti i rasporedom dnevnih aktivnosti u wvrti¢u, 'komunikacijskim
normativima' koje odrasli upotrebljavaju u interakciji s djecom, npr. pri upotrebi
pohvala, pravilima i pristupom materijalima, na¢inima nadziranja vremena, emocija,
djetetovog tijela (Apple,1992).

Drustvena paradigma ranog odgoja se metodoloski manifestira instrumentom
kurikuluma, vrlo jasno i vrlo ambiciozno orijentirana ka demokratizaciji u vrti¢u i
neupitnom slabljenju i uklanjanju prepreka povezanih s prikrivenim kurikulumom.

OCcito, veza izmedu filozofije i odgoja je neraskidiva. Bududi da je odgoj ljudski ¢in par
excellence, Covjek je, kaZe Kant, to Sto jest samo po odgoju (Kant, 1981. ,prema, Sirello,
2005:74). Filozofija odgoja postaje sve vaznijom, jer se ona pita koji su ciljevi odgoja.

'Odgoj, kao i filozofija, Cine dio prakticnih posebnosti kojima su jedinke gurnute u
razmisljanje o sebi samima, u poimanije i djelovanje kao subjekt. Pozitivan aspekt toga je u
tome Sto dopusta da se vodi racuna o uskoj vezi koja postoji izmedu filozofske refleksije,
odgoja i subjektivnosti. Subjektivnost koja nije moralna, ali koja se nalazi gotovo na rubu
rastvaranja, koja stjeCe svijest po samoj sebi, o svojoj opozivosti. Sve teZi prema
desubjektivizaciji pojedinca i naroda i prema obvezatnosti jednostavnim tehnikama
naukovanja, s rizikom da drustvo promijeni u drustvo bez subjekta. Treba, naprotiv, ostati
vjeran subjektu u trenutku kad ga se osje¢a u punom rastvaranju. Odgoj se ne treba
pokoravati isklju¢ivo prakti€nim tehnikama. On se djelatno ne moZe uzdrzati od subjekta,
ali istodobno treba ponovno promisliti filozofsko motriste pod znakom subjektivnosti:
subjektivnosti misljenja' (Ricoeur, 1995.god. prema, Sirello, 2005:75).

Bez ambicije da ovim tekstom razvijemo i govor o evaluaciji programa vrtica (o cemu
su podastrijeti izvjesni uvidi u cjelini Uvidi i analiticki osvrt na postojece cjelovite
programe predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini), u ovom dijelu o
evaluaciji se govori samo kao o razvojno-kritickom poticaju za filozofiju odgoja,
konkretno, ranog odgoja.

Kako je znacajka suvremenog covjeka stalno, napregnuto traganje za sobom i
vlastitom ulogom u svijetu, $to oslikava i suvremeni promijenjeni koncept identiteta, a
pod utjecajem individualizacije i pluralizacije nacina Zivljenja. Ocito, ¢ovjek vise nije
ono Sto jest, ve¢ postaje ono Sto je uspio napraviti od sebe. Otud, primjerene
evaluacijske operacije programa ranog odgoja, prevashodno, trebaju biti
samorefleksivne, samokriticne, otvorene, sadrzavati spremnost za propitivanje
odgovora na hipoteticka pitanja djeteta-konstruktora svijeta znacenja. Ovim se otvara
novi niz pitanja: kojom istrazivackom metodologijom dospjeti do svijeta djecijih
znacenja kao orijentira za razvijanje hipotetickih evaluaciono-razvojnih pitanja.

97



4. ZAKLUCNI PRILOG RASPRAVI O 'FILOZOFIJI ODGOJA',
TEORISKOJ RACIONALI RANOG ODGOJA

Dio ucesca u projektu 'Standardi kvaliteta predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i
Hercegovini' bio je i dvodnevni susret eksperata iz prakse i akademske zajednice,
odrzan u Vogoséi, 13. i 14. maja 2011. godine. Prvobitna namjena uvrstavanja ovog
dijela u tekst je bila 'uhvatiti' sva izre€ena razmisljanja o folozofiji odgoja i evaluaciji
programa predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Medutim,
izreCeno prevazilazi domet biljeski i otvara moguénost da bude formulirano kroz
tekstove ucesnika u raspravi. Zato, na kraju, navodimo imena osoba koje su
ucestvovale u ovoj radnoj grupi na radionici: gospodin Serif Muharemovi¢, direktor
Javne ustanove 'Nase dijete' iz Tuzle, gospoda Tamara PribiSev-Beleslin, docentica na
Univerzitetu u Banja Luci, gospoda Selma Tipura, direktorica Javne ustanove 'Djeciji
vrti¢ Ciciban' u Mostaru, gospoda Ermina Ci¢i¢, odgajateljica u Pred$kolskoj ustanovi
Drustvenog centra Herman Gmainner, gospoda Suada Mlaco, direktorica Javne
ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje u Visokom, gospoda Advija Huseinspahic,
strucna savjetnica u Pedagoskom zavodu u Zenici, gospoda Edina Hodzi¢, direktorica
Javne ustanove za predskolski odgoj i obrazovanje u Zenici.
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SAZETAK

Odgajatelj je kreator klime u vrtiéu i model ponasanja po kojem djeca uce. Socijalno-
komunikacijske kompetencije odgajatelja pridonose kvaliteti odnosa odgajatelj —
dijete, pa samim tim i optimiziranju uvjeta za rast i razvoj svakog djeteta - kognitivnog,
konativnog i afektivnog. Kvalitetan odnos odgajatelj — dijete utjece na razvoj i jaanje
pozitivne slike o sebi, razvoj samopostovanja i samopouzdanja, kao i samoregulacije
djece, a pozitivno utjece i na kvalitet odnosa djece medusobno.

Socijalno-komunikacijske kompetencije pokrivaju sve oblike ponasanja koja pridonose
ucinkovitoj i konstruktivnoj interakciji odgajatelja sa djecom, ali i sa roditeljima i
radnim kolegama.

Kako je kompetencija kombinacija znanja, vjestina, stavova, motivacije i osobnih
karakteristika koje omoguéavaju pojedincu aktivno djelovanje u odredenoj situaciji, u
ovom radu pojasnit ¢u teorijske postavke nenasilne komunikacije po dr. Marshallu
Rosenbergu, Gordonovog modela kvalitetne komunikacije, te teorije izbora Wiliama
Glassera kao temelje razvoja socio-komunikacijskih kompetencija odgajatelja.

Kljucne rije¢i: kompetencija, odnos, ponasanje, razvoj, interakcija, nenasilna/kvalitetna
komunikacja, teorija izbora.

SUMMARY

The educator is an environment creator and role model in little garden. Social
communication competence of educator improves the quality relation between
educator and child according to this they optimize conditions for rise and
development of each child-cognitive, conative and affective. The quality relation
between educator and children influence on development and strengthen of their
positive opinion about themselves, development of self-respect, self-confidence and
self-regulation of children. It also influences on quality relationship among children.
Social communication competence covers all kinds of behavior which contribute
effective and constructive interaction between educator and children but also parents
and co-workers. Competence is a combination of knowledge, skills, attitudes, motives
and personal characteristics which enable person to work in specific situation. In this
publication | am going to explain theoretical thesis for nonviolent manner of
communication according to Dr. Marshall Rosenberg, Gordon s model of
Communication Quality, Choice Theory of William Glasser as a base for social
communication development of educator.
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uvoD

Socijalno-komunikacijske kompetencije odgajatelja pokrivaju sve oblike ponasanja
kojima odgajatelj treba ovladati, kako bi mogao na ucinkovit i konstruktivan nacin
sudjelovati u interakciji sa djecom, kreirati kvalitetne odnose i poticajnu klimu Sto
optimalizira uvjete za rast i razvoj svakog djeteta (kognitivni, konativni i afektivni).

One utjeCu na razvoj Zivotnih vjesStina kod djece koje su, prema definiciji Svjetske
zdravstvene organizacije, sposobnost za prilagodljivo i pozitivno ponasanje koje
omogucava pojedincu da se efikasno suocava sa zahtjevima i izazovima svakodnevnog
jivota'. Sirom svijeta, obrazovanje zasnovano na Zivotnim vjestinama (Life Skills-
Based Education) se prihvata kao sredstvo osnaZivanja mladih u izazovnim
situacijama. UNICEF, UNESCO i WHO definirali su 10 Zivotnih vjesStina koje bismo
trebali razvijati i jacati tijekom Skolovanja kod djece, a to su: rjeSavanje problema,
kriticko misljenje, efikasne komunikacijske vjestine, odlucivanje, kreativno misljenje,
vjestine interpersonalnih odnosa, vjestine izgradnje samosvjesnoti, empatija i
upravljanje stresom i emocijama. (http://www.unicef.org/bih/ba/education 4798.html)

Imamo li na umu razvojne karakteristike djece predskolskog uzrasta, onda je jasno da
se sa razvojem Zzivotnih vjeStina treba poceti upravo na predskolskom uzrastu i
kontinuirano ih razvijati i jacati tijekom Skolovanja.
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Tabela 1. Socio-komunikacijske kompetencije sa elementima - znanje, vjestine i stavovi

Socijalno - komunikacijske kompetencije

Pokrivaju sve oblike ponasanja kojima odgajatelj treba ovladati kako bi mogao na ucinkovit i konstruktivan
nacin sudjelovati u interakciji sa djecom, kreirati kvalitetne odnose sa djecom (i drugima) i poticajnu atmosferu
koja doprinosi stvaranju optimalnih uvjeta za rast i razvoj svakog djeteta (kognitivni, konativni i afektivni).

Ukljuéuju znanje i upotrebu jezika kako bi odgajatelj jasno izrazio sebe i svoje vrijednosti, te empaticki slusao
druge i njihove vrijednosti, razumio i uvazavao razli¢itosti, pridonosio razvoju suradnickih odnosa u timu

Poznavanje filozofije nenasilne komunikacije po dr. Marshallu Rosenbergu, principa
odgoja za nenasilje, nivoa nenasilne komunikacije (opazanje, osjec¢anja, potrebe, akcija) i
komunikacijskih vjestine (jasnoca u govorenju i empatsko slusanje);
Poznavanje Teorije izbora Williama Glassera, razumijevanja cjelovitog ponasanja
Znanja (djelovanje, midljenje osjecanja, fiziologija) i razlika u primjeni ubojitih navika (kritiziranje,
okrivljavanje, prigovaranje, Zaljenje, prijetnje, kaZnjavanje, potkupljivanje ili nagradivanje
radi kontrole) i skrbnih navika (podrZavanje, ohrabrivanje, slusanje, prihvacanje,
vjerovanje, postovanje, pregovaranje o razlikama);
Pozvanje Gordovnog modela kvalitetne komunikacije zasnovanog na identifikaciji i lociranju
problema (djetetov, odgajateljev ili zajednicki) i primjeni adekvatnih komunikcijskih alatki
sukladno problemskoj situaciji (aktivno slusanje i parafraziranje, ja-poruke).
Empatsko slusanje (usmjereno na osjecanja i potrebe sugovornika);
Precizno slusanje (usmjereno na sadrzaj);
Parafraziranje (potvrda sugovorniku kako smo primili poruku);
Jasnoda u govorenju i zastupanju sebe (iskazivanje svojih potreba, Zelja, htijenja);
Sposobnost opazanja bez etiketiranja, kriziranja i sl;
Sposobnost identificiranja potreba, bez mijesanja sa Zeljama i iskazivanja istih;
Osjetljivost na potrebe i interese drugih;
Vjestine Sposobnost razumijevanja negativnih poruka i ponasanja drugih kao izraz njihovih
nezadovoljenih/ugrozenih potreba;
Upotreba skrbnih navika (podrzavanje, ohrabrivanje, slusanje, prihvacanje, vjerovanje,
postovanje, pregovaranje o razlikama);
Razumijevanje ljutnje (ljutnja kao produkt nezadovoljene potrebe);
Preuzimanje odgovornosti za svoja osjecanja (kanalisanje osjecanja, samokontrola);
Konstruktivno rjesavanje problema (fokus na problem, ne na osobu);
Sposobnost procjene osobnih potencijala i ograni¢enja (samorefleksija).
Svako ponasanje je namjensko i motivirano je iznutra, potrebama i Zeljama;
Jedino ponasanje koje moZemo kontrolirati je nase osobno;
Svako u datom momentu radi najbolje Sto zna - empatiju dajemo za potrebu, a ne za
ponasanje;
Iz greSaka uc¢imo-greske su nase najbolje uciteljice, ukoliko ih ne uzimamo protiv sebe;
Konflikt je moguénost, izazov za osobni rast i razvoj;
Stavovi Drugi mogu biti poticaj za nasa osjecanja, ali ne i njihov uzrok;
Ne moZemo mijenjati ponasanje drugih, moZzemo stvarati uvjete i graditi dobre odnose
koji mogu pridonijeti promjeni ponasanja;
Skrbne navike pridonose kvaliteti odnosa i razvoju unutarnje motivacije.
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1. NENASILNA KOMUNIKACIA PO DR. MARSHALLU ROSENBERGU

Nenasilna komunikacija je zasnovana na jezickim i komunikacijskim vjeStinama, koje
unapreduju nasu sposobnost da ostanemo humani, ¢ak i u izazovnim situacijama. Ona
ne sadrzi nista novo, sve Sto je ugradeno u NNK vec je vjekovima poznato. Ona treba
da nas podsjeti na ono $to ve¢ znamo — da smo mi ljudi predodredeni da imamo veze
jedni s drugima, i da nam pomogne da Zivimo na nacin koji konkretno manifestuje ovo
znanje. (Rosenberg, 2002:13)

Nenasilna komunikacija je viSe od komunikacije, ona je filozofija Zivljenja, a
komunikacija je samo njen sastavni dio. Polazi od vjerovanja da je svaki ¢ovjek nebeski
dogadaj koji se zbiva jednom u vjec¢nosti i da je svako od nas veoma vazan i na sebi
svojstven nacin doprinosi bogacenju svog Zivota i zivota drugih. Svako je vrijedan,
jedinstven. Svako zasluzuje i naSe vrijeme i poStovanje. ,Mi smo kamenci¢ koji
usmjerava tok vode, koji onda mijenja tok potoka, koji onda mijenja krajolik, zatim
puni jezera, pa osigurava vodu tisu¢ama, zatim isparava u oblake, mijenja vrijeme i
konacno utjece na sudbinu ¢ovjecanstva“. (Jensen:63)

Zivjeti u skladu sa ovom filozofijom zna¢i preuzeti odgovornost za svoje misli, osje¢anja i
svoje djelovanje. Biti svjestan da niko nema mo¢ da nas ucini sretnim, ili nesretnim,
zadovoljnim ili nezadovoljnim. Nasa ocekivanja su ta koja nas cine nesretnim,
nezadovoljnim, frustriranim, a ne drugi ljudi. Stoga W.Glasser istice da nam drugi ljudi
mogu pomodi, ali samo vlastitom djelatno$éu moZemo zadovoljiti svoje potrebe i raditi
na razvoju osobne srece. Mi smo slobodni ljudi i imamo moguénost izbora, samo ako
hoc¢emo i ako smo spremni preuzeti odgovornost za svoj izbor.

Ljudi koji Zive u skladu sa ovom filozofijom koriste ,mo¢ sa“, a ne ,mo¢ nad“. Oni
poticu, a ne kontrolisu, ne upotrebljavaju ni nagrade, ni kazne, niti manipuliu ljudima
izazivajuci kod njih osjecaj krivice.

Greske smatraju najboljim uciteljima, jer svako iskustvo gradi znanje i poveéava Sanse
da ¢e iduci pokusaj biti blizi Zeljenom cilju.

Svjesnost da svako radi najbolje sto moZe u datom trenutku, veoma je bitna, ¢ak i
kada se ne slazu sa onim Sto je neko ucinio. Oni ne daju empatiju za ono sto je
uradeno, ve¢ daju empatiju Covjeku, daju mu podrsku da izrazi i isprazni svoje
emocije, daju mu podrsku da sagleda i sam prepozna drugaciji, konstruktivniji nacin
zadovoljenja potreba.

1.1. Nenasilna komunikacija u odgojno-obrazovhom procesu

U filozofiji nenasilne komunikacije odgoj je susret ljudskih bi¢a - odraslih i onih koji
odrastaju, sa svim izazovima uzajamnog razumijevanja, uvaZavanja i usaglasavanja
medusobnih razli¢itosti. Karakteristike ovog odgoja su :

e sloboda izbora naspram slobode od posljedice: odgajatelju je stalo do toga da
djeca sve Sto rade - rade iz unutrasnje motivacije, a ne zbog spoljasnje kontrole,
zato da bi izbjegli kaznu ili ugodili odraslom.
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e samodisciplina naspram posluSnosti - odgajatelju je stalo da djeca izgrade
unutrasnji lokus kontrole, da budu svjesna licne odgovornosti i moguénosti izbora,
a ne da im ponasanje modeluju kazna ili nagrada

e postovanje autoriteta naspram straha od toga S$to autoritet moZe da uradi-
postovanje koje je zasnovano na tome Sto dijete samo uvida da mu znanja,
umijeca i poticaji, koje mu autoritet nudi, obogacuju zZivot

e kontrola okoline naspram kontrole djeteta - odgajatelj vodi racuna da okolina bude
primjerena razvojnim potrebama djeteta umjesto da ga sputava. (Rosenberg,
1996:14/15)

Teorijske postavke ovog modela nalazimo u humanistickom pristupu koji u prvi plan
stavlja Covjeka kao slobodnu i cjelovitu li€nost Sirokog pozitivnog odnosa prema
cjelokupnoj okolini. Jedan od prvih nastavnika koji je popularizirao ovaj pristup je
humanisticki psiholog Carl Rogers. On je uveo pojam ,terapija kojoj je u sredistu
klijent”, jer je smatrao da je ulinkovitije usredsrediti se na potrebe klijenta, nego na
potrebe sistema. Spoznaje do kojih je doSao u terapiji prenio je na podrucje ucenja.
Rogers takvo ucenje naziva ,sustinskim ucenjem* (significant learning) i za njega kaze
da ima kvalitet licne ukljuéenosti tj. da je cijela osoba i osjecajno i kognitivho u tom
uéenju. Takvo ulenje je samoinicijativno. Cak i kad poticaji dolaze izvana, smisao
razumijevanja dolazi iznutra. Sustinsko ucenje stvara promjene u ponasanju,
stavovima i licnostima ucenika.

1.2. Komunikacijske alatke/vjestine

U skladu sa ovom filozofijom koriste se adekvatne komunikacijske alatke ili vjestine koje
pomazu da jasno izrazimo sebe i empaticki, suosjec¢ajno ¢ujemo druge bez optuZivanja i
kritikovanja, tj. da dajemo i primamo ,poticajna vrednovanja“. Za razliku od drugih vrsta
vrednovanja, koja ljude navode da se brane ili napadaju iz straha, ili osjecanja krivice, ova
vrednovanja omogucavaju ljudima da se poveZu, paze, uzajamno poticu i razvijaju. Sustina
nenasilne razmjene i uskladivanja razli¢itosti je jasno izraZavanje sebe i svojih vrijednosti i
empaticko slusanje drugih i njihovih vrijednosti.

Jasnoda u izraZzavanju podrazumijeva jasnocu i eksplicitnost. To je jedan od temelja
kvalitetne komunikacije, vijerojatno najzahtjevniji.

Slusanje

Primanje usmenih poruka, osobama zdravog sluha, najcesée se cCini jednostavnim.
Ipak, postoji barem sedam vrsta slusanja, koje najces¢e koristimo, a koje ne
ispunjavaju svrhu ove izuzetno znac¢ajne komunikacijske vjestine. To su:

e Pseudoslusanje, pri kojem slusatelj pokazuje usredotocenosti na govor, ali su mu
misli negdje drugdje;
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e Jednoslojno slusanje, pri kojem slusatelj prima samo dio poruke, npr. verbalni, a
zanemaruje druge, neverbalne, kao sto je poloZaj tijela, pokreti ili boja glasa. To
moze dovesti do pogresne interpretacije poruke;

e Selektivno slusanje, pri kojem slusatelj sluSa samo ono Sto ga posebno zanima ili
mu je posebno vazno;

e Selektivno odbacivanje, pri kojem se slusatelj usredotoCuje na teme koje ne Zeli
cuti, pa ih, kada se one pojave, ne slusa;

e Otimanje rijeci, pri kojem slusatelj samo nastoji ugrabiti priliku za vlastiti govor;

e Odbrambeno slusanje, pri kojem slusatelj sve poruke tumaci kao napad na njega i
reaguje odbranom;

e Slusanje u zasjedi, pri kojem slusatelj slusa sagovornika kako bi ga napao kada mu
se god ucini da se njegove izjave mogu dovesti u pitanje;

Kvalitetno slusanje

Ono stvara istinsku komunikaciju tj. povezanost medu sugovornicima. Empatsko
slusanje je odgovor na emocionalno zasi¢en govor, a precizno slusanje je odgovor
usmjeren na sadrZaj. Empatsko slusanje od slusatelja traZzi da jednostavno bude
prisutan i da se poveZe sa onim Sto je Zivuée u sugovorniku. Usmjerenje je na
sugovornika, ne na sadrzaj.

Svaka osoba koja komunicira ima poruku koju Zeli poslati. Osoba ne zna uvijek koja je to
poruka i ne prenosi uvijek dobro svoju poruku. Njezina komunikacija je nacin na koji nas
ukljuéuje u svoj svijet. Neverbalna komunikacija nudi jake znakove koji nam mogu pomoci
da razumijemo cjelovitu poruku, kao i slusanje osjecanja, promjena glasa.

Ono Sto frustrira sugovornika, i Cesto prekida komunikaciju, je kada im slusatelj
ponudi sliénu pricu, daje savjet ili rjeSenja koje se od njega ne trazi ili kada osobno
shvata poruku.

Klju¢ za podrsku sugovorniku je jednostavan. Trebamo se s njim sresti tamo gdje on
Ljest”, zatim mu dopustiti da Cuje ili osjeti vlastito unutarnje iskustvo.

Precizno slusanje usmereno je na sadrZaj i bolju uklju¢enost govornika. Primjenljivo je
kada su emocije mirne, pa se moZzemo fokusirati na sadrzaj. Precizno slusanje
zahtijeva pailjivo slusanje bez prekidanja, davanje povratne informacije sugovorniku o
onome Sta je rekao, pitanja o vaznim detaljima, poticanje sugovornika na idudi korak.
Takoder zahtijeva, ukoliko nesto nije jasno, da se traZi pojasnjenje.

1.3. Nivoi nenasilne komunikacije

U svakodnevnom Zivotu, kako Marshall istice, najéesée koristimo samo glavu tj.
prosudujemo, vrednujemo, etiketiramo, kritiziramo. Nenasilna komunikacija nas uci
da uklju¢imo i ostale nivoe, da koristimo naSa osjecanja, kao indikatore nasih
zadovoljenih ili nezadovoljenih potreba, te da jasno izrazimo $to nam treba.
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SLIKA 6. NIVOI NENASLINE KOMUNIKACIJE PO DR. MARSHALLU ROSENBERGU

R 1.OPAZANJE # DIJAGNOSTICIRANJE,
ETIKETIRANJE
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(/\ /’\\ ——— 2.0SJECANJA # PROCJENA
/ / \\
\\\
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J IL __ 4.AKCIJA USMJERENA NA
ZADOVOLJAVANJE POTREBA
OVDJE | SADA

Slika 1: Nivoi nenasilne komunikacije po dr. Marshallu Rosenbergu (Jusufovic-HodZi¢, 2009:29)

OpaZanje
»Ljudi nisu uznemireni stvarima, ve¢ svojim videnjem stvari.” (Epiktet)

Potrebno je jasno razluditi sta vidimo / ¢ujemo bez uplitanja procjene / dijagnoze.
Iskazano posmatranje daje nasem sugovorniku mogucnost da zamisli, tj. stekne uvid u
ono o ¢emu govorimo. Veoma Cesto, nesvjesno, posmatranje mijeSamo sa procjenom.
Iskazivanje procjene blokira komunikaciju, jer navodi naseg sugovornika da se ili
povuce ili zauzme odbrambeni stav.

Osjecanja

Sljededi korak su osjecaji. Kako se osjecamo kada to vidimo ili cujemo? Ako dopustimo
sebi biti ,ranjivi“izrazavajuci svoje osjecaje, imamo vece moguénosti povezati se sa
sugovornikom. Nasi osjecaji su glasnici nasih potreba. Stoga, ako ne prepoznamo

osjecaje, ne mozemo prepoznati ni potrebe. Kada se pitamo, zasto se tako osje¢amo,
preuzimamo odgovornost za svoje osjecaje, trazimo potrebu iza toga.

Potrebe

Nenasilna komunikacija izoStrava nasu svijest o tome da ono $to drugi kazu ili ¢ine
moze biti poticaj, ali nikako uzrok nasih osjecanja. Nasa osje¢anja proisticu iz toga
kako odabiremo da primimo ono Sto drugi kazu ili ¢ine, kao i iz nasih odredenih
potreba i oCekivanja u tom trenutku. Potrebe su najvaznije u ovom procesu. Svaka
nezadovoljena potreba prouzrokuje stres u organizmu, a svaka zadovoljena olaksanje.

Osude, kritike, dijagnoze i interpretacije drugih su otudeni izrazi nasih sopstvenih
potreba i vrijednosti. Ako izrazimo svoje sopstvene potrebe, imamo vedi izgled da ih
zadovoljimo. NaZalost, veéina nas nikada nije ucila da razmislja u okviru potreba.
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Stoga nam nece biti uvijek jasno $to nam je potrebno. Navikli smo da mislimo o tome
Sto je pogresno kod drugih ljudi, kada nase potrebe nisu zadovoljene. Kada ljudi
pocnu da pri¢aju o onome $to im je potrebno, umjesto o onome $to je pogresno kod
drugog, znatno se povecava moguénost nalazenja nacina da se izade u susret svacijim
potrebama.

Univerzalne ljudske potrebe :

e Autonomija - odabir sopstvenih snova, ciljeva, vrijednosti; odabir sopstvenog plana
za ostvarivanje sopstvenih ciljeva, snova i vrijednosti

e Slavljenje - stvaranja Zivota i ostvarenih vrijednosti
e Zaljenje - gubitaka voljenih osoba, snova itd.
e Integritet - autenticnost, kreativnost, smisao, licna vrijednost

e Uzajamnnost - prihvatanje, cijenjenje, bliskost, zajednistvo, obzirnost, uvidajnost,
doprinos bogacdenju Zivota (upotreba sopstvene moéi da bi se doprinijelo
poboljsanju Zivota), emocionalna sigurnost, empatija, postenje (osnaZivanje
Cestitosti koja nam omogudava da ucimo iz svojih ogranicenja), ljubav, uvjeravanje,
postovanje, podrska, povjerenje, razumijevanje, toplina

e Fizicka njega - vazduh, hrana, kretanje, vjezbanje, zastita od Zivotnih formi koje
ugrozavaju zivot (virusa, bakterija, insekata, Zivotinja grabljivica), odmor, seksualno
izrazavanje, skloniste, dodir, voda

e |gra

e Duhovno zajednistvo-ljepota, harmonija, inspiracija, red, mir. (Rosenberg,
2000:62/63):

Zahtjev naspram naredbe

Cetvrta komponenta nenasilne komunikacije obraduje pitanje $to bismo Zeljeli da
zahtijevamo jedni od drugih da bismo medusobno obogatili Zivote. Trebamo koristiti
jezik pozitivne akcije iskazivanjem onoga Sto zahtijevamo, umjesto onoga Sto ne
zahtijevamo.

Kada govorimo, $to smo jasniji u vezi s onim $to Zelimo od drugoga, vjerojatnije je da
¢emo to i dobiti. PoSto poruka koju upucujemo nije uvijek i poruka koja je primljena,
treba da naucimo kako da utvrdimo jesu li nase poruke drugi culi tacno.

Zahtjevi se primaju kao naredba kada sugovornici vjeruju da ¢e biti okrivljeni ili
kaZnjeni ako se ne povinuju. MoZemo pomoci drugima da vjeruju da zahtijevamo, a ne
naredujemo, naglasavajuci nasu Zelju da pristanu na ono Sto zahtijevamo samo ako to
Zele svojevoljno da ucine. Cilj nenasilne komunikacije nije mijenjati ljude i njihovo
ponasanje da bismo ,istjerali“ svoje. Cilj je uspostaviti odnose utemeljene na
iskrenosti i empatiji, koji ¢e naposljetku dovesti do zadovoljavanja potreba svih.

Ako kazemo zahtjev i dobijemo odbijanje, ne kritiziramo, niti ,igramo” na osjecaj
krivice, veé pokazemo empatiju za potrebe sugovornika.
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1.4. Razvoj emocionalne odgovornosti

U procesu razvijanja emocionalne odgovornosti ve¢ina nas doZivljava tri faze. U prvoj
fazi tvz.fazi emocionalnog robovanja sebe smatramo odgovornim za osjeé¢anja drugih.
Druga faza se zove faza drskosti i u njoj odbijamo brinuti o osjecanjima i Zeljama
drugih. U trecoj fazi, fazi emocionalnog oslobadanja, prihvaéamo punu odgovornost
za sopstvena osjecanja pri ¢emu smo svjesni da nikada ne moZemo zadovoljiti
sopstvene potrebe na racun drugih.

1.5. Nenasilna komunikacija i konflikt

Usvajanje vjeStina nenasilne komunikacije, po dr. Marshallu Rosenbergu, doprinosi
razumijevanju samog sebe, preuzimanju odgovornosti za svoja osjecanja i ponasanje, a
samim tim i promjenom stava u konfliktu koji podrazumijeva fokusiranje na problem, a
ne na trazenje krivca. Opasni smo kada odgovornost prebacimo na druge. Drugi mogu
prouzrociti neku situaciju, ali nasa osjecanja iskljucivo su u vezi s nasim potrebama.

Marshall istice Cetiri nacina reagiranja u konfliktnim situacija, a to su: krivimo sebe,
krivimo druge, slusamo i razumijemo osjecanja i potrebe drugog, sluSsamo i
razumijemo svoja osjecanja i potrebe.

Birajuci da krivimo sebe, utjeCemo na vlastito samoposStovanje. Ova opcija nas vodi ka
osjecajima krivice, stida i deprimiranosti. Osjecaj krivice i stida je omiljeno osjeéanje
jezika nasilja i sredstvo za odrzavanje sistema dominacije - sistema u kojem se Zeli
upravljati ponasanjem drugih ili jo$ bolje manipulirati osje¢anjima i ponasanjima drugih.
MoZemo kriviti druge za ono $to nam se desava, $to najc¢esée i radimo. U tom slucaju
osje¢amo ljutnju ili bijes. Ljutnja ili bijes nam uzima Zivotnu energiju i usmjerava nasu
paznju na trazenja nacina za osvetu. To nas udaljava od vlastitih potreba i od
rjeSavanja problema. Postajemo zatocenici ljutnje i Zelje za osvetom. Nalazimo se u
zaCaranom krugu.

Treca moguénost je usmijeriti paznju na osjecanja i potrebe drugih koje su upravo
iskazane. Bez obzira Sta neko drugi uradio ili rekao, iza toga se kriju neke njegove
potrebe. Potrebe su nas pokreta¢, one su naSa Zivotna energija. Prosudivanje,
osudivanje drugih je nesretan izraz nezadovoljenih potreba. Stoga, ma sSta neko uradio
ili rekao, iza toga se kriju njegove ugrozene potrebe. Ako se poveZzemo sa njegovim
potrebama, mi se povezujemo sa onim $to je ¢ovjecno u njemu i tada se razumijemo,
tada mozZemo raditi na rjeSavanju problema.

Cetvrta mogucnost je usmijeriti svoju paZnju na vlastita osjecanja i potrebe -
samoempatija. Marshall Rosenberg istice da je Covjeku vaZnije Cuti njegovu potrebu,
nego je zadovoljiti, jer kroz priznavanje potrebe, mi zapravo priznajemo covjeka. Isti
efekat ima i davanje samoempatije. Usmjeravanjem paznje na svoja licha osjecanja i
potrebe postajemo svjesni da je nase trenutno osje¢anje povrijedenosti proizlazi iz
potrebe da se uvaze nasi napori.
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Tabela 2. Kako moZemo koristiti model nenasilna komunikacija (Rosenberg, 2006, str.177)

JA T

Iskreno izrazavam kako se osje¢am bez Empatski primam kako si, a pri tom ne Cujem
optuzivanja ili kritikovanja optuzbe ili kritiku

OPAZANIJE

Konkretna akcija koju opazam (vidim, Konkretna akcija koju opazas

¢ujem, pamtim, zamisljam) koja doprinosi | (vidi3, ¢uje$, pamtis, zamislja3)

(ili ne doprinosi) mom blagostanju: koja doprinosi (ili ne doprinosi)

“Kada (vidim, ¢ujem)...” tvom blagostanju:

OSJECANJA

Kako se osje¢am u vezi s ovim akcijama: Kako se osjecas u vezi s ovim akcijama:
“ Osjecam se....” “ Osjecas li se....”

POTREBE

Zivotna energija u obliku potreba, Zivotna energija u obliku potreba,
vrijednosti, Zelja, ocekivanja ili misli koje vrijednosti, Zelja, oCekivanja ili misli koje
izazivaju moja osjecanja: izazivaju tvoja osjecanja:

“ Zato Sto (imam potrebu)...” “ Zato Sto (imas potrebu)...”

ZAHTIEV

Jasno zahtijevam ono Sto bi mi obogatilo | Empatski primam ono Sto bi obogatilo tvoj

Zivot bez naredivanja. Zivot, a pri tom ne ¢ujem nikakvo
Konkretne akcije koje bih voljela da se naredenje.

preduzmu: Konkretne akcije koje bi volio da se
“I voljela bih da ti....” preduzmu:

“1volio bidaja...”

2. TEORUA IZBORA WILLAM GLASSER

William Glasser nas upozorava da je sjeme gotovo svih nasih nesreca posijano rano u
nasim Zivotima, kad smo poceli susretati ljude koji ne samo da su otkrili Sto je dobro
za njih nego, nazalost, i to Sto je dobro za nas, i dodaje: ,NaoruZzani ovim otkricem,
slijedeci destruktivnu tradiciju Sto je tisucama godina dominirala nasim misljenjem, ti
se ljudi osjecaju obveznima pokusati nas prisiliti na ono Sto oni znaju da je ispravno.
Nas izbor nacina na koji se opiremo ovoj sili jest dosad najveci izvor ljudskog zla.
Jednostavna operativna premisa psihologije izvanjske kontrole koju svijet primjenjuje
glasi: Kazni ljude koji ¢ine krivo, tako da ucine ono $to mi kazemo da je dobro, onda ih
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nagradi tako da nastave Ciniti ono Sto mi Zelimo da cine..... Ova premisa vlada
misljenjem vecine ljudi na Zemlji. U potpunosti je podrZavaju svi oni koji imaju mo¢ -
predstavnici vlasti, roditelji, ucitelji, rukovoditelji te religijske vode, koji takoder
odreduju sto je krivo ili pravo. Djeluje na moéne, jer im ¢esto omoguéava ono sto Zele.
Djeluje na bespomocne, jer su iskusili njezino djelovanje na sebi, pa se nadaju da ée je
mozda i sami jednom modi primijeniti na drugome.” (Glasser, 2000:14/15)

Teorija izbora se suprostavlja staroj tradiciji modela ,, ja znam Sto je najbolje za tebe. “
Naziva se jo§S nova psihologija osobne slobode. Tvrdi da Zivi organizam nadzire
okolinu, a ne obrnuto. Shvata Covjeka kao slobodno i odgovorno bi¢e, motivirano
iznutra, a njegovo ponasanje je uvijek namjensko. Teorija izbora je psihologija
unutarnje kontrole i ona objasnjava zasto cinimo to $to ¢inimo.

2.1. Cjelovito ponasanje

Glasser ponasanje naziva cjelovito ponasanje, jer je satkano od cetiri komponente
koje se medusobno prepli¢u, a to su: akcija, misli, fiziologija i osje¢anja. Sukladno
nasim mislima, javljaju se osjeé¢anja koja prouzrokuju fizioloSke promjene u tijelu, a
sve to rezultira odredenom akcijom. Jasno je da ne moZemo utjecati na osjecanja, niti
na fizioloSke promjene prouzrocene tim osjecanjima, ali moZzemo utjecati na nase
misli. Mi biramo kako éemo promatrati stvari i od toga ovise nase misli, osjecanja,
fiziologija i akcija.

Svako ponasanje je svrhovito, jer ima funkciju da zadovolji neku od nasih potreba.
Ponasanja koja biramo mogu biti efikasna, neefikasna i flaster ponasanja. Efikasna
ponasanja pridonose zadovoljenju potreba, neefikasna nas joS viSe frustriraju, a
flaster ponasanja trenutno ,gase pozar“tj. kratkoro¢no zadovoljavaju neku od nasih
potreba, ali dugorocno su izvor frustracije.

Teorija izbora isti¢e da je svako ponasanje izabrano. Direktnu kontrolu mozemo imati
nad komponentama aktivnost i misljenje, dok osje¢anja i fiziologiju moZemo
indirektno kontrolirati kroz ono $to ¢inimo i mislimo. Teorija izbora, takoder, isti¢e da
jedino ponasanje koje moZemo kontrolirati i mijenjati je nase vlastito.

2.2. Potrebe

Glasser isti¢e da je svako ponasanje vodeno zadovoljenjem neke potrebe, te da smo
genetski programirani da pokusamo, osim potrebe za preZivljavanjem, zadovoljiti i
Cetiri psiholoske potrebe: ljubav i pripadanje, mo¢, sloboda (neovisnost) i zabava (igra
i kreativnost). Svako nase ponasanje, efikasno ili neefikasno, je nas$ najbolji izbor u
trenutku kada ga odabiremo da zadovoljimo jednu ili viSe potreba. Nasa potreba za
ljubavlju i pripadanjem pokrecée nas da skrbimo o drugima. Ona nas, takoder, tjera da
cijeli Zivot trazimo zadovoljavaju¢e odnose sa hama bitnim ljudima. Potreba za modi, u
teoriji izbora, ne podrazumijeva vladanje i kontrolu nad drugima, kao Sto je slucaj u
teoriji izvanjske kontrole, nego sposobnost, kompetentnost osobe $to pridosi njenom
znacaju, samopostovanju i sl. Zabava je nagrada genetike za ucenje i mozemo je
najbolje objasniti osmijehom.
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2.3. Teorija izbora i odgoj

Odgoj u svjetlu teorije izbora je stvaranje uvjeta za rast i razvoj djeteta. Klju¢ za
stvaranje dobrih uvjeta je dobar, kvalitetan odnos kojim utjeCemo na dijete, jasno
postavljane granice u okviru kojih se dijete krece tj. ponasa, te pravila ponasanja
unutar tih granica. Granice ne dogovaramo sa djetetom, dok pravila, kao i posljedice
krsenja tih pravila, dogovaramo.

Uvijek trebamo imati na umu da odgaja ono $to mi radimo, $to govorimo. Da bismo
nesto trazili od drugih, mi trebamo to raditi, primjenjivati. Da bismo postigli i zadrzali
bliske odnose, trebamo prestati prisiljavati, tjerati, kaznjavati, nagradivati,
manipulirati, Sefovati, motivirati, kritizirati, okrivljavati, zaliti se, prigovarati, gnjaviti,
usporedivati, procjenjivati i povlaciti se. Umjesto destruktivnih ponasanja, koja
unistavaju odnos, trebamo koristiti skrbna ponaSanja koja unapreduju odnos.
Trebamo poceti skrbiti, slusati, podrzavati, pregovarati, ohrabrivati, voljeti,
prijateljevati, vjerovati, prihvatati, odobravati i postivati.

3. GORDONOV MODEL KVALITETNE KOMUNIKACIJE

Gordonov model kvalitetne komunikacije doprinosi uspostavi kvalitetnije interakcije
odgojatelja i djeteta. Dijete dobiva pozitivne poticaje za razvoj, a odgajatelj svoj posao
obavlja sa vise zadovoljstva i uspjeha, Sto rezultira i kvalitetnijim odnosom sa obitelji.

Gordonov model kvalitetne komunakacije zasniva se na identifikaciji i lociranju
problema (djetetov, odgajateljev ili zajednicki) i primjeni adekvatnih ,alatki sukladno
problemskoj situaciji (aktivno slusanje i parafraziranje, ja- poruke). Bitno je odrediti ko
u odredenoj situaciji ima problem u vezi sa odredenim djetetovim ponasanjem.

Djetetov problem je ako svojim ponaSanjem, manje ili viSe, ugroZzava samo sebe.Tada
se koristi aktivno slusanje i parafraziranje koje podrazumijeva fokusiranje na li¢nost i
pomaze u identificiranju djetetovih osjecanja i potreba, te uspostavi povjerenja koje
osigurava nastavak komunikacije.

Problem odraslog je kada dijete svojim ponaSanjem ugroZava zadovoljenje njegovih
osobnih potreba. ,Ja — poruke” doprinose jasnodi iskazivanja vlastitih potreba i
njihovog zadovoljenja na nacin koji ne ugrozava dijete.

Zajednicki problem je kada djetetovo ponasanje istodobno, posredno ili neposredno,
ugrozava i dijete i odraslu osobu. Problem moze biti i nametnut — ako se ni dijete niti
odrasla osoba ne osjecaju ugroZeni djetetovim ponasanjem, ali neka treca osoba
(najcesce strucnjak) smatra to ponasanje neprikladno za dijete te dobi.

Identificiranje i lociranje problema, te upotreba adekvatnih komunikacijskih alatki,
moze se aplicirati ne samo sa djecom, nego sa bilo kojom drugom osobom.
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3.1. Postupci odraslih - skrivene poruke kako ih djeca dozivljavaju
Zapovijed — moras se podrediti mom autoritetu.
Prijetnja — nije me briga za tebe i tvoje potrebe, bitno je da mi se podredis.
Moraliziranje — nisi sposoban sam prosuditi, moje vrijednosti su jedino prave, slijedi me.
Savjet- ja najbolje znam $to je ze tebe dobro.
Poucavanje —ti nisi u pravu, ja sam u pravu i ja znam bolje.
Kritiziranje — ja sve bolje znam, ti si manje vrijedan.
Nagradivanje — hvali me da se ne bi morao sa mnom baviti.
Izrugivanje — ti si los, ja sam dobar.
Interpretacija — ja sve znam, mogu vidjeti kroz tebe.
Ispitivanje — ja ¢u rijesiti tvoj problem i zato moram sve znati.

Humor, sarkazam — ja, ustvari, nisam zainteresiran za tebe. (Basi¢ i suradnici, 2005:51)

4. ZA PROMISUANIE

Siroka je lepeza destruktivnog ponasanja koje svakodnevno ¢inimo, a za koje
smatramo da su ,normalna“. Glasser tvrdi da svakodnevno prisiljavamo, tjeramo,
kaznjavamo, nagradujemo, manipuliramo, Sefujemo, motiviramo, kritiziramo,
okrivljujemo, Zalimo se, prigovaramo, gnjavimo, usporedujemo, procjenjujemo,
povlacimo se i sl. Nas rjecnik, sacinjen od ovih rijeci, ogledalo je naSega drustva i jak je
dokaz da Zivimo u svijetu koji je viSe okrenut razaraju¢im odnosima nego njihovom
sprjecavanju.

Rosenberg takoder istiCce vaznost jezika u odrzavanju nasilja. Jezik nasilja ili
dominacije, kako ga on naziva, uci nas prosudivati o drugima, etiketirati druge. Znatno
manje nasilja i znatno viSe odgovornosti ima u kulturama u kojima ljudi razmisljaju u
smislu ljudskih potreba nego u kulturama u kojima jedni druge oznacavaju kao
,dobre” ili ,lose“. Nametanje krivice, vrijedanje, usutkivanje, etiketiranje, kritiziranje,
poredba i dijagnosticiranje, sve su to vrste sudenja koje svakodnevno koristimo. Prava
je istina da su analize drugih, zapravo, izrazi nasih vlastitih potreba i vrijednosti.
Sljedeée Sto nas uci ovaj jezik jest poricanje odgovornosti za svoje postupke kroz
uporabu glagola ,,morati” i traZzenje uzroka svog ponasanja u drugima. Uvjerava nas da
nemamo mogucnost izbora.

Aleksandar S. Nil vjeruje da je civilizacija bolesna i nesretna, jer djecu jos od kolijevke
umrtvljuju sile reakcije i mrinje. Kaze da ih odgajamo da kazu ,ne” Zivotu i da kazu ,,da“
svemu Sto je negativno u Zivotu, te da niSta ne dovode u pitanje, nego da samo slusaju.

Jasno je da jezik utjeCe na misljenje, stavove, djelovanje. On oslikava nasu filozofiju
Zivljenja i odgoja. Ukoliko Zelimo nesto mijenjati, onda trebamo zapoceti s jezikom.
Trebamo usvajiti temeljna znanja tj. principe filozofije nenasilne komunikacije ili
teorije izbora, te razvijati i unapredivati komunikacijske vjestine i skrbna ponasanja
Sto je u funkciji jacanja socio-komunikacijske kompetencije odgajatelja.
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Socijalno-komunikacijske kompetencije odgajatelja pozitivno utjeCu na kvalitet
odnosa, ne samo sa djecom nego i sa kolegama, ¢lanovima obitelji, prijateljima. Dakle,
utjecu na osobno zadovoljstvo odgajatelja.

Socijalno-komunikacijske kompetencije, izmedu ostalog, pridonose razvoju Zivotnih
vjestina kod djece pomocu kojih je pojedinac u stanju istrazivati alternative,
promisljati i praviti efikasne izbore pri rjeSavanju problema koji iskrsne, Sto preventira
devijantna ponasanja, nasilje i ovisnost.

,Pri istraZivanju ovisnosti postoji puno pokazatelja da ljudi koji su razvili Zivotne
kompetencije, koji se znaju nositi sa svojim slabostima i vrlinama, koji sami znaju
razviti alternativna ophodenja, takvi ljudi su manje u opasnosti postati ovisnici nego
oni koji to ne mogu.” (Schubert, Stick, 2000)

Zbog bitnosti ove kompetencije treba joj se posvetiti posebna paznja u procesu
stru¢nog usavrsavanja odgajatelja ili joS bolje na dodiplomskom studiju.
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REZIME:

U radu ce biti rijeci o odnosima djeteta i odgajatelja u predskolskoj ustanovi koja se
mijenja sukladno spoznajama o moguénostima i potrebama predskolskog djeteta.

Vrti¢i su postali zajednice u kojima se uci, ali na nacin koji dijete diktira, jer
humanistic¢kim i holistickim pristupom odgoju i obrazovanju, dijete je postalo centar
od kojeg polazi odgojno-obrazovni rad i na taj nacin se mijenja i uloga odgajatelja,
odnosno odgajatelj vise nije osoba koja poucava, ve¢ osoba koja uskladeno djeluje s
timom odgajatelja, roditeljima, stru¢nim suradnicima, cjelokupnim osobljem vrti¢a s
ciljem stvaranja uvjeta za kvalitetno Zivljenje, odgoj i obrazovanje djeteta. Suraduje s
djecom i zajedno istraZzuju svijet, tempom koji djeca diktiraju.

Kljucne rijeci: dijete, odgajatelj, vrti¢, zajednica koja uci

SUMMARY

In this publication, we will talk about relations between child and educator in Pre-Primary
institution, that change according to possibilities and necessity of Pre-Primary child.

Little gardens became communities for learning but in the way that child dictates,
because of humanistic and holistic admission to education, child became a start
center of educational work and according to this the role of educator has been
changed. Therefore the educator is no more person who teaches but the person who
works analogously with a group of educators, parents, research assistants, whole
personell of litlle garden for the purpose of making conditions for quality living and
education of a child. Educator cooperates with the children in the way that children
dictate.

Key words: child, educator, little garden, learning community

1. UvOoD

Promjene u nadinu Zivota danasnjeg Covjeka koje su proiziSle iz novih spoznaja i
dostignuca, iz razlic¢itih znanstvenih disciplina poput sociologije, filozofije, medicine,
psihologije, ekonomije i dr. dovele su i do promjena u odgoju i obrazovanju djeteta.

.....

pohadaju vrti¢, veliki dio svog Zivota provode u ustanovi, Sest do deset sati dnevno, i
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zaista, oni tu Zive. A nasSa zadada, tj. zadaca odgajatelja i cijelog tima ustanove, jeste
da im, prvenstveno, osiguramo uvjete u kojima ée se oni osjecati sigurno, prihvaéeno,
voljeno, slobodno, da imaju mogucnosti zadovoljiti svoju radoznalost i potrebu za
istrazivanjem i upoznavanjem svijeta na nacin koji njima odgovara.

2. ZAJEDNICA KOJA UCI

PoZeljna zajednica koja uci jeste zajednica ljudi koji neprestano razvijaju svoje
mogucnosti, da bi postigli Sto Zele, gdje su osobe koje se ne boje novih modela
misljenja i gdje su svi otvoreni za suradnju, da bi mogli uciti zajedno. Takva zajednica
se fokusira na stvaranje, a ne na reprodukciju postojecih znanja, i da se znanja koja se
steknu primjenjuju na svakodnevne Zivotne prilike.

Odgojno-obrazovna ustanova shvaéena kao zajednica u kojoj se razvijaju novi oblici
ljudske koegzistencije, ravnopravne participacije i zajednickog ucenja djece i
odgajatelja, iziskuje uspostavljanje prakse temeljene na vrijednostima slobode i
uvaZavanja svakog pojedinog subjekta odgoja i obrazovanja. Odgojno-obrazovni
pristup je posve nov u ovakvoj zajednici. Odgajatelj viSe nije isporucitelj ve¢ poznatih,
stati¢nih znanja propisanih strogo koncipiranim programima, ve¢ organizator uvjeta u
kojima se djeca osposobljavaju za izgradivanje i organiziranje vlastitih znanja i
upravljanje procesom vlastitog ucenja. Uloga odgajatelja ogleda se kao umijece
stvaranja cjeline uvjeta za kvalitetno Zivljenje, odgoj i ucenje djeteta, tj. umijede
stvaranja kvalitetnog odgojno-obrazovno konteksta vrti¢a, Cije jednako vrijedne
dijelove predstavlja kvaliteta interakcija djeteta sa sadrZajima ucenja, kvaliteta odnosa
i interakcija odgajatelja s djecom, te kvaliteta medusobne djecje komunikacije. (NOK,
2010., str.2.)

Slika 1.

Djeca i odgajateljica zajedno
Citaju enciklopediju,

traze , koliko je dug plavetni kit*
(projekt ,,Zivot u moru®)
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Ucenje je proces koji se nikada ne dovrsava, stalno se nastavlja i nadograduje.

Ako je cilj uéenja stjecanje znanja, onda se ono ne bi trebalo nametati gotovim
informacijama ili nekim suhoparnim definicijama, jer i onako sva znanja ve¢ postoje u
¢ovjeku, samo ih treba «probuditi».

Isaac Newton je rekao: ,,Ako sam ikada doSao do vrijednih otkri¢a, tada to dugujem
prije svega strpljivoj paznji, a ne nekom drugom daru“.

Odgajatelj prepoznaje situacije koje ostvaruju djeca svojim aktivnostima i koristi iste
kako bi «samo» potaknuo djecu kako bi dosla, svojim trudom i radom, do rezultata,
odnosno, za njih, novih znanja, tempom koji oni namecu. Daljnjim aktivnostima
razvijat ¢e se nove situacije, i taj proces je neprekidan. U istom tom procesu ucenja,
odnosno stjecanja novih znanja primjenjivih u Zivotu, koji polazi od djece, djeca ga
razvijaju, vode, a i odgajatelji, zajedno s njima, uce.

Treba spomenuti i da je danasnji nacin Zivota veoma ubrzan, svi stalno jurimo za
necim i nemamo dovoljno vremena. Taj isti tempo namece se i u Zivot vrtiéa, previse
se ravhamo prema vremenskim shemama i nekim vremenskim rokovima.

Cjelokupan odgojno-obrazovni rad u zajednici koja uci, treba uskladiti s prirodnim
ritmom djeteta.

PROSTOR — ,, TRECI ODGAJATELJ“

U poZeljnom razvoju djeteta, koje je shvaceno i prihvaceno kao subjekt, a ne objekt
vlastitog odgoja i obrazovanja, koje je u stanju planirati i organizirati mnoge vlastite
aktivnosti, njima upravljati i kroz iste razvijati svoje intelektualne, emocionalne,
socijalne, kreativne i druge potencijale, prostor u kojem boravi ima osobitu ulogu, te
ga pedagozi nazivaju i , tre¢im odgajateljem”.

Struktura okruZenja za ucenje, odnosno stjecanje novih znanja, uveliko utice na
odgojno-obrazovno iskustvo svakog djeteta. Osobito kada se radi o ucenju mlade
djece, prostor se smatra ,esencijalnim izvorom ucenja“.

Kvalitetno organiziran prostor ne samo dnevnog boravka nego prostor cijele ustanove
treba biti ugodan i Sto vise sliciti obiteljskom okruzenju. Vrti¢ i jeste ,produZzena ruka
obitelji“ i djeca tu provode veliki dio Zivota, tako da se tu trebaju osjecati ugodno i
sigurno. Odgajatelj, koji zna kako se djeca razvijaju i uce, paZljivo razmislja kako urediti
prostor u kojem se djeca mogu sigurno kretati za vrijeme individualnih i grupnih
aktivnosti i prilagoditi ga djeci.
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Slika 2.

Aktivnosti u dnevnom boravku

Dobro organiziran, funkcionalan i poticajan prostor, sa dosta raznovrsnog materijala, koji
je u svakom trenutku dostupan djeci, poti¢e ih na otkrivanje i rjeSavanje problema,
omoguduje postavljenje hipoteza, istrazivanje, eksperimentiranje, konstruiranje znanja i
razumijevanje. Bilo da se radi o obiteljskim, imitacijskim igrama, nekom eksperimentu,
istrazivanju materijala i sl., djeca komuniciraju, raspravljaju, pomazu jedan drugome,
isprobavaju nove mogucénosti materijala, odnosno zajedno i jedan od drugoga uce ¢inedi,
kroz igru. Stje€u nova znanja, razvijaju komunikacijske sposobnosti, socijalne vjestine,
emocionalne, kreativne i druge potencijale. Odgajatelj u takvim situacijama osluskuje i
promatra tijek igre, donosi nove materijale, kako bi se igra i uenje dalje razvijali. Kada
oslabi interes za odredeni centar, zajedno s djecom stvaraju se novi, opremaju novim
materijalima, koji ¢e ih poticati na nove aktivnosti i istrazivanja.

VaZno je napomenuti da uz organizaciju uvjeta za kretanje, interakciju i suradnicko
rieSavanje problema, potrebno je osigurati uvjete u kojima ¢e dijete moc¢i zadovoljiti
potrebu i pravo na privatnost. Omoguciti im prostor u kome ¢e se moci distancirati od
grupnih zbivanja i aktivnosti, sto se u tradicionalnim ustanovama cesto zaboravlja,
zbog pretjerane potrebe za kontrolom i nadzorom nad djecom. Pri tome odgajatelj
treba paziti da se u tom prostoru ne zadrzavaju ista djeca, $to bi moglo voditi
osamljivanju i izolaciji, Sto je naravno problem. Takvu djecu treba poticati i
usmjeravati na drustvene aktivnosti i koristenje centara u kojima ¢e biti u interakciji s
drugom djecom.

4. TIMSKIRAD

SuZivot djece i odraslih temeljen na demokratskim osnovama, ukljuc¢uje medusobno
uvaZavanje i ostvarivanje recipro¢ne komunikacije svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa. Takav oblik zajedni¢kog Zivljenja vodi autonomiji i emancipaciji djece,
odgajatelja i ostalih ¢imbenika odgojno-obrazovnog procesa. (NOK, 2010., str.9)

Uspostavljanje suradnickih odnosa na svim socijalnim razinama (na relaciji odraslih s
djecom, djece medusobno i odraslih medusobno) je temelj razvoja odgojno-
obrazovnog ustanove koja tezi ka odgoju sretnog, kompetentnog, samopouzdanog
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djeteta, osposobljenog za preuzimanje inicijative, zauzimanja za sebe i koje je
odgovorno u ponasanju i prema sebi i drugima.

Kvalitetna komunikacija, koja je dvosmjerna i uvaZzavajuéa, suradnja i kolegijalnost
odgajatelja, ravnatelja, kao i dugih stru¢nih djelatnika vrtiéa, izravno se odrazava na
kvalitetu prakse. Zajedni¢kim promisljanjem, planiranjem, realizacijom i evaluacijom
procesa, zajednickim rjeSavanjem svakodnevnih problema rada, medusobnim
pruzanjem potpore u pitanjima koja su neposredno i posredno u vezi s odgojno-
obrazovnom praksom, vode ka kvalitetnom odgoju i obrazovanju koje je uvijek
kolektivno, a ne individualno postignude.

Suradnja odgajatelja direktno se odrazava na komunikaciju i medusobnu suradnju
medu djecom, koja je potrebna za stjecanje djecjih socijalnih, intelektualnih iskustava
i izgradivanje socijalne kompetencije. Suradnicko ucenje djece, zajednicka izgradnja
znanja komunikacijom i interakcijom djece razli¢itih kronoloskih dobi, razliCitih
mogucnosti i sposobnosti ima visok obrazovni potencijal, koji se treba poticati i
podrzavati. Odgajatelji, svojom medusobnom suradnjom i komunikacijom, daju
primjer djeci, u¢enje po modelu.

Znacajan zadatak u radu odgajatelja jeste paZljivo promatranje, dokumentiranje i
interpretiranje djecje aktivnosti s kolegama. Na osnovu zajednicke analize
dokumentiranih zapaZanja o moguénostima djece, dostignu¢ima, potrebama,
stilovima ucenja i sl. odgajatelji izraduju planove za daljnje intervencije i uskladivanje
njihovog cjelokupnog rada, koji teZi ka kvalitetnijoj praksi. Sustinska uloga odgajatelja
jeste pravovremena i primjerena indirektna potpora stjecanju znanja svakog djeteta.
Razumijevanjem postojecih znanja i mogucnosti svakog djeteta, kvalitetnom
komunikacijom, zalaganjem i radom svih sudionika ,Zivota“ vrti¢a ( djece, odgajatelja,
roditelja, ravnatelja, stru¢nih suradnika, pomoénog osoblja) kvaliteta Zivljenja, odgoj i
obrazovanje djece u ustanovi moZe se podizati na visu, kvalitetniju razinu.

P - - - - -

Slika 3.

Odgajateljice planiraju zavrsnu
svecanost
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5. SURADNIJA S RODITELIIMA

Predskolski odgoj ne pocinje u vrtiéu, vrti¢ je nadogradnja na prvotni odnos izmedu
djeteta i obitelji, i zato mora roditeljima pruziti moguénost da sudjeluju u svim
vidovima programa. (,,Kurikulum za vrtice”, prirucnik br.lll, Kristen A. Hansen, et al.).
Izravna, kvalitetna, otvorena, iskrena i ohrabruju¢a komunikacija s roditeljima je
kljuéni dio odgovornosti odgajateljskog tima.

Bitno je, vec prilikom upisa djeteta u vrti¢, da odgajatelji objasne roditeljima filozofiju
programa odgoja i obrazovanja kuée. Da se pocne razgovarati na samom pocetku, i
odrzavati komunikaciju tijekom cijele godine. Pri dolasku djeteta u vrti¢ odgajatelji od
roditelja dobivaju prve informacije o interesima, sposobnostima, moguénostima,
mogucéim poteskoéama koje dijete ima. U svakodnevnim susretima s roditeljima
razmjenjuju se informacije o djetetovim aktivnostima, napretku, dozivljajima u vrtiéu i
kod kucée, i na taj nacin se moze kvalitetno ostvarivati zajednicki cilj: adekvatno
odgovoriti na trenutne djetetove potrebe.

Komunikacija s roditeljima moZze biti formalna i neformalna.

Prilikom dolaska i odlaska djeteta iz vrtica odgajatelji koriste priliku da s roditeljima
razgovaraju o dnevnim djetetovim aktivnostima, obavjeStavaju o napretku djeteta i
podsjecaju na sastanke ili vazne dogadaje. To nije prilika za razgovor o problemima, jer su
tu prisutna djeca i za tu svrhu potrebno je dogovoriti poseban sastanak.

Neformalnu komunikaciju moguée je ostvariti putem tzv. ,putujucih biljeznica” u
kojima odgajatelji piSu zapaZanja o djetetu, novim sposobnostima koje je svladalo, i sl.
Takoder treba potaknuti roditelje da i oni piSu o djetetovom ponasanju kod kuce,
impresijama iz vrti¢a, razmisljanjima, idejama i sl. Ova biljeznica moze biti ne samo
dobar vid komunikacije izmedu odgajatelja i roditelja ve¢ i dokument o razvoju i
napretku djeteta, ili pak o problemu koje dijete ima i na osnovu kojeg ¢ée se, zajedno,
traziti rjeSenje.

Na oglasnoj ploci, koja je izlozena na vidnom mjestu, s obavijestima upuéenim
direktno roditeljima, o sastancima, izletima, prehrani djece ili drugim vaznim temama,
moze se prikazati i koje aktivnosti se provode u vrticu, izloZiti djecje crteze, fotografije
iz vrtica i sl. Biltenima ili letcima koji se tiskaju jednom ili dva puta mjesecno (trebaju
biti kratki i jasni) roditeljima se mogu uputiti informacije o sastancima, dogadajima,
izletima, poziv o zajedni¢ckom prikupljanju materijala, informacije u vezi sa zajednicu,
prijedlozi za aktivnosti kod kuée, poziv za sudjelovanje u radu grupe, zahvale za
sudjelovanje i sl.

Formalni oblik komunikacije roditelja i odgajatelja ostvaruje se putem pisanih izvjesc¢a
o djeci i roditeljskim sastancima. Pisana izvje$¢a sadrie informacije o djetetovom
ponasanju u vrti¢u, napretku, opéenitom razvoju, sklonostima, savjet kako bi se moglo
promijeniti djetetovo ponasanje, ili kako bi mu se moglo pomodéi da bolje udi,
preporucujudi roditeljima izvor koji bi mu mogao pomodi i sl.

Roditeljski sastanci mogu biti individualni, grupni ili na nivou vrtic¢a, ovisi o potrebi i
dogovoru tima. Na pocetku pedagoske godine obi¢no se organiziraju grupni sastanci,
dok se individualni odrzavaju tijekom cijele godine, dogovorom odgajatelja i roditelja.
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Slika 4.

»~Mama Stela je dosla kupiti jaja u
nasu trgovinu“

Odgajatelji mogu roditelje ukljuciti u Zivot i rad vrtiéa na viSe nacina. Roditelji mogu
dolaziti u skupinu i boraviti nekoliko sati sa svojom djecom svakodnevno, u vrijeme koje
njima odgovara, zbog poslovnih obveza. Odgajatelj ¢e ih uputiti i objasniti odgojno-
obrazovnu funkciju centara u kojima se djeca igraju i uce. S roditeljima se moZe dogovoriti
i igra zanimanja kojima se bave i zajednicki napraviti centar za to zanimanje u kojem ¢e
djeca sigurno poslije provoditi dosta vremena. Kroz radionice koje se povremeno
organiziraju, zajednicki s roditeljima se mogu izradivati igracke za skupinu ili uredivati vrt, i
sl. Sto veoma raduje i djecu, i roditelje. Takoder se moZe organizirati zajednicki rucak koji
¢e djeca zajedno s roditeljima skuhati i u veseloj atmosferi pojesti u prostorijama u kojima
svakodnevno objeduju, u kojima se oni osjecaju domacini svojim roditeljima. Bitno je
poticati ukljucivanje muskih ¢lanova obitelji u Zivot vrti¢a, oCeva, djedova, ujaka, brade, jer
oni su nekako, nenamjerno, ipak po strani. Pocetni kontakti su uglavnhom s majkama.
Odgajatelji bi svakodnevno trebali razgovarati i sa ofevima o djeci, kao i organizirati
aktivnosti u kojima ce se oni osjecati korisni za Zivot vrtic¢a, zahvaliti im se za sudjelovanje i
pomod i na taj nacin im slati poruku : Vi ste nam vazni“.

VaZzna je otvorena i iskrena komunikacija na kojoj se temelji dobra suradnja s
roditeljima. Vrti¢ je, kako sam i ranije rekla ,produzena ruka obitelji i samo
zajednickim, primjerenim i uskladenim odgojnim djelovanjem obitelji i odgojiteljskog
tima, moguce je djeci osigurati sretno djetinjstvo.

6. STRUCNO USAVRSAVANJE ODGAJATELIA

Dinamican razvoj drustva za sobom povladi i stalne promjene u odgojno-obrazovnom
sustavu. Kako bi se usuglasili sa zahtjevima suvremenog drustva i kako bi mogli pratiti
i raditi u skladu s promjenama i unapredivati praksu, stalna edukacija odgajatelja je
imperativ kvalitetnog odgoja i obrazovanja predskolskog djeteta.

Profesionalni razvoj odgajatelja je proces koji se odnosi na kontinuirani razvoj znanja,
vjestina i sposobnosti, koji doprinosi poboljSanju kvalitete prakse, jacanju motivacije i
razvijanju sistema vrednovanja i samovrednovanja. Otvorenost i spremnost
odgajatelja za promjene k poboljsanju kvalitete Zivota i rada djece u vrtic¢u implicira
edukaciju i samoedukaciju.
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Zbog odgovornosti prema djeci, roditeljima i zajednici, djelatnost odgajatelja zahtijeva
visoku stru¢nu spremu stec¢enu formalnim obrazovanjem i visok stupanj opée kulture.

Informalno obrazovanje — svakodnevno, neplanirano, samostalno inicirano, je sastavni
dio Zivota odgajatelja. Stie se svakodnevnom komunikacijom s ljudima, Citanjem
strucne literature, pracenjem emisija edukativnog karaktera, sve u svrhu osobne
izgradnje i razvoja, kako bi praksa bila kvalitetnija i samom odgajatelju rad u grupi
zanimljiviji i zabavniji.

Tu su takoder i seminari, obuke i susreti s kolegama iz drugih ustanova, razmjena
iskustava koja je veoma dobar i nepresusan izvor novih ideja za rad, savjeta za
unapredenje prakse.

Kompetentan odgajatelj je nemoguce postati i biti bez kontinuiranog profesionalnog
usavrsavanja. Od kompetencije odgajatelja ovise rezultati cjelokupnog odgoja i
obrazovanja ustanove.

Timski osvrt na rad koji ima visoku dozu kriti¢nosti, promisljenom i pazljivom analizom
pedagoske dokumentacije, koja se svakodnevno vodi, zajednic¢kim rjeSavanjem
problema, detektiraju se «slabe tocke» ,postojeceg najboljeg” djelovanja i traze
rieSenja za unapredenje uvjeta rada. Na taj nacin odgajatelji jedan drugoga, iskrenim
dobronamjernim kritikama, savjetima, prijedlozima ,guraju” naprijed, ka vlastitoj
izgradnji i razvoju.

7. ZAKLUCAK

Vrti¢ se moZe usporedivati sa ,zivim organizmom®, Sto u biti i jeste, koji, da bi
funkcionirao treba zdrave dijelove, uzajamno povezane. Svaki dio je jednako vazan i
neizostavan: odgajatelji, roditelji, stru¢ni suradnici, ravnatelj, pomo¢no osoblje.

Samo medusobnim postovanjem, uvazavanjem, suradnjom i djece, i odraslih moguce
je stvoriti uvjete za kvalitetan ,,Zivot zajednice”.

Dr. Debut je rekao: ,Za stalan uspjeh potrebno je imati malo sposobnosti, imaginacije,
ili zamisljanja. Puno takta, ogromnu hrabrost i ludu ustrajnost”.
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SAZETAK

Cjelokupno okruZzenje vrtica promovira i reflektira vrijednosti odgojno-obrazovnog
procesa na kojem se temelji. U predskolskoj praksi koja je orijentirana na dijete i
razvoj njegovih viSestrukih sposobnosti, organizacija poticajnog prostorno-
materijalnog okruZenja se smatra bithom dimenzijom. U takvom kontekstu,
odgajatelji kontinuirano opserviraju i prate djecije interese i aktivnosti te u skladu s
tim mijenjaju prostore i materijale u njima.

Prostorno-materijalno okruzZenje vrtica snazno utjece na izgradnju djecijih kapaciteta
za ucenje. Ogranicenost ili odsustvo vanjskih poticaja znatno limitira broj iskustava i
utisaka koji proizvode nove veze u mozgu. Stoga se prostor vrtica ne smatra samo
mjestom boravka djece dok su roditelji odsutni, ve¢ prostorom koji ima mo¢ da Salje
signale i u€estvuje u dinami¢nom procesu razvoja djecije inteligencije.

Da li ¢e vrticko okruZenje biti poticajno za djecu, ovisi o veli¢ini, rasporedu i uredenju
prostora, bogatstvu senzorickih podrazZaja, te planskom promisljanju i unapredenju od
strane odgajatelja.Osnovna znacajka poticajnog prostorno-materijalnog okruZenja je
bogata ponuda razvojno-primjerenih materijala koje djeca mogu slobodno i
neometano istraZivati, isprobavati svoje ideje te materijalizirati razmisljanja i osjecaje
koristeci se razli¢itim vrstama medija. Zbog toga se prostorno-materijalno okruZenje
poredi sa ,radnim poligonima“ ili ,,osjetilnim radionicama“ u kojima se vjeZbaju sve
djecije funkcije kroz potpuni tjelesni, intelektualni i socio-emocionalni angazman. U
takvom okruzZenju, dijete ima ulogu aktivnog sudionika odgojno-obrazovnog procesa,
te konstruktora vlastitog znanja i razumijevanja, Sto je u skladu sa njegovim prirodnim
nacinom ucenja.

U ovom radu aktualizirat ¢e se ideja o potrebi i nacinu dizajniranja vrtickog prostora, koji
bi se odlikovao bogatom ponudom materijalnih poticaja i izazova za predskolsku djecu.

Kljucne rijeci: poticajno prostorno-materijalno okruzenje, materijalni poticaj,
senzoricki podrazaj, kapacitet za ucenje, novina, izazov, izbor.
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SUMMARY

The whole little garden s environment promotes and reflects values of education
process based on it. In Pre-Primary child centered practice and develop of plenty
abilities, the organization of stimulating physical-material environment is considered
as important dimension. In such context, educator continues observing and looking
after children s interests and activities according to that, they change environment
and materials in it. Physical-material environment of little garden has strongly
influence on improving of children s capacity of learning. Restriction or absence
exterior motives, considerably limits number of experience and influence which
produce new relations in your brain. The environment of little garden is not only
considered as a place where children spend time in absence of their parents but also
a place which has a power to participate in dynamic process of development of child s
intelligence. Is little garden s environment going to be motive for children? It depends
on size, arrangement and decoration of wealthiness of sensory stimulation and
planning and promotion of educator. Basic characteristic of physical-material
environment is substained offer of adequately developed material that children
undisturbedly and freely research. They can use their ideas and materialize their
opinions and thoughts by using different types of media.That is the reason why we
compare physical-material environment with “ working range” or “sensory
workshops” where children practice their functions through completely physical,
intellectual and socio-emotional engagement. In such environment, child has the role
of active participant of educational process, and it improves its own knowledge and
understanding by itself, and that is in harmony with his natural way of learning.
During this publication, the idea and way of design of little gardens environment will
become actualized. This environment would offer sustainable material motives and
challenges for Pre-Primary children.

Key words: stimulating physical-material environment; material motives; sensory
stimulation; learning capacity; innovation; challenges; choice

uvoD

IstraZivanja u neurologiji i drugim znanostima potvrduju da je razdoblje od prvih Sest
godina Zivota presudno za djeciji kognitivni razvoj. lako se mozak nastavlja
samoorganizirati i nadogradivati, zbog izuzetne prilagodljivosti Ziv€anog sistema
cijelog Zivota, temeljne veze se uspostavljaju u prvih nekoliko godina. Za vijeme
kritinih razdoblja, razvijaju se moZzdani kapaciteti, koji ¢e biti temelji za buduce
vjestine i sposobnosti.

SloZeni proces neuralnog oblikovanja odvija se kroz komunikaciju sa neposrednim
okruzenjem. Angazirajuci se kroz materijalne poticaje, djeciji mozak ¢e organizirati i
uvijek iznova reorganizirati postoje¢u neuralnu mrezu, konstruirajuéi vlastitu bazu
znanja i razumijevanja svijeta. U tom procesu oblikovanja, dijete moZe aktivirati svoje

razvojne potencijale ili ih zauvijek izgubiti, ako okruZenje, u kojem se razvijalo, nije
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dalo dovoljno poticaja da se ispolje. MoZdani kapaciteti rastu tamo gdje im se dozvoli,
omoguci prostor i stimulacija.

Zbog toga, okruzenje u kojem se dijete razvija i uci, u savremenoj pedagoskoj literaturi
dobiva na svojoj vaznosti. Smatra se da ako se Zeli utjecati na djeciji razvoj, promijeniti
njihovo ponasanje i djelovanje, treba mijenjati okruZenje u kojem svakodnevno
borave. Time okruZenje, s kojim je dijete u stalnom medudjelovanju, postaje bitna
dimenzija njegovog razvoja i ucenja. Najvazniji zadatak roditelja, edukatora i
odgajatelja postaje uredenje i organizacija okruZenja koje e poticati razvoj i
ostvarenje djecijih potencijala. Djeca moraju dobiti prilike za potpuno tjelesno,
inetelektualno i socio-emocionalno angazovanje, kako bi razvijala svoje raznovrsne

inteligencije.

S obzirom da predskolska djeca najbolje uce kada procesom ucenja dominiraju ¢ulna i
motoricka iskustva, kada razmjenjuju ideje sa drugima, poducavanje djece unaprijed
pripremljenim sadrZajima nije primjereno. Neophodno je iznalaziti kreativne nacine
oblikovanja prostornih i materijalnih poticaja za cjeloviti razvoj djeteta, na njemu
prirodan nacin. Stoga ¢emo u nastavku ovog rada govoriti o znacaju prostorno-

materijalnog okruzenja za djeciji razvoj i ucenje, kao i njegovom oblikovanju u vrticu.

1. KONTEKSTUALNO ODREDENJE DJECIJEG RAZVOJA | UCENJA

Najkompletnije objasnjenje kontekstualnih utjecaj na razvoj djeteta daje Urie
Bronfenbrener. U izucavanju ljudskog razvoja polazi od odnosa izmedu ljudskog
organizma i njegove neposredne sredine. Na okruZenje gleda kao na ,set ugnjezdenih
struktura od kojih se svaka nalazi u narednoj, kao set ruskih babuski“(Bronfenbrener,
1997:13). Sloj (okruZenje) koje je najblize djetetu ima najvedi i najneposredniji utjecaj
na razvoj djeteta za razliku od onih najudaljenijih koji utjeCu posredno. Prva razina
interakcija ili mikrosistem predstavlja odnose izmedu djeteta i njegove neposredne
okoline (porodica, vrtic...) Prema tome, porodica i vrti¢ su dva mikrosistema koji u
predskolskom periodu imaju najsnazniji utjecaj na djetetov razvoj. Mezosustav se
odnosi na medusobne veze mikrookruzenja (npr. odnos roditelja i odgajatelja)
Egzosustav predstavlja okruZenje ili okruZzenja u kojima dijete nije direktni ucesnik, ali
ipak utjeCu na njegov razvoj (npr. zaposlenje roditelja i odnosi na poslu i sl.). Najsiri i
posljednji sloj utjecaja predstavlja makrosistem koji se odnosi na kulturno-tradicijsku
pozadinu — obicaje, vrijednosti, zakone. Svi navedeni sistemi su u medusobnoj
interakciji i utjeCu jedni na duge. Prema tome, cjelokupni drustveni kontekst moze
imati utjecaja na djetetov razvoj unutar odredene mikrosredine kao Sto je npr.
odgojna skupina u kojoj se nalazi, i u kojoj se prelama slika drustvenog okruzenja.
Mnogobrojne  dosadasnje  drustveno-ekonomske transformacije na polju
makrosistema imale su veliki utjecaj na sve niZe razine interakcija, narocito na
mikrosistem. Danasnje obitelji najéesée postaju jednogeneracijske, u kojima su oba
roditelja zaposlena, a dijete je na cjelodnevni boravak prepusteno predskolskoj
odgojno-obrazovnoj instituciji.
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Osvjestavanjem cinjenice o znacaju poticaja u ranom odgoju djeteta, te njegovog
cjelodnevnog boravka u vrticu, polako se transformiSe i ideja o brizi i njezi djece u
institucijskom kontekstu. 1z nekadasnjeg tradicionalnog poimanja da je djecu
potrebno samo zbrinuti i uvati dok su roditelji na poslu, evoluirala je ideja kreiranja
razvojno-poticajnog okruzenja za djeciji razvoj i ucenje. Stoga je vazno da okruzenje za

djeciji razvoj i uenje osigurava visok obrazovni potencijal.

2. OSOBINE POTICAJINOG PROSTORNO-MATERIJALNOG OKRUZENJA

OkruZenje u i oko vrtica utjeCe na odgojno-obrazovni proces, kao i kvalitet socijalnih
interakcija. Promjene u organizaciji prostora mogu uticati i na promjene u ponasanju.
Dobro organiziran prostor moZe smanjiti nepoZzeljno ponasanje, a potaci angaZirano i
konstruktivno. ,Fizicko okruzje utjeCe na velicinu vrSnjackih grupa i tipove vrsnjackih
interakcija.” (Katz i Mcclellan, 1999:44) Promjene u neposrednoj organizaciji prostora,
prema tome, mogu utjecati na vrstu i brojnost socijalnih interakcija, te odabir aktivnosti.

S obzirom da predskolsko dijete najveci dio dana provodi u vrti¢u, Miljak, A. (1996:42)
smatra da su jako bitna pitanja poput: ,kakvi su psihomotoricki potencijali konkretne
fizicke sredine u kojoj dijete boravi, kako se dijete moze osjecati u tim i tako
organiziranim prostorijama, te kakve bismo promjene mogli unijeti da bi se
varijabilnost djecije akcije povecala i da bi se djeca bolje i prirodnije osjecala.” Da li ¢e
vrticko okruZenje biti poticajno za djecu, ovisi upravo o velicini, rasporedu i
uredenju prostora, bogatstvu senzorickih podrazaja, te planskom promisljanju i
unapredenju od strane odgajatelja. Poticajno okruZenje se kontinuirano stvara i
temelji na zajednickim raspravama o tome kako odredeni elementi u okruzenju uticu
na djecu. Odgajatelj istraZuje, isprobava i kontinuirano mijenja i usavrsava okruzenje u
timu refleksivnih prakticara. Na taj nacin, prostorno-materijalno okruzenje vrtica
postaje fleksibilna i promjenjiva kategorija.

Da bi poticajno prostorno-materijalno okruzenje odgovaralo svojoj namjeni ono mora
da poti¢e svako dijete na razvoj vlastitog potencijala, te da nudi stimulacije koje
odgajaju ,,cjelovito dijete”, odnosno uravnoteZen razvoj njegovih sposobnosti. Zbog
toga bi materijalni poticaji trebali biti $to raznovrsniji, da odgovaraju razli¢itim
vrstama inteligencija, te da su uvijek dostupni i slobodno izabrani od strane djeteta.

2.1. Uredenje, raspored i veli¢ina prostora

S obzirom da okruZenje ima potencijal da Salje poruke koje dijete dekodira, te na
osnovu toga modelira svoje ponasanje, jako je bitno razmisliti o tome kako bi se dijete
u njemu moglo osjecati i kakve poruke bi moglo primiti.

Clayton, K. M. i Forton, B. M. (2001) smatraju da prostor djeci treba slati sljedecu
poruku: ,Ova soba je kreirana za tebe, da zadovolji tvoje specificne potrebe, zbog
toga Sto ste ti i tvoje ucenje vrlo vazni“. Trister, D.D. i Colker, J.L. (1995:16) navode
nekoliko pozitivnih poruka koje okruZenje treba da Salje djeci: Ovo mjesto je ugodno
za boravak; Ti pripadas ovdje; Ovo je mjesto kojem moZe$ vjerovati; MoZze$ uraditi
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mnoge stvari bez ic¢ije pomodi i biti samostalan; MoZes se povudi i biti sam kada to
trebas; Ovo je sigurno mjesto da istrazujes i isprobavas svoje ideje;

Curtis, D. i Carter, M. (2003) navode da je pri organizaciji vrti¢kih prostorija vazno
najprije napraviti tlocrt dobro isplanirane sobe u koji ée se potom upisivati inicijali
bitnih elemenata koje treba da sadrzi: | ako postoji mjesto koje reflektira identitet
djece i njihovih porodica; O ako postoje mjesta koja poti¢u obiteljsko ozracje; P ako
postoje mjesta koja potiCu povezanost i suradnju djece i odraslih; SO ako postoje
mjesta koja poticu senzorna otkrica; KM za mjesta koja poti¢u razvoj krupne
motorike; SM za mjesta koja poticu razvoj sitne motorike; U za udobna i mekana
mjesta za odmor; M za prostor u kojem se djeca mogu osjecati moénima, vaznim,
neovisnim i kompetentnim; OO za mjesta u kojima se odrasle osobe mogu ukljuciti u
komunikaciju sa djecom i odgajateljima; S za postojanje prostornih elemenata koji
odrazavaju komunikaciju izmedu odraslih (roditelja i odgajatelja);

Takoder, isti autori posebno isticu da je pri planiranju prostora neophodno razmotriti
slijedece elemente:

- osjecaj povezanosti i pripadnosi prostoru;

- fleksibilnost prostora i postojanje neoblikovanog materijala;

- postojanje prirodnih materijala koji angaziraju cula,

- osjecaj cudenja, radoznalosti i intelektualne angaziranosti,

simboli¢ke reprezentacije, pismenost i vizuelna umjetnost;

Dakle, vrlo je vaino da se svaki kutak u sobi odlikuje jedinstvenim i kreativnim
organizacijskim uvjetima, da bude funkcionalan te da Salje jasnu poruku djetetu o
tome 3ta u njemu mozZe raditi. Svaki kutak bi trebao biti obogac¢en raznovrsnim
razvojno-primjerenim materijalima koje djeca mogu slobodno i neometano istrazivati
ili pomocu njih izrazavati ono sto misle i osjeéaju.

2.1.1. Poticanje osjecaja ugode i pripadanja prostoru

Da bi okruzenje bilo mjesto ugodnog Zivljenja, mnogi autori (Miljak, A., Slunjski, E. i
dr) slazu se da bi trebao $to vise nalikovati obiteljskom. Udobne fotelje i leZajevi,
mekani jastuci u kojima se djeca mogu udobno smijestiti, potiCu osjeéaj ugode i
prihvacenosti. Tome mogu pridonijeti jos i biljke, te ugodne i tople boje zidova.

Na zidovima se mogu naci izloZzbe onoga Sto djeca rade, te fotografije snimljene za
vrijeme razlicitih aktivnosti. Vazno je pravilo, da sve sto je izloZzeno bude djelo djedijih
ruku. Time se djeci Salje poruka da su njihovi radovi vrijedni, te da prostor u kojem su
izloZzeni pripada u potpunosti njima. Osjecaj pripadnosti se moZe pojacati i
prostorima ili policama na koje djeca mogu ostavljati svoje licne stvari. Na njima mogu
biti istaknuta njihova imena ili slike.

Da bi prostor odavao poruku neovisnosti, sve treba biti kreirano po mjeri djeteta.
Namjestaj i drugi dijelovi prostorije trebaju odgovarati djecijim proporcijama, kako se
ona ne bi osjecala otudeno od prostora. Takoder je vazno da se materijali za igru

postave na niskim i otvorenim policama, kako bi ih djeca mogla samostalno koristiti.
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2.1.2. Fleksibilan prostor koji potice razvoj sirih mogucnosti
kretanja i neovisnosti

Jako je bitna veli¢ina prostora u kojem djeca borave. Vrti¢ke prostorije bi trebale biti
prostrane i osvijetljene tako da poti¢u aktivno i slobodno kretanje djece. Goddard,
B.S. (2008), autorica koja se u svojim djelima zalaZe za ideju ,, uravnotezenog razvoja“

djecijih sposobnosti, smatra da:

»Djeca u svakoj dobi Zele prostor, no, od prve do sedme godine, to je velik prostor,
poZeljan gotovo kao hrana i zrak. Kretati se, trcati, otkrivati stvari novim pokretom,
osjetiti Zivot u svakom ekstremitetu, to je Zivot ranog djetinjstva. A ipak, jos uvijek se
vide mracne kuce iza Cijih je vrata i prozora u vrti¢ima zatvoreno tridesetoro ili
Cetrdesetoro male djece. Ono $to danas trebamo su goli tereni i otvoreni prostori.”
Isto, str.153

Medutim, danas nasi vrtiéi vise lice na tvornice (Stoll i Fink,200) ili na ,kutije za jaja“ u
kojem djeca Zive kao u ,kosnici“ (Petrovi¢-Soco, B.,2007), Sto oteZava zadovoljenje
njihovih razvojnih potreba.

Istrazivanja pokazuju kako mirno sjedenje djece na duzi vremenski period moze
zakociti mehanizme ucenja i dovesti do pomanjkanja paznje i pojave poteskoéa u
ucenju. ,Ako su im glava i tijelo mirni, do¢i ée do smanjenja aktivnosti u mozgu.”
(Hannaford, C. 2007:170) Stoga je vazno voditi racuna o mogucnosti slobodnog
kretanja prostorom i istrazivanja pokretom.

Neophodne su Sire mogucnosti kretanja bez ogranicenja na jednu prostoriju, zbog
Zelje za istrazivanjem, kretanjem i otkrivanjem. Miljak, A. (2007) prenosi da V.Vecchi
djecu poredi sa nomadima, jer vole mijenjati prostor, prelaziti iz soba u hodnike i
graditi svoje kudice, te im to ustanova treba dozvoliti. Vrticke prostorije ne bi trebale
gajiti ,izolacionu kulturu“veé poticati povezivanje, zajednicko druZenje i kvalitetne
medusobne odnose. Zbog toga bi prostor trebao biti Sto vise fleksibilan, mobilan,
transparentan, te omogucavati transformacije. U tu svrhu su veoma korisni pomicni
zidovi kao i namjestaj, ostakljena vrata, te staklene pregrade (zidovi) koji obezbjeduju
bolju povezanost i pruzaju osjecéaj zajednistva.

2.1.3. Prostor je podijeljen u kutice te potice suradnicko ucenje

Prema Katz i Mcclellan (1999), vaZzna zadaca koju treba da ispuni okruZenje jeste da
pruzi djetetu moguénosti za kognitivno i socijalno ucenje. Da bi okruZenje poticalo
aktivno individualno ili suradnicko ucenje, vaino je da bude podijeljeno u kuti¢e za
istrazivanje. Ovako organiziran prostor poziva djecu na aktivno istraZivanje u manjim
skupinama, Sto poti¢e socijalnu kompetenciju, ali razvija i kognitivni interes za
odredenu aktivnost. Slunjski (2008) smatra da se na ovaj nacin olakSava sadrzajno
osmisljavanje prostora te obezbjeduje kvalitetnija komunikacija, jer su djeca u manjim
skupinama (¢ime se i prevazilazi prekobrojnost grupe). Svaki kuti¢ bi trebao biti
opremljen bogatom ponudom raznovrsnih materijala koji pozivaju djecu na aktivno
eksperimentiranje.
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U tradicionalnim predskolskim ustanovama kutiéi se obi¢no jedva naziru i odlikuju se
vrlo siromasnom ponudom materijala i igracaka. Uocljiv je centralni prazni prostor
namijenjen za okupljanje cijele odgojne skupine, uz primjenu transmisijskog pristupa
(poducavanje djece sadrzajima, a ne pripremi okruZenja za aktivho ucenje i
eksperimentiranje). Ovakve prostorije djeluju hladno i pobuduju osjecaj dosade, sto
se moZze primijetiti i na ponasanju djece.

Pri kreiranju poticajnog vrtickog okruzenja, vazno se baviti i pitanjem prostora koji
djeca trebaju za izdvajanje i osamu. Sindik, J. (2008) govori o ,,0sobnom prostoru®
djece u vrticu kao o nevidljivoj granici preko koje drugi ne bi smjeli preéi. On je
mobilan i kreée se zajedno sa djetetom u datom staticnom okruZenju ili ,teritoriji”.
Prenosi da ga drugi autori (Hall 1966) porede sa ,nevidljivim balonom” kojeg
pojedinac nosi sa sobom, a mozZe da se $iri ili skuplja, ovisno o pojedincevoj potrebi za
osobnim prostorom. Uvjetovan je kulturnom pozadinom, fizickim okruZenjem,
karakteristikama djetetove licnosti, te trenutnim emocionalnim stanjem. Zbog
izloZzenosti brojnim socijalnim ili fizickim podrazajima ,,nevidljivi balon“se mozZze rasiriti,
te e dijete osjecati potrebu da se povuce i ,rastereti“napetosti. U tu svrhu ,kutiéi za
osamljivanje” igraju zastitnu ulogu za dijete.

2.1.4. Prostor potice intelektualnu angaZiranost, cudenje i radoznalost

Da bi se dijete angaziralo u nekoj aktivnosti neophodno je da poticaj bude dovoljno
privlacan, neobican i interesantan. U tom smislu, Jensen, E. (2000) navodi nekoliko
klju¢nih faktora koji djeluju i obogacuju u procesu ucenja, izmedu kojih izdvajamo:
novinu, izazove, i moguénost izbora. Darling-Kuria, N. (2010) tvrdi da ,, mozak Zudi za
novinom*“. Kada je dijete izloZzeno novom poticaju, neuralna aktivnost se povecava. U

§§§§§Fotograﬁja snimljena za potrebe magistarskog rada;

Fotografija snimljena za potrebe magistarskog rada;
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uvjetima u kojima nedostaje novoga, neuralne aktivnosti se reduciraju, jer se dijete
dovoljno ne angazira. Da bi potakao na aktivnost, novi poticaj mora biti i dovoljno
izazovan. Medutim, s obzirom da se djeca medusobno razlikuju, iste poticaje nece
smatrati jednako izazovnim. Zbog toga je bitno pruZiti mogucnost izbora. Dijete treba
imati moguénost da izabere ,,ono $to njegovim vrstama inteligencija najvise odgovara.
“(Slunjski, 2008:17) Moze izabrati aktivnost kojom ¢e se baviti, materijal koji ce
koristiti ili ko ¢e biti partner u igri. Katz i Mcclellan (1999:48) isticu da istraZzivanja
ukazuju na vezu izmedu ,,mogucnosti izbora koje djeci stoje na raspolaganju i njihova
osjecaja ovlastenosti i pozitivhog odnosa prema intelektualnim aktivnostima.” Sve to
povecava unutrasnju motivaciju i osjec¢aj zadovoljstva, te jaca kognitivni interes.

2.1.5. Postojanje multisenzorickih poticaja u prostoru

Michael Zini""""" isti¢e znalaj oblikovanja prostora koji potice senzori¢ko uéenje. Polazi
od cinjenice da iako se mozak nastavlja razvijati tokom cijelog Zivota, kognitivni i
perceptivni kapaciteti oblikuju se u prvih Sest godina. Zbog toga, prostor predskolske
ustanove treba da predstavlja ,veliki poligon osjetilnih radionica u kojima se oblikuju i
grade djecije spoznaje”. (Zini, M. 2006:15) Neophodno je obezbijediti mnostvo prilika u
kojima ¢e djeca ,,da vide, dodiruju, kusaju, mirisu, igraju se, istrazuju i eksperimentiraju te
da se prije svega, osjecaju voljeno”. (Isto, str. 15) Smatra da je za kreiranje takvog
poticajnog okruzenja neophodna suradnja arhitekata, odgajatelja i edukatora.

Istice da je najkorisniji proces oblikovanja prostora onaj koji se koristi bojama,
svjetlom, zvukom i mirisom, jer to korespondira sa djecijim kognitivnim procesima. Na
taj nacin, pri oblikovanju prostora nije samo bitan raspored ve¢ i bogatstvo

senzorickih podrazaja.

Kromatske boje djeluju stimulirajuce, te ih je potrebno upotrebljavati u kreiranju.
Vazno je koristiti raznovrsniji spektar medusobno sli¢nih (u nijansama), ali i razlicitih
(u kontrastu) boja. Osvjetljenje bi trebalo biti iz razlicitih izvora (prirodno osvjetljenje,
obi¢ne Zarulje, halogene...) kako bi rasprienost svjetlosti, jacina i boja bile optimalno
iskoristene. Razli¢ite nijanse boja kao i mogucnost stvaranja sjene mogu biti
stimulirajuce. (Zini, M.; 2006)

Curtis, D. i Carter, M. (2003) navode da je pri stvaranju vrtickog okruZenja potrebno
voditi racuna o multisenzorickom ambijentu. Tu bi se moralo naéi nesto bljestavo,
sjenasto, cudesno ili magi¢no kako bi potaklo djeciju znatiZelju i koristenje osjetila.
Odgajatelji bi svakodnevno trebali ostavljati djeci interesantne i nove materijale cija bi
se svojstva mogla ispitivati koriStenjem razliCitih cula. U tu svrhu su djeci interesatne
senzorne ploce na kojima mogu istraZivati materijale razlicitih tekstura.

T Arhitekt i dizajner te istrazivac u Reggio Children and Domus Academy Research Centre.
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Izgled dobro iskoristenog (poticajnog) hodnika u i
vrticu'™** !
1
1

,Radni poligoni“ za istrazivanje i manipulaciju se ne moraju uvijek na¢i u sobama
dnevnog boravka. Hodnici su takoder mjesta susreta i druZenja djece, te aktivhog
ucenja i istraZivanja.

2.1.6. Postojanje raznovrsnih gotovih ili samostalno izradenih didaktickih
materijala

Bitna znacajka poticajnog vrtickog okruzenja jeste postojanje raznovrsnih didaktickih
materijala (napravljenih u suradnji djece, odgajatelja i roditelja). Takva vrsta
materijalnog poticaja pozvat ¢e dijete na angaZiranje i osigurati potrebnu stimulaciju
na perceptivno-motorickoj, te logicko-matematickoj razini misljenja i rasudivanja.

mmFotografije snimljene za potrebe magistarskog rada
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Materijalni poticaji
(izradeni didakti¢ki materijali)”

T

2.1.7. Postojanje raznolike ponude prirodnih i neoblikovanih materijala

Slunjski E. pod poticajnim okruZzenjem za razvoj i ulenje djece podrazumijeva
,dovoljnu koli¢inu, raznolikost i stalnu dostupnost djeci zanimljivih materijala.”
(Slunjski, E. 2006:126) Materijali trebaju biti takvi da poti¢u dijete na manipulaciju,
eksperimentiranje i transformiranje. U tom procesu djeca ¢e biti zaokupljena
postavljanjem hipoteza, provjeravanjem i dokazivanjem, te stvaranjem novih ideja.

Snyder Kaltman, G. (2009:7) smatra da je vazno, prije nego Sto prostor obogatimo
materijalima, razmisliti o slijedeéim principima:

Sigurnost. Da li su predmeti ili materijali prilagodeni djetetovom uzrastu kako bi ono
moglo rukovati i igrati se s njima? Da li predmet ili materijal moZe lako da se slomi ili
pocijepa, te da li aktivnosti u kojima se predmeti i materijali koriste zahtijevaju nadzor
odraslih?

Velicina. Da li su predmeti ili materijali preveliki ili premali za djecu koja se rukovode
samostalno?

Privla¢nost. Da li ¢e djeca rado raditi na materijalima ili predmetima?

Dostupnost. MoZete li obezbijediti dovoljno predmeta ili materijala za svu djecu?
Stav. Najvaznije od svega je vas stav. Da li izraZavate pozitivan stav prema djeci, dok
ona rukuju i nalaze se u interakciji sa predmetima ili materijalima?

Za djecu je vazno da materijali budu uvijek dostupni, odabrani po vlastitom izboru te
raznovrsni. Dostupnost®***® se postize slaganjem materijala u niske i otvorene police,
tako da ih djeca mogu, kada poZele, samostalno uzeti, ali i vratiti na mjesto kada
zavrSe igru. Trister, D.D. i Colker, J.L. (1995) navode nekoliko natuknica koje mogu

555588 Marija Montessori je isticala da je jedan dogadaj promijenio njenu odgojnu praksu. Naime, vidjela je

kako su se djeca ponaSala u razredu kada je jedna uciteljica zaboravila zakljucati ormari¢ sa
materijalima za ucenje. Djeca su ga otvorila i sa prirodnom radoznalos¢u i velikim zanimanjem pocela
raditi na njima. Smatrala je da je njihovu veselost, radoznalost u ucenju izazvao osjecaj slobodnog
izbora ¢ime ¢e se baviti. Zbog toga se i Marija Montessori zalagala da se djeci materijali postave u
niske police, kako bi uvijek mogla izabrati s kojim od njih Zele raditi. Seitz, M. i Hallwach, U. (1997)
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pomodi u organizaciji materijala: postaviti materijale na nivou djetetovih odiju,
grupirati ih po tipu, ukloniti nepotpune i slomljene igracke, saCuvati visak, te koristiti
plasticne kutije za one koje imaju vise dijelova, kako bi se svi sacuvali. Korisno je na
policu zalijepiti naljepnicu kako bismo oznacili mjesto materijala/igracke. Djeca ih, u
tom slucaju, mogu uvijek lako pronadi, ali i vratiti na isto mjesto.

Samo dovoljna koli¢ina raznovrsnosnih materijala moze zadovoljiti razlic¢ite djecije
interese. Njih je neophodno rasporediti u kutice koji su namijenjeni za razliCite
aktivnosti. Izborom odredenog kutica, dijete se opredjeljuje i za koristenje materijala
u njemu.

1
I
I FEAAAAK
1
1
1

1
1
I
Prirodni i neoblikovani materijali u vrticu !
1
1

ZAKUUCAK

Prostorno-materijalno okruZenje vrtica snazno utjee na izgradnju djecijih kapaciteta

za ucenje. Ogranicenost ili odsustvo vanjskih poticaja, znatno limitira broj iskustava i
utisaka koji proizvode nove veze u mozgu. Stoga se prostor vrtica ne smatra samo
mjestom boravka djece dok su roditelji odsutni ve¢ prostorom koji ima mo¢ da 3alje
signale i ucestvuje u dinami¢nom procesu razvoja djecije inteligencije.

Da li ¢e vrti¢ko okruZenje biti poticajno za djecu ovisi o veli¢ini, rasporedu i uredenju
prostora, bogatstvu senzorickih podrazaja, te planskom promisljanju i unapredenju od
strane odgajatelja. Osnovna znacajka poticajnog prostorno-materijalnog okruzenja je
bogata ponuda razvojno-primjerenih materijala koje djeca mogu slobodno i
neometano istrazivati, isprobavati svoje ideje, te materijalizirati razmisljanja i osjecaje
koristeci se razli¢itim vrstama medija. Zbog toga se prostorno-materijalno okruZenje

ook ok ok ok

*Fotografije snimljene za potrebe magistarskog rada;
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poredi sa ,radnim poligonima“ ili ,,osjetilnim radionicama“ u kojima se vjezbaju sve
djecije funkcije kroz potpuni tjelesni, intelektualni i socio-emocionalni angazman.

Osim toga, prostor treba da poti¢e osjeéaj ugode, zadovoljstva te kompetentnost,
neovisnost, slobodu i moé. Poticajan prostor je uvijek novstven, interesantan, potice
cudenje i interes za istrazivanje.
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SAZETAK

Prava djece se razmatraju joS od devetnaestog stoljeca kada je prvi put postavljeno
pitanje njihove autonomije, ali je i danas problem postaviti balans izmedu prava
djece, prava roditelja i obveze odraslih prema njima. Opca deklaracija o ljudskim
pravima doti¢e odnos drustva prema braku, obitelji i odgoju djece, te proklamira
jednaka prava djece koja su rodena u braku i izvan njega, a obitelj je stavljena pod
zastitu drZave i oznacena kao osnovna éelija drustva.

Kada su u pitanju djecja prava, Konvencija o pravima djeteta je, bez sumnje, najvazniji
dokument koji implementira dje¢ja prava. Cinjenica je da komplicirana podjela
nadleZnosti izmedu Bosne i Hercegovine i njenih sastavnih dijelova, posebno u relaciji
osiguranja sredstava i izvrSenja, oteZava ostvarivanje djecjih prava.

Kada se krene od pocetne tocke da djeca imaju prava, koja im jednako pripadaju kao i
odraslim ljudskim bi¢ima, proizlazi da se radi o pravima koja ne trebaju zasluziti, nego
da ih djeca imaju bez obzira na obveze i duznosti. Postojanje djecjih prava ne
iskljucuje odgovornosti, no, djeca mogu preuzeti odgovornost sukladno njihovom
stupnju razvoja. Odrasli moraju biti podrska djeci u procesu preuzimanja odgovornosti
odrastanja.

Konvencija o pravima djeteta sadrzi osnovne i univerzalne standarde koje Bosna i
Hercegovina mora osigurati i jamditi svakom djetetu.

Kljucne rijeci: dijete, ljudska prava, pravni sustav, odgoj i obrazovanje, obitelj,
drustvena zajednica, zakoni

SUMMARY

The rights of children have been recognized since the 19" century when the question
of their autonomy was raised for the first time. However, posing a balance between
the rights of the child, the rights of the parent and the obligations of adults towards
children remains a challenge to this day. The Universal Declaration of Human Rights
touches upon the relation between the society and marriage, family and child rearing.
It proclaims that all children, whether born in or out of wedlock, shall enjoy equal
rights. It places the family under the protection of the state and recognises it as the
fundamental unit of society.

The Convention on the Rights of the Child is, without any doubt, the most important
document that implements children’s rights.
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The complex division of competences between the state and sub-state level
authorities in Bosnia and Herzegovina, in particular with relation to the provision of
resources and implementation, makes difficult the enforcement of children’s rights.

The rights-based approach gives equal rights to children and adults. Children do not
have to deserve their rights; these rights are inalienable without regard to obligations
and duties. The existence of children’s rights does not exclude responsibilities, but
children can assume only those responsibilities that are commensurate with their
stage of development. Adults have to support children in the process of learning to
assume the responsibilities of adulthood.

The Convention on the Rights of the Child sets out the general and universal
standards that Bosnia and Herzegovina has to secure and guarantee for each child.

Key words: child, human rights, legal system, education, family, society, laws

Ostvarivanje djecjih prava

Pitanja od temeljnog znacaja za svako drustvo neosporno su aspekti stanja i interesa
djece i omladine. Stoga se preduzimaju odgovaraju¢e mjere s ciljem osiguravanja
zaStite prava i interesa djece i omladine, prije svega kroz priznavanje i
implementiranje prava djeteta kao ljudskih prava.

Prema Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima, djetinjstvo ima pravo na posebnu
brigu i pomoc¢.

Koliko su djecja prava vazna govori nam i ¢injenica da je Konvencija o pravima djeteta
uvedena u pravni sistem Bosne i Hercegovine. Konkretnije, u okviru medunarodnih
dokumenata kojima se Stite ljudska prava u Ustavu BiH Aneks 6, kao dodatak aneksu
nalazi se i ova Konvencija. Vlasti u Bosni i Hercegovini imaju obvezu temeljem
medunarodnih standarda o ljudskim pravima i slobodama i Konvenciji o pravima
djeteta da kreiraju i osiguraju odgovarajuée instrumente i mehanizme za njihovu
implementaciju, a sve u cilju promoviranja, postivanja i zastite djec¢jih prava. No,
ustavno-pravni poredak zemlje je koncipiran tako da zastita djece i njihovih prava nije
u nadleZnosti drZave, nego u nadleZnosti entiteta, Distrikta Brcko, a u Federaciji BiH je
u nadleznosti Zupanija/kantona. Zbog takvog pravnog okvira, zastita djece nije
jedinstvena na podrucju nase drzave, te zbog toga postoji veliki nesklad izmedu onog
Sto je propisano zakonima i onog Sto se u praksi osigurava.

Konvencija o pravima djeteta, prevashodno, naznacava obveze odraslih naspram
djeteta, ali i obveze drustva i njegovih institucija u cilju zastite djeteta, te jednako
vrijedi u uvjetima rata, kao i mira. Ona jasno propisuje brojne elemente zaStite
djetetovog Zivota, jer za svako dijete je sreca imati roditelje, Zivjeti u obiteljskom
okruZenju, ostvariti pravo na obrazovanje i stasati u korisnog gradanina drustva.

U Bosni i Hercegovini socijalna prava, obiteljska prava, krivicno-pravna zastita djece,
upravno-pravna i prekrSajna zastita djece, gradansko pravna zastita, zdravstvena
zastita, radno-pravna, te prevencija i obrazovanje se implementiraju kroz zakonsku
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legislativu na svim nivoima vlasti i sadrze mnogo segmenata koji se odnose na zastitu
djece. Ono Sto stvara problem jeste razliito tumacenje djeteta u zakonima koji se
provode u strukturama vlasti Bosne i Hercegovine.

Kada se govori o obrazovanju Konvencija o pravima djeteta, u svom Cl. 28 odreduje da
dijete ima pravo na obrazovanje. Ciljevi obrazovanja definirani Konvencijom ogledaju
se u obvezi drzave da usmjeri obrazovanje djeteta na razvoj njegove li¢nosti, razvoj
darovitosti, mentalnih i fizickih sposobnosti do krajnjih granica, razvoj poStovanja
prava Covjeka i osnovnih sloboda kao i razumijevanje mira, tolerancije i prijateljstva
prema svim ljudima.

Znacaj predskolskog odgoja ogleda se i u cinjenici da temelji odgoja pocivaju u
najranijoj dobi, razvoj u prvih nekoliko godina odreduje Citav Zivot.

Predskolski odgoj je sastavni dio odgojno-obrazovnog sustava u Bosni i Hercegovini i
predstavlja prvi, specifi¢ni stupanj koji se bavi odgojem djece predskolske dobi.

Kvalitetan predskolski odgoj direktno utjece na kasniju uspjesSnost djece, te osigurava
poveéavanje jednakosti u moguénostima razvoja na kognitivnom, socijalnom i
emotivnom nivou za djecu koja dolaze iz siromasnih sredina. Pored navedenog,
ulaganja u predskolski odgoj i obrazovanje u Bosni i Hercegovini su zanemariva.

Mogucnost promjene poloZaja ovog stupnja odgoja i obrazovanja temelji se na
donosenju adekvatnih propisa, ali i vaznu ulogu strateskog planiranja menadZmenta u
izgradnji veceg broja objekata namijenjenih za predskolski odgoj i obrazovanje.

Zastita djecjih prava

Zastita prava djeteta, kroz instrumente koje je medunarodna zajednica usvojila i koje
su zemlje svijeta obvezne primjenjivati, zbog ratifikacije medunarodnog instrumenta,
predstavlja veliki napredak u povijesti cijelog svijeta.

Ratifikacijom Konvencije o pravima djeteta, Bosna i Hercegovina se obvezala da ée
provoditi sve potrebne aktivnosti u cilju njene primjene.

Svjesni smo da se djecji glas ne c¢uje dovoljno u danasnjem drustvu, djeca su Cesto
izloZzena nasilju u obitelji, Skoli, u igri, ne ostvaruju u potpunosti svoja prava kada je u
pitanju obrazovanje, zdravstvena i socijalna zastita.

Jo$ uvijek je prisutna barijera koja onemogucava ravnopravno i odgovorno ucesce
djece u Zivotu odraslih.

Uloga obitelji u zastiti djecjih prava pociva prvenstveno u Ccinjenici da je ona
najpovoljnija sredina u kojoj dijete raste i razvija se, u kojoj pocivaju temelji prirodnog
odgoja koja je, zbog bespomocénosti mladog ljudskog bi¢a, nuzna obveza svakog
roditelja. Prema Opcoj Deklaraciji o ljudskim pravimaobitelj je prirodna i temeljna
zajednica koja ima pravo na zastitu.

Kvalitetni odnosi pocivaju na potrebi i spremnosti roditelja na odricanje od uvrijeZenih
i tradicionalnih stavova u ponasanju prema djetetu.
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Obitelj je najstariji oblik sveg odgojnog rada, no prije svega najvaznija socijalna
sredina u kojoj dijete usvaja osnovne navike i uvodi se u Zivot. Da je najvaZnija sredina
u kojoj dijete mozZe Zivjeti i pravilno se razvijati piSe Pasali¢-Kreso (prema Osterrieth
1999,:30) usprkos mnogim nemogucnostima, te da je ni jedna druga sredina, cak i
kada je savrSeno imitira, ne moZe zamijeniti, niti ispuniti njenu funkciju. Zbog toga je
razumljivo da odgoj za ljudska prava pocinje u obitelji koja dijete uci Zivotu u drustvu,
u kojoj ono udi i prihvaca vrijednosti o istini, moralu, dobroti, postenju. Kako djeca uce
po modelu, odnosi koji vladaju medu ¢lanovima obitelji priviaée njegovu pozornost,
dijete ih usvaja i oponasa, te je to nacin za izgradivanje emocionalnih, intelektualnih i
moralnih kapaciteta djeteta. Suvremena pedagogija smatra da onako kako se odrasli
odnose prema djeci, tako ¢e se ona odnositi prema drugima, Sto je presudno za
buduénost drustva. U prilog tome ide i Cinjenica da se demokracija uci u
demokratskom okruzenju. Ako se djeca poticu na aktivho sudjelovanje u Zivotu
obitelji, zajednice u kojoj Zive, ako slobodno iznose svoje stavove i misljenje velika je
vjerojatnoca da ce dijete uciti da prakticira ljudska prava u Zivotu.

UspjeSnost odgoja temelji se na podrzavanju djecjeg ponasanja koje je prihvatljivo, ali
i na primjerenom reagiranju na neprikladna ponasanja. Roditelji imaju nezamjenjivo i
neotudivo pravo u odgoju djece.

Praksa JU ,,Djeca Sarajeva“u pogledu ostvarivanja, koriStenja i zastite djecjih
prava i uloga menadZmenta — vrti¢,,Biseri“

U sustavu institucija koje treba da promoviraju i implementiraju djecja prava, vrti¢
predstavlja odgojno — obrazovnu instituciju u kojoj se provodi program namijenjen
djeci predskolskog uzrasta i predstavlja mjesto izvanobiteljskog odgoja. Nesporno,
vrtici bi trebali biti mjesta gdje djeca uce i Zive svoja prava.

Vrti¢ ,Biseri“ egzistira u sastavu Javne ustanove ,Djeca Sarajeva“, organizaciona
jedinica ,Stari Grad”. Dnevno trajanje rada je 10,5 sati, poludnevnog boravka pet sati.

Provedenom analizom statistickih podataka, koja je obuhvatala period 2004-2008.
god., moZe se zakljuciti da je broj djece, koja su bila obuhvaéena organiziranim
predskolskim odgojem i obrazovanjem, neznatno varirao u navedenom periodu.

Uloga menadZimenta

Da bismo bolje razumjeli funkcioniranje Javne ustanove u nastavku ¢emo pojasniti
zakonsku legislativu kojom je uredeno isto. Prema Zakonu o ustanovama u Clanu 1
daju se temeljna pitanja koja se odnose na osnivanje javnih i drugih ustanova,
upravljanje i rukovodenje, opce akte ustanova i dr. U smislu navedenog Zakona, javne
ustanove trajno i nesmetano obavljaju djelatnost u javnom interesu i financirane su iz
proracuna Federacije, Zupanije, grada ili opcine, a obavljaju djelatnost, pored
navedenih, iz oblasti odgoja, obrazovanja, zastite obitelji i djece, socijalne zastite.
Prema ovom Zakonu organi uprave su: Upravni odbor, ravnatelj i revizor, te i drugi
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organi koje ustanova propisuje svojim statutom. Ravnatelj ustanove se bira na osnovu
zakona i statuta/pravila ustanove.

Kako Javna ustanova ,Djeca Sarajeva” pripada sistemu javnih ustanova, navedeni
zakonski dokumenti reguliraju i sistem upravljanja i rukovodenja. Za javnu ustanovu,
koja se bavi odgojem i obrazovanjem djece predskolskog uzrasta, izbor ravnatelja vrsi
se na temelju Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju i Pravila ustanove.

Uz navedene uvjete moze se promisljati, uz stru¢nost koja je nepobitno vaZzna, uz
iskustvo u radu koje je, takoder vaino, da li u danasnje vrijeme, pored svega
navedenog, uloga vladajuéih stranaka u svim javnim ustanovama ipak ima znacajniji
utjecaj. Uloga menadZera i menadZmenta svake javne ustanove je, pored obveze da
rukovode, i da poStuju i zastite prava ljudi. U kontekstu predskolske ustanove, njihova
uloga pociva i u zastiti prava djece, najosjetljivije i najranjivije kategorije Covjecanstva,
koja kada nauce da Zive svoja prava u najranijem dobu, znaju da Zive prava ne
ugrozavajuci drugima njihova. Takoder, menadZment ima ulogu da osigura povoljne
uvjete za rad, te da osigura struéni kadar koji radi s djecom od
odgajateljica/odgajatelja ¢ija profesija zahtijeva opcu i stru¢nu osposobljenost.

Uloga menadZmenta, osnivaca javnih ustanova, posebice kada se govori o
predskolskom odgoju i obrazovanju kao prvom stupnju institucionalnog odgoja i
obrazovanja, je u donosenju zakonske regulative koja ¢e omoguciti razvoj ustanova
prvenstveno nacinom financiranja ove djelatnosti, kako bi se stekli uvjeti za Sto veci
obuhvat djece organiziranim predSkolskim odgojem i obrazovanjem, te uvaZile
potrebe i ostvarila prava djece proklamirana u Konvenciji o pravima djeteta.

U cilju stvaranja cjelovite slike, u odnosu na stanje prakse, kada je u pitanju
ostvarivanje i zasStita djecjih prava, napravljena je anketa koja je sprovedena u ciljnoj
grupi djece u vrti¢u ,Biseri“. S obzirom na Cinjenicu da je anketa metoda prikupljanja
podataka pomocu kojih se moze na temelju postavljanja pitanja i traZzenja odgovora
dodi do ,istinitih“stavova i misljenja, ova anketa je prije svega metoda verifikacije u
odnosu na prava djeteta. Kako anketa ima svoje prednosti i nedostatke, a jedan od
najcesc¢ih nedostataka je teSkoéa u komuniciranju izmedu istrazZivaca i ciljne grupe, to
je u ovom slucaju izbjegnuto. S druge strane, pogreska koja je u vezi s ,,uzorkom“ je
otklonjena razradom ankete u korelaciji sa Cetiri grupe prava djeteta: pravo na
opstanak, razvojna prava, zastitna prava, prava sudjelovanja. Dakle, sama sadrzina
ankete, oslonom na teorijsku razradu, dala je metodoloski okvir koji je naznacio sve
njene prednosti, a izbjegavao mane. U tom smislu, dobiven je u kratkom vremenu
veliki broj podataka o stanju prava djeteta u proslosti i sadasnjosti.

Podaci su dobiveni na osnovu sljedecih 15 pitanja upuéenih ciljnoj grupi djece vrti¢a
,Biseri“:
1. Da li smijes biti ljut/ta kad roditelj ne ispuni svoje obecanje?
2. Imasli pravo izbora sto cées jesti?
3. Smijes li odbiti da jedes, ako nisi gladan?
4. Sto voli§ jesti, a $to piti?
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Cega ili koga se boji§?
Kako ti uiteljica pomaze kad si ljut? A kako te tjesi?

Sto mislis o dijeljenju igracaka s drugom djecom?

o o o w

Smijes li reéi ,,NE“, ako ne Zelis npr. uciti plesati?
10. Kad nesto ne znas, koga pitas da ti objasni?

11. Volis li da ti se Cita slikovnica?

12. Koliko se igras? A koliko odmaras?

13. Sto obladi3 zimi? A §to ljeti?

15. Tko te najvise mazi?

16. Imas li svoju sobu u kuéi?

Anketa se vezivala za sljedece segmente:
a. Motiv

Motivacija koja je bila vodilja u pripremi pitanja djeci temeljena je na dugogodisnjem
iskustvu u radu s predskolskom djecom, kao i kontinuiranom opserviranju djece u ciljnoj
grupi u tijeku cijele godine, odnosno njihovog boravka u vrtiéu. Rano djetinjstvo je
vrijeme kada se polazu temelji daljnjeg razvoja svake individue. Spoznaja kolika je uloga
odgajateljice u odgoju djece i za Zivljenje djecjih prava u vrti¢u olaksala je razumijevanje
djecjih potreba, a samim tim i osmisljavanje ,puta“koji ¢e dovesti do cilja.

Takoder, stalna Zelja i traZzenje drugacijeg, boljeg u radu s djecom, uvijek vodi ka
novom. Tako su pitanja koja su pripremljena vodena usporednim pregledom sli¢nog
rada u vrti¢ima Zeneve, Svicarska.

b. Karakteristike ciljne odgojne grupe u vrti¢u “Biseri”

Odgojna grupa u kojoj su intervjuirana djeca uzrasta od 3 do 5 godina Zivota, u
vrijeme intervjuiranja brojala je dvadeset i troje (23) djece, od toga je 5 djevojcica i 18
djecaka. Odgojna grupa je u toku godine bila brojnija. No, bez obzira na spolnu, ali i
uzrasnu razliku, grupa je veoma homogena. U komunikaciji su vrlo slobodni, tako da je
intervju tekao posve spontano u vrijeme aktivnosti i slobodne igre. U intervjuu je
ucestvovalo dvadesetero (20) djece, od toga pet (5) djevojcica i petnaest (15) djecaka.
Kad se promatra obiteljski status od dvadesetero djece troje djece (30%) Zivi u
nepotpunim obiteljima, jedno dijete Zivi u deficijentnoj obitelji sa majkom.

Dva roditelja (majke) ne rade.

Djeca su odabrana metodom slucajnog uzorka. Kako je vrijeme koriStenja godisnjih
odmora, troje djece (tri djecaka) nisu ucestvovali u intervjuu.
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Analiticko - sinteticki prikaz rezultata intervjua i njihova interpretacija

Kao sto je navedeno, anketa je sadrzavala 15 pitanja, no, ovdje ¢e biti prezentirana
samo Cetiri pitanja na koja su djeca dala odgovore, a primjeri su ostvarivanja i zastite
djecjih prava u obitelji i vrtiéu.

Smijes li rec¢i NE, ako nesto ne Zelis da radis?

Vedina intervjuirane djece je odgovorila sa “DA”, tj. 85%, dok je 15% djece odgovorilo
sa “NE”. Negativni odgovori djece su u vezi s tradicijom da odrasli najbolje znaju sto je
to Sto djeca trebaju raditi, $to je najbolje za njih, ali i za autoritet roditelja.

B0

Kad nesto ne znas, koga pitas da ti objasni?

Na postavljeno pitanje djeca, njih 9 (45%) odgovorilo je da pita roditelje i uciteljicu,
nesto manje njih 7 (35%) je odgovorilo da pita mamu i uéiteljicu, dok je jednak broj
djece, 2 tj. (10%) odgovorilo da pita druga i pita samo uciteljicu. Potreba djece da
saznaju ono Sto ih interesira je u potpunosti zadovoljena, bilo od strane roditelja ili
odgajateljica.Odgovori potvrduju ostvarivanje razvojnog prava.

M roditelje i
uciteljicu

Emamui
uciteljicu

mdruga

M uditeljicu oo TTTTTTTT T !
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Koga ili ¢ega se bojis?

Najvedi broj djece, 55% odgovorilo je da se boji Zivotinja, potom 20% djece odgovorilo
je da se boji zlocestih ljudi i lopova, 15% djece odgovorilo je da se boji imaginarnih
likova, dok se 10% djece ne boji nicega. Prema djecjim odgovorima moze se zakljuciti
da djeci nisu ugroZena zastitna prava.

M Zivotinja

M zlocCestih ljudi

M imaginarnih
likova

M nicega i nikoga

Imas li svoju sobu u kuci?

Od dvadesetoro djece njih 50% ima svoju sobu u kuci, 35% dijeli sobu sa bratom ili
sestrom, 15% djece nema svoju sobu u kudi.

Rezultati pokazuju da je pravo opstanka, koje se Zeljelo ispitati na ovaj nacin
ostvareno.

B Ima svoju sobu

B Dijeli sobu sa bratom ili
sestrom

m Nema svoju sobu
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ZAKUUCAK

Problematika, odnosno otvorena i nerijeSena pitanja na polju socijalne zastite i
sigurnosti u Bosni i Hercegovini, velikim dijelom je odraz cjelokupne drustvene
situacije: politicke, ekonomske, a posebno siromastva. Radi se o izuzetno slozenom i
osjetljivom podrucju, pa se i prava djece koja se u tom sustavu rjeSavaju, rjeSavaju na
isti ili slican nacin. Pristup pravima djece Bosne i Hercegovine je Ccesto
“senzacionalisticki”, jer iako u pravilu odrazavaju nedovoljnu senzibiliziranost i
informiranost o pravima djeteta, dijelom su i odraz profesionalne i ljudske nemodi.

Ocijeniti ostvarenje i zaStitu djecjih prava u Bosni i Hercegovini moguce je samo
opisno tj. naznakom “da stanje djecjih prava uvijek moZe i mora biti bolje”. Iz
pocetne tocke da djeca imaju prava, koja im jednako kao i odraslima pripadaju kao
ljudskim bié¢ima, proizlazi da se radi o pravima koja ne trebaju zasluziti, niti koja mogu
naslijediti, odnosno da ih djeca imaju bez obzira na obveze i duznosti. Postojanje
djecjih prava ne iskljuuje odgovornost, ali djeca mogu preuzeti odgovornost u onoj
mjeri koja je primjerena njihovom stupnju razvoja. Odrasli moraju biti podrska djeci u
procesu preuzimanja odgovornosti odrastanja. Ako to ne znaju, njihova je
odgovornost zatraZiti pomoc za sebe i dijete.

Konvencija o pravima djeteta sadrzi osnovne i univerzalne standarde koje Bosna i
Hercegovina mora osigurati i jamciti svakom djetetu, ali kao i drugdje, ostaju otvorena
pitanja:

- Dali se poznaje Konvencija o pravima djeteta?

- Dali se zaista razumije?

- Dali se postuju prava djeteta propisana Konvencijom?

- Dali se ta prava promoviraju?

- Da li odrasli Zive ta prava zajedno sa djecom?

Odgovarajuci na pitanja $to se mora, $to se mozZe, a §to se Zeli u ostvarivanju prava
djeteta, rezultati istraZivanja pokazuju da se moraju poznavati i poStivati propisi iz ove
oblasti, odnosno da prava djeteta predstavljaju ne samo sadasnjost Bosne i
Hercegovine nego i buduénost. Dakle, primjena standarda, u pogledu ostvarivanja
djecjih prava, nije stvar izbora ili milosrda, nego ispunjavanje pravnih obveza. U
korelaciji $to se “moZe” znacajnu ulogu igraju uvjeti i resursi ustanove, osobni
kapaciteti, specificnosti djeteta, te cjelokupna situacija u obitelji. Bosni i Hercegovini,
na osnovu dosadasnje prakse, Zelja je osnovni pokretac¢ u smjeru najvise razine zastite
djecjih prava, tako da pitanja kako doci do toga, Sto Zelimo i tko nam mozZe pomodi,
dijelom pozicioniraju ulogu menadZmenta, tj. profesionalaca u ostvarivanju djecje
zastite. U tim odnosima, u Bosni i Hercegovini, jos su prisutni stavovi poput: “nije to
nista strasno”; “ako i prijavim neée se niSta dogoditi”; “zasto to ne rjesava netko

o

drugi”; “roditelji su agresivni i treba izbjeci “konflikte”.
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Na temelju prihvacenih nacela u oblasti prava djeteta: nediskriminacije, najboljeg
interesa djeteta, prava na Zivot, opstanak i razvoj, te slobodu i uvazavanje misljenja
djeteta, moguce je govoriti o Cetiri grupe djecjih prava:

a) Prava opstanka — (pravo na Zivot, pravo na prehranu, pravo na zdravstvenu
pomo¢, pravo na smjestaj, pravo na odgovarajuéi Zivotni standard)

b) Razvojna prava — (pravo na obrazovanje, pravo na slobodno vrijeme, pravo na
kulturne aktivnosti, pravo na informiranje, pravo na slobodu misli i viere )

c) Zastitna prava — (zastita od zloupotreba, zlostavljanja i izrabljivanja, zabrana
djecjeg rada, zastita od droga, alkohola i duhana, zastita djece izbjeglica, djece u
oruzanom sukobu)

d) Prava sudjelovanja — (pravo na slobodno izrazavanje svojih misli, pravo na
udruZivanje)

U procjenjivanju ovih prava vazno je krenuti od onog gdje jesu djeca, a ne od onog
gdje odrasli Zele da djeca budu. Prema izvrSenim analizama, u obitelji su najvaznija
prava sudjelovanja, dok do ugrozavanja zastitnih i razvojnih prava dolazi u drustvenoj
zajednici.
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PREPORUKE ZA UNAREDENJE PROGRAMA ODGOJNO-OBRAZOVNOG
RADA SA DJECOM PREDSKOLSKOG UZRASTA

Priredila: Hasima Curak, stru¢na savjetnica za predskolski odgoj i obrazovanje
Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje

hasima.curak@aposo.gov.ba

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje u BiH je uz podrsku UNICEF-a i
Save the Children Norway krajem 2010. i pocetkom 2011. godine zapocela rad na
projektu ,Standardi kvaliteta predskolskog odgoja i obrazovanja u BiH".

Kvalitet predskolskog odgoja i obrazovanja direktno je povezan sa kvalitetom
programa rada i kvalitetom rada profesionalaca, koji bi trebao doprinositi ne samo
razvoju vrtic¢a nego i predskolskog odgoja i obrazovanja uopce.

Dva su vazna ishoda ovog projekta, nastala kao rezultat viSemjeseénog rada sudionika
na projektu, stru¢njaka iz oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja, predstavnika
obrazovnih vlasti, odgojno-obrazovanih radnika, stru¢nih saradnika i direktora
predskolskih ustanova:

- Definisane su kompetencije, postavljeni su standardi i indikatori standarda
kvaliteta rada odgajatelja, pedagoga i direktora u predskolskom odgoju i
obrazovanju

- Uradene su preporuke za unapredenje postojecih i izradu novih cjelovitih
programa odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta

Standardi kvaliteta rada odgajatelja, pedagoga i direktora u predskolskom odgoju i
obrazovanju ce biti objavljeni kao zasebna Mapa koju ce Ciniti osnovne smjernice i
okvir za pracenje kvaliteta rada, nastale sa ciliem da pomognu profesionalcima u
sagledavanju sopstvene prakse, omoguce efikasno kontinuirano pracenje kvaliteta
rada, te postavljanje individualiziranih ciljeva u pogledu njihovog daljeg strucnog
usavrsavanja.

Preporuke za unapredenje cjelovitih razvojnih programa odgojno obrazovnog rada,
uvidi u dokumenta, analize i misljenja strucnjaka iz oblasti predskolskog odgoja i
obrazovanja bit ¢e objavljeni u Publikaciji o predskolskom odgoju i obrazovanju.

Preporuke su prvenstveno namijenjene ministarstvima obrazovanja i pedagoskim
zavodima, stuénjacima iz oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja i profesionalcima
koji rade sa djecom predskolskog uzrasta.

CILJ ISTRAZIVANJA

Opdi cilj: Utvrditi u kojoj mjeri se postojeéi programi baziraju na Zajednickoj jezgri

cjelovitih razvojnih programa, kao i njihov doprinos cjelovitom razvoju djeteta,

identifikovati moguce nedostatke u postojeéim cjelovitim programima odgojno-
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obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta u Bosni i Hercegovini i dati
preporuke za unapredenje programa, kao i preporuke i smjernice za izradu novih
cjelovitih razvojnih programa rada.

ZADACI ISTRAZIVANJA:

e  Prikupiti cjelovite razvojne programe rada u predskolskim ustanovama, po kojima
se radi sa djecom predskolskog uzrasta, i relevantne zakonske akte i dokumente
kojima se regulise predskolski odgoj i obrazovanje u BiH

e Na osnovu postavljenog metodoloSkog okvira analizirati postojeée cjelovite
programe odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta i utvrditi u
kojoj mjeri su utemeljeni na Zajednickoj jezgri cjelovitih razvojnih programa za
rad u oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja, kao i njihov doprinos cjelovitom
razvoju djeteta

e Organizovati radionice i javne rasprave profesionalaca i strucnjaka iz oblasti
predskolskog odgoja i obrazovanja s ciliem vodenja profesionalnog dijaloga i
dobijanja misljenja o programima odgojno-obrazovnog rada, koji se primjenjuju u
radu sa djecom predskolskog uzrasta u Bosni i Hercegovini

e lzraditi specificne preporuke za unapredenje cjelovitih programa odgojno-
obrazovnog rada u predskolskom odgoju i obrazovanju

e |zraditi generalne preporuke i smjernice za izradu novih cjelovitih razvojnih
programa odgojno-obrazovnog rada sa djecom predsSkolskog uzrasta, koje bi
mogle doprinijeti razvoju predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i
Hercegovini.

Metodologija istraZivanja

Za potrebe projekta prikupili smo sve cjelovite programe rada sa djecom predskolskog
uzrasta i aktuelne relevantne zakonske dokumente kojima se reguliSe predskolski
odgoj i obrazovanje u Bosni i Hercegovini.

Postojedi cjeloviti programi po kojima se odvija rad sa djecom predskolskog uzrasta
su: predskolski program Brcko distrikta, program Republike Srpske, program
Tuzlanskog kantona, program Bosanskopodrinjskog kantona Gorazde, program
Sarajevskog kantona, i program po kome se radi u Unsko-sanskom i Zenico-
dobojskom kantonu (isti dokument, Osnove programa odgojno-obrazovnog rada sa
djecom predskolskog uzrasta 1994/1995. godine).

U ostalim kantonima (Posavskom kantonu, Srednjobosankom kantonu, Hercegovacko-
neretvanskom kantonu, Zapadno-hercegovatkom kantonu i Kantonu 10" ne
postoje zvanic¢ni programi odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta.

U nedostatku zvaniénih programa, iz 19 privatnih i javnih predskolskih ustanova sa tih

" Nazivi federalnih jedinica su preuzeti iz Ustava F BiH, Clan 2. U odnosu na Ustav FBiH u

kantonalnim ustavima zvaniéni nazivi kantona su ne$to drugadiji (Zupanija Posavska,
Hercegovacko-neretvanska 7upanija-kanton , Zupanija Zapadnohercegovacka, Hercegbosanska
Zupanija)
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podrucja (osim godisnjih programa iz Brcko distrikta i godiSnjeg programa privatne
predskolske ustanove iz Trebinja, u kojima imaju zvani¢an cjelovit razvojni program, a
dostavljeni su i godisnji programi i planovi rada predskolskih ustanova) uradene su
analize godisnjih planova i programa rada nekih od predskolskih ustanova koji se
nalaze u: Br¢ko distiktu, Orasju, OdZaku, Mostaru, Jablanici, Konjicu, Citluku, Livnu,
Tomislav-Gradu, Trebinju, Grudama, Sirokom Brijegu, Posu$ju, Gornjem Vakufu —
Uskoplju, Jajcu i Busovaci.

Clanovi ekspertnog tima, struénjaci iz oblasti pred$kolskog odgoja i obrazovanja, kao i
¢lanovi radnih grupa koji su analizirali cjelovite razvojne programe za rad sa djecom
predskolskog uzrasta, imali su na raspolaganju sljedeée dokumente:

1. Strateski pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini,
Ministarstvo civilnih poslova, Sarajevo, septembar 2004.

2.  Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini,
Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine, novembar, 2007.

3. Sporazum o zajednickoj jezgri cjelovitih razvojnih programa za rad u
predskolskim ustanovama, Zajednicka jezgra cjelovitih razvojnih programa za rad
u predskolskim ustanovama, Ministarstvo obrazovanja Republike Srpske,
Ministarstva obrazovanja svih kantona iz Federacije BiH i Odjel za obrazovanje
Vlade Brcéko distrikta BiH, 2007.

4. Program predskolskog vaspitanja i obrazovanja, Zavod za udZzbenike i nastavna
sredstva, Istocno Sarajevo, 2007.

5. Osnove programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Brcko distriktu BiH,
Brcko, maj 2007.

6. Osnove programa odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta,
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta, Pedagoski zavod, Skolska
1994./1995. (primjenjuje se u Zenicko-dobojskom i Unsko-sanskom kantonu)

7. Primarni program odgojno-obrazovnog rada s djecom predskolskog uzrasta,
Ministarstvo obrazovanja, nauke i informisanja, Sarajevo, 2000.

8. Cjeloviti razvojni program predskolskog odgoja i obrazovanja, Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona, Tuzla, 2010.

9. (jeloviti razvojni program za rad u predskolskim ustanovama Bosansko-
podrinjskog kantona Gorazde, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport
Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde, 2010.

Ekspertni tim je utvrdio metodoloski pristup analizi cjelovitih programa rada sa
djecom predsSkolskog uzrasta, pri ¢emu su narocito analizirani sljedeci segmenti
programa:

Teorijska polaziSta u programima rada sa djecom predskolskog uzrasta
Nacela i principi u programima

Ciljevi i zadaci u programima

- Uloga odgajatelja

Nacela za organizaciju sredine u programima

Uloga porodice
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- Planiranje i programiranje u programima
- Evaluacija programa

Sredinom maja 2011. godine u Sarajevu je odrzana radionica i okrugli sto sa
ucesnicima strucnjacima iz oblasti predskolskog odgoja i obrazovanja, na kojoj je
prezentiran rad eksperata na analizi programa. Kroz zajednicki rad eksperata i radnih
grupa donesene su preporuke za unapredenje postojecih cjelovitih razvojnih
programa u predskolskim ustanovama, kao i generalne preporuke za izradu novih
programa, koje bi mogle rezultirati razvojem predskolskog odgoja i obrazovanja u
Bosni i Hercegovini.

Rezultati istrazivanja

Osim specificnih preporuka za programe odgojno obrazovnog rada sa djecom
predskolskog uzrasta za svaki segment programa koji je analiziran, skup je polucio i
generalne zakljucke i preporuke za unapredenje programa odgojno-obrazovnog
rada sa djecom predskolskog uzrasta. Rezultat rada stru¢njaka moze se sazeti u devet
preporuka koje predstavljaju razmisljanja o unapredenju i puteve akcije. Mada neke
od njih djeluju poznato, potrebno je uloziti mnogo truda i rada kako bi se ovi ciljevi, i
dostigli, i ostvarili. Ovih devet preporuka je potrebno sagledati u cjelini, iako
predstavljaju podrucja u kojima je potrebno dodatno poduzeti aktivnosti kako bi se
unaprijedio kvalitet programa u predskolskom odgoju i obrazovaniju:

1. Neophodno je razvijanje i usavrSavanje postojece Zajednicke jezgre cjelovitih
razvojnih programa za rad u predskolskim ustanovama.

2. Neophodno je izraditi okvirni kurikulum za predskolski odgoj i obrazovanje koji
treba da se temelji na vaze¢im zakonima i relevantnim dokumentima iz oblasti
predskolskog odgoja i obrazovanja te da ima uporista u: humanisticko-razvojnim
teorijama kao osnovama planiranja, razvojnoj primjerenosti, holistickom pristupu
razvoju, individualiziranom pristupu i konstruktivistickom pristupu ucenju, na

osnovnim principima predskolskog odgoja i obrazovanja - principu
demokrati¢nosti, humanisticko-razvojnom principu i principu profesionalne
autonomnosti.

3. Okvirni kurikulum bi trebao da ima sljedecu strukturu:

e Jasno definisana teorijska polazista/nacela

e Jasno definisane ciljeve i definisane konkretne razvojne zadatke

e Deteljno definisana nacela za organizaciju prostora/sredine

e Definisanu ulogu odgajatelja, odnosno definisano koji ¢e postupci odgajatelja
dovesti do Zeljenih efekata odgojno-obrazovnog procesa

e Precizno definisane principe planiranja i programiranja zasnovane na
integrisanom kurikulumu

e Definisanu ulogu porodice u cilju stvaranja partnerskih odnosa (gradenja
partnerstva)

e Precizno opisane nacine evaluacije programa u cjelini.
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Kvalitet odgojno- obrazovnog procesa odreduje niz faktora, od kojih su medu
najvaznijim: kvalitetan kurikulum usmjeren na dijete, sigurno i poticajno
okruzenje, kompetentnost i kontuinuirano usavrSavanje odgajatelja, razvijeno
partnerstvo sa porodicom i lokalnom zajednicom i dr. Osim toga, znacajnu ulogu
imaju i prostorni i materijalni uslovi i optimalan omjer djece i odgajatelja, kao i
optimalan broj djece u grupama.

Veli¢ine djecijih grupa treba da budu takve da omoguce individualan pristup
razvoju i ucenju svakog djeteta, da omoguée aktivno i interaktivno ucenje u
saradniji sa odraslim i vrSnjacima, kroz razlicite igre i aktivnosti.

Igre i aktivnosti treba da se temelje na potrebama, interesovanjima i
moguénostima svakog pojedinog djeteta.

U okvirnom kurikulumu treba da budu istaknuti principi i nacela poticajnog
prostora i materijalnog okruzenja u kojem ¢e se svako dijete osjecati sigurno i
zadovoljno, jacajuci svoje socijalne, intelektualne i stvaralacke kompetencije.
Porodice bi morale biti aktivho uklju¢ene u programe koje pohadaju njihova
djeca, a programi bi trebali pruziti raznolike prilike za njihovo ukljucivanje.
Kurikulum treba pisati koristec¢i se jezikom savremene stru¢ne terminologije iz
podrucja predskolskog odgoja i obrazovanja. Jezik kurikuluma treba da je
afirmativan, konstruktivan, da se postuje ravnopravnost spolova u upotrebi jezika.

ANALIZA CJELOVITIH RAZVOJNIH PROGRAMA RADA SA DJECOM
PREDSKOLSKOG UZRASTA

1.1. Teorijska polaziSta u programima rada sa djecom predskolskog uzrasta i
evaluacija programa

. Analizu dokumenata, komentare i misljenja uradila prof. dr. Edina Vejo

U postojec¢im programima, nije vidljiv dovoljan pomak od tradicionalnog naglaska
na sadrZaju ka isticanju samog procesa-cjeline iskustava i interakcija iz kojih
dijete uci.

Nedovoljno razvijena logika otvorenog kurikuluma u kojem je samo polaziste
smjesteno u konkretni kontekst u skladu s kojim se reinterpretira, programira.
Kako posmatrati, ocjenjivati program? Ne na osnovu boljeg ili slabijeg ostvarenja
planiranih ciljeva gradiva, djetetova znanja, postizanja 'gornje granice razvoja’,
nego mjerenjem procesa, svih elemenata i faktora, eksplicitnih i implicitnih,
planiranih i prikrivenih.

U ovom konceptu vazan je indirektni odgoj, simbolicki okvir socijalnog reda,
tzv.znanje u pozadini: Koja sustinska iskustva vrti¢ prenosi na djecu (npr.dnevni
raspored,komunikacijski normativi)

Vrticki program evaluirati polazedi od toga da dijete ima centralnu ulogu u vrticu.
Kako je razviti? Traziti moguce odgovore odgajatelja (ali i drugih) na pitanja koja
bi dijete moglo hipoteticki postaviti:
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*  Da li znas ko sam? (uvaZavanje djetetovog egzistencijalnog konteksta,osobe
koja je originalna, razlicita od drugih)

*  Da li, stvarno, zna$ Sta ja Zelim da radim? (opredjeljuje li se ili predlaze
aktivnosti, ili, u najgoroj varijanti 'bira' izmedu ucestvovanja i neucestvovanja)

*  Da li me razumijes? Da li te razumijem? (zajednicki diskurs ili svako ostaje u
svom implicitnom svijetu znacenja)

*  Sta misli§, da li sam otkrio/la $ta je ovo novo, ¢emu sluzi? (ili sam te samo
poslusao/la)

*  Dali me odgajas?

*  Dali me postujes?

Ne smije se zaboraviti da je prava evaluacija ustvari evaluacija implikacija ili posljedica
primjene neke obrazovne politike, programa. Program treba da je ogledalo obrazovne
filozofije, i implicitno, i eksplicitno.

Zapazanja ucesnika

Ucesnici radnih grupa su u diskusiji i izvjeStavanju iznijeli miSljenja da teorijska
polazista, naucna stanovista, na kojima se zasniva program, treba da budu utkana u
sve cjeline programa, i da su vidljiva u svakom segmentu programa. U programima
treba naglasiti zalaganje za podrsku drustvu znanja i cjeloZivotno ucenje kao temeljne
principe.

Takoder je naglaseno kao iznimno vaZzno pitanje autonomije kao pitanje , najvrednije
supstance jednog dobrog predskolskog programa“ (prof.dr. Pero Spasojevic).
Preporuka u tom smislu je da se u programima definiSu autonomija, a s njom i
odgovornost, i da se taj proces prati kroz evaluaciju i samoevaluaciju.

Podrzava se daljnja izrada jasnih kriterija samovrednovanja i vanjskog vrednovanja
koji ¢e doprinijeti objektivnoj procjeni kvaliteta rada.

Ucesnici radnih grupa su, analizirajuc¢i dokumente, u svojim izvjestajima dali doprinos
razumijevanju potrebe za postojanjem razvijenih nacina evaluacije u programima,
istiCu¢i dobre, ali ipak rijetke primjere u programima, u kojima je taj segment
zastupljen. lzdvajamo jo$S jedno od misljenja ¢lanova radne grupe, koju su Cinili
predstavnici radne grupe u cijem kantonu ne postoji zvani¢an program odgojno-
obrazovnog rada:

»Nasa bi Zelja bila da buduci programi imaju kurikularan pristup, sa jasno
definisanom odgojnom filozofijom, osnovnim nacelima rada, definisane ciljeve
odgojno-obrazovnog rada, organizacijsku strukturu rada i materijale, obrazovne
strategije zasnovane na djecijem iskustvu i evaluaciju (mjerenje) rezultata.
Evaluacija treba biti kontinuirana, izvoditi se jednom do dva puta godisnje i na
osnovu nje praviti akcione planove i ona je obaveza svima, ukljucuje sve aktere u
vrticu (roditelje, djecu, odgajatelje, strucnu sluzbu, upravu).”

Diskutujué¢i o ovom problemu, i istiCuci stati¢nost u razvijanju programa kao negativnu
praksu, raspravu o ovom pitanju je poentirala Danijela Kegelj, direktorica ustanove ,,Djecji
vrti¢” iz Mostara, rije¢ima , Evaluacija je vjetar u leda“.
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1.2. Ciljevi, zadaci i principi u cjelovitim programima odgojno obrazovnog
rada sa djecom predskolskog uzrasta

N

Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju u BiH

Misljenje: Autor smatra da su opdi ciljevi i razvojni principi, koji su navedeni u Okvirnom
zakonu o predskolskom odgoju i obrazovanju u BiH, na nivou opéih smjernica dovoljan
okvir za izradu kvalitetnih programa predskolskog odgoja/vaspitanja.

Zajednicke programske jezgre

Misljenja: Autor smatra da je dobro i iscrpno postavljen prinicipijelni okvir i svi zadaci,
dovoljno kvalitetno za izradu kvalitetnih programa predskolskog odgoja/vaspitanja i

obrazovanja, iako je u Zajednickoj jezgri jasna tendencija ,prenormiranosti”, sto moze

biti smetnja u prihvatanju novih programa, ili nastajanju formalizma i konformizma u
postupcima prakti¢ne primjene programa ucenja.

Ciljevi, zadaci i principi u Programu vaspitanja i obrazovanja Republike Srpske
Ciljevi, zadaci i principi su u cjelosti usaglaseni sa Zajednickim jezgrima i Zakonom
iako nisu definisani u istoj formi. Principi su dvojako postavljeni:

Prvo: principi koji se odnose na funkcionisanje sistema (7 principa) koji govore o:

1. autonomnosti vrti¢a kao specificne zajednice djece i odraslih

2. sveobuhvatnosti i cjelovitosti predskolskog ucenja kojim se promovise
,integrisani program”

neophodnosti jedinstva i kontinuiteta opstih i posebnih ciljeva i zadataka
individualizaciji
dominaciji djecije igre i igrovnih aktivnosti

socijalnoj integraciji

N o v kW

kontinuiranom pracenju i hrabrenju djeteta na uspjeh

Drugo: programski principi koji se odnose na uredivanje ,sistema ucecih aktivnosti“,
koje nisu ,propisane” vec proizlaze iz objektivnih sredinskih uslova, nivoa djelijeg
razvoja, kompetencija i afiniteta vaspitaca, specificnosti djetetove okoline, sa
naglasenim postovanjem , Zivotnog konteksta“ bez ograni¢avanja interesa djeteta za
dalje i nepoznate prostore, saznajne vrijednosti za koje je dijete motivisano
posredstvom medija ili iz drugih sredinskih uslova. Ovi principi su u formi metodickih
preporuka, principa usmjerenih na interpretaciju programa:

1. jedinstvo njegovanja i vaspitno-obrazovnih uticaja
2. poticanje ucenja kroz vrinjacke grupe
3. prilagodavanje ucenja uzrastu
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ociglednosti

jasnoce

postupnosti

uvaZzavanja intuitivnog i neizrecivog

sistematicnosti

L N u e

timskog djelovanja

Program je zasnovan na koncepciji aktivhe podrske razvoja djece, najblizi je
kognitivno-razvojnim, sadrzi u sebi sva obiljezja dobrog programa: usmjerenost na
dijete i poStovanje djetetove licnosti, te utemeljenost na razvojnim djecijim
potrebama, velika ocekivanja od djelovanja specifi¢no pripremljenih sredinskih uslova,
otvorenost i dovoljnu fleksibilnost u pogledu izbora sadrzaja, naglaseno zasnovan na
djecijoj igri i aktivnom ukljucivanju roditelja, multifunkcionalnost, moze biti uvijek
povoljna i kvalitetna osnova za sve vidove rada sa predskolskom djecom, bez obzira
na blizi cilj i trajanje (dovoljan je i za tzv, ,pripremu za skolu” jer nije izri¢ito zasnovan
samo na ,obaveznim i fakultativnim sadrzajima ucenja“). To je u skladu sa Okvirnim
zakonom kojim se predvida cjelovit program obavezno u godini pred polazak u skolu,
iako su, krivim interpretacijama ovog Zakona, mnogi ,doveli u pitanje tu propisanu
obaveznost”. Dakle, cilj se nedosljedno ostvaruje, iako je Zakon usaglasen sa ovim
Zakonom i nigdje se ne spominje , kratkotrajna priprema za skolu” osim u kontekstu
kompenziranja samo za djecu koja nemaju uslove da idu u vrti¢ u godini pred polazak
u Skolu. (Kako tumaciti formulaciju: ,,..u godini pred polazak u skolu“, moze li npr. 60
sati boravka, ili 2-3 mjeseca i sl.)

Jedina slabost je, vjerovatno, $to svojom filozofijom implicitno zahtijeva bitno
drugacije kompetencije vaspitaca i daleko ozbiljnije usavrsavanje svih ranije
obrazovanih kadrova, napustanje naslijeda iz ranijih programskih orijentacija, kako bi
mogao obezbijediti autonomiju vaspitaca i vrtica.

Ciljevi, zadaci i principi u Osnovama programa vaspitanja i obrazovanja
Brcko distrikta u BiH

Komentari i misljenja:

Skoro sve kvalifikacije, koje su izrecene prethodno o dobrom programu i dobro
uredenom sistemu, odnose se i na ovaj program.

Slabost je preobimnost i naglasena tzv. ,predmetna podrucja®“, Sto sugeriSe okolnosti
u kojima se ,,slabije poStuje samo dijete”, zasnivanje uc¢enja na djetetovim potrebama,
moZe se nadomjestiti procjenom vaspitaca Sta je za dijete najbolje, iako je jasno
naglasen Cak i poseban princip pomjeranja aktivnosti na dijete. Moguce su reperkusije
poistovjecéivanja ucenja u ,,ucecoj aktivnosti“ sa sistemom tzv. ,usmjerenih aktivnosti”
koje su samo prelazna forma izmedu predskolskog i Skolskog, sa jasnim asocijacijama

na Skolski program.

Pa ipak, ovaj program moze funkcionisati kao dobar predskolski program.
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Ciljevi, zadaci i principi u Programu odgojno-obrazovnog rada
Tuzlanskog kantona

Moglo bi se zakljuiti da je ovo program koji je zasnovan na dobro uredenim ciljevima
i zadacima, i sa kvalitetnim principijelnim opredjeljenjima vaznim za predskolstvo.

Ciljevi, zadaci i principi u Programu odgojno-obrazovnog rada
Bosansko-podrinjski kanton

Potpuno identicni ciljevi i zadaci i sva principijelna opredjeljenja na kojima je Program
zasnovan, sa prethodnim, koji se primjenjuje u Tuzlanskom kantonu.

Ciljevi i zadaci u Programima odgojno-obrazovnog rada

Unsko-sanski, Zenicko-dobojski i Sarajevski kanton

Komentari i misljenja:

Cilj predskolskog vaspitanja i obrazovanja u ovim programima je,.. da se u skladu sa
naucnim dostignuc¢ima, najmladoj generaciji osiguraju svi uslovi za optimalan tjelesni,
intelektualni, emocionalni i socijalni razvoj i uspjesan dalji odgoj i obrazovanje”, sto u
sebi sadrZi osnovna uporiSta za dobar predskolski program, ali se javlja problem

kontinuiteta sa zadacima i ,prirode programa®“, najviSse izbora koncepcije ,ucenja“
(,podrska“ili , prisiljavanje”)

Zadaci (sedam zadataka — u Unsko-sanskom i Zeni¢ko-dobojskom i dvanaest u
Sarajevskom kantonu) su postavljeni slicno Skolskim programima u formi opstih
zahtjeva usmjerenih na svu djecu sa ociglednom svrhom da ,odrasli umjesto djece”, s
polja biraju i ureduju nacin i sadrzaje ucenja uredivanjem ,, usmjerenih aktivnosti“ za
sve, ne videéi ,svako dijete”, povezuju se sa mjerama druStvene zaStite djece i
uglavnom se iskazuje najveée povjerenje u ,sadrzaje ucenja“, iako se to u
objasnjenjima negira. To se u ovim zadacima eksplicitno zakljucuje iz formulacija
kakve su: ,Stjecanje elementarnih znanja o prirodi, Zivotu i radu ljudi, obogacivanje
djecCijeg iskustva, Stjecanje elementarnih znanja o humanim odnosima u
drustvu..,Razvijanje sposobnosti fizickog i duhovnog opstanka na ovim prostorima na
principima demokracije (ideologiziran i pretjerano politizovan zadatak), Smanjivanje
negativnih posljedica primarnih i sprecavanje nastajanja sekundarnih teskoca kod
djece sa teskocama u razvoju i sl.” Takva orijentacija zadataka nije u skladu sa
Zajednickim jezgrima, niti sa Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju u BiH,
jer se u njima eksplicitno dijete stavlja kao glavni oslonac uspjeSnog vaspitanja i
obrazovanja. Osim toga, rijeC je o Programima koji su preteino ,akademski
usmjereni”, Skolarizovani, po svojim osnovnim zamislima. U posebnim zadacima, koji
su dati prije sadrZajne orijentacije, na viSe mjesta prema starosti djece u jasli¢koj dobi
i uz ,predmet” u vrtickoj dobi, isto prema uzrastima (Tjelesni i zdravstveni odgoj,
Upoznavanje okoline, Razvoj govora, Razvoj pocetnih matematickih pojmova, Likovni
odgoj i Muzi¢ki odgoj — USK i Zeni¢ko-dobojski kanton i pridodat predmet
,Upoznavanje kulturno-religijske tradicije” u Sarajevskom kantonu), ocigledno se ne
misli na holisticki (cjelovit) razvoj, niti se podsti¢e individualnost i , licni maksimum®,
Sto je proklamovano u Zajednickim jezgrima i Zakonu. Drugim rije¢ima, posebni zadaci
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ureduju ,,zadatke odraslih“ u radu sa djecom, a ne zadatke svih sredinskih cinilaca
kojima se pokrece razvoj. U postavljanju zadataka, ima vise primjera izbora potpuno
neprimjerenih, nenaucnih zahtjeva i nerealnih ocekivanja od ,aktivnosti“ u kojoj su
djeca uglavnom ,posmatraci i slusaoci“ (npr. , Formiranje osnovnih i neophodnih
navika za Zivljenje u kolektivu, s ciliem da one postanu trajna svojina djeteta i u
drugim vidovima Zivljenja“ (mlada vrticka, Upoznavanje okoline i njena zastita), iako
je odavno poznato da je to tzv. ,0sjetljivi period razvoja“, obiljezen ,,egocentrizmom® i
tzv. ,krizom osamostaljivanja“, jos uvijek naglasenim ,negativizmom® i otporom, koji
je u funkciji osamostaljivanja, ili ,,.razvijanje patriotizma, te osjecaja radosti i svecane
atmosfere...” itd.

Principi u Programima odgojno-obrazovnog rada,
Unsko-sanski, Zenicko-dobojski i Sarajevski kanton

U ovim programima nisu eksplicitno navedeni principi, iako se neki od njih mogu
naslutiti u tekstovima objasnjenja, iza navodenja zadataka i sadrzaja svakog
,predmeta” i u uvodnom tekstu koji je posvecen koncepciji. | u ovim objasnjenjima, iz
kojih se moze ,naslutiti principijelni okvir”, ima protivrjecnih objasnjenja, koja je tesko
operacionalizovati.

Komentari i misljenja:
Neophodna je detaljnija prerada ili izrada potpuno novih Programa, i u vecoj mjeri
uskladivanje sa Zajednickim jezgrima i Zakonom.

1.3. Kako se vidi uloga odgajatelja u cjelovitim programima
odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta

Odgajatelj je osoba koja treba imati visok stupanj opce kulture, odgovornosti,
kreativnosti, osjeéaj za reagiranje u pravom momentu, kako bi izvukao najbolji ishod
zadatka, ljubav prema pozivu i djeci. Poslovi odgajatelja su neprenosivi na bilo koju
uposlenu osobu u ustanovi. Osoba koja direktno radi na odgoju i obrazovanju
predskolske djece ima veoma odgovoran posao, tj. utjece na izgradnju djecje li¢nosti u
najranijoj Zivotnoj dobi. Visoko obrazovanje je neophodno, kao i edukacija i
samoedukacija tijekom cijelog radnog vijeka.

Analizom dostupnih planova i programa u BiH (iz entiteta RS, BD i iz 5 kantona FBiH), u

dva programa su konkretno definirani zadaci odgajatelja (Program RS i BD), dok u
ostalih pet iz konteksta dolazimo do zakljucka Sto je uloga odgajatelja u vrticu.

U svim programima je naglasena suradnja s roditeljima, jer je vrti¢ zapravo produzena
ruka obitelji, kao i suradnja s lokalnom zajednicom. Njega, zastita, odgoj i obrazovanje
sukladno planu i programu u ustanovi, provodi se timski.
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Realizacija opcih i posebnih ciljeva, i zadataka predskolskog odgoja i obrazovanja,
moguca je uz sistematsko praéenje svakog djeteta: promatranje, slusanje, spremnost i
sposobnost da se svako dijete upozna i razumije.

Odgajatelj planira i poti¢e aktivnosti, ovisno o potrebama, sposobnostima i
moguénostima djece s orijentacijom na krajnje rezultate. Pri tome treba voditi racuna
o procesu i vjeStinama koje ¢e djeca dugorocno stjecati. Potrebno je dosljedno slijediti
ciklus: promatranje, planiranje, djelovanje, praéenje i evaluacija.

Sve aktivnosti se usmjeravaju na dijete koje zajedno s odgajateljem planira aktivnosti i
nacin kako ih realizirati. Organizacija prostora je takoder u domeni i odgajatelja, i djece.

Kvalitetan plan i program odgojno-obrazovnog rada u predskolskoj ustanovi, s jasno
definiranim zadac¢ama odgajatelja, bi u mnogome olak$ao i ucinio kvalitetnijim rad
odgajatelja.

Zapazanja ucesnika
,Vaspitaca dati djeci” (Sladana Misi¢, odgajateljica)

Ucesnici smatraju kako su ljudi i njihove profesionalne i licne snage temeljna
vrijednost i na njihovim licnim i profesionalnim kompetencijama se temelji vrijednost
kurikuluma i predskolskog odgoja i obrazovanja, i cjelokupnog konteksta vrtica.

Neophodno je snazino ulaganje u kontinuirano stru¢no usavrSavanje odgajatelja i
drugih stru¢nih saradnika, narocito imajué¢i u vidu da se savremeni predskolski
kurikulumi razvijaju i usavrSavaju na temelju stalnih akcionih istraZivanja, kako bi se
Sto kvalitetnije ostvarila prava i zadovoljile potrebe djece, porodica i lokalne zajednice
u kojoj vrti¢ djeluje.

Takoder je, kao imperativ, istaknuto jacanje tima i timskog rada u vrti¢ima, i to treba
biti istaknuto i u programima. Uloga odgajatelja nije, i ne smije da bude da realizuje
programske sadrzaje, ve¢ treba da bude njegov sustvaralac, zajedno sa djecom,
roditeljima, timom odgajatelja,... Sam program treba posmatrati kao ,razvojni“
program, i u njemu treba promicati jedinstvo odgojnih poticaja.

Kada je u pitanju neophodnost jacanja timskog rada, naglaseno je da ¢lanovi tima
trebaju biti svi koji se na direktan i indirektan nacin bave djecom (struc¢ni radnici,
strucni saradnici, rukovodioci, zdravstveni radnici, roditelji,...) To bi u programima
trebalo biti objedinjeno u jednu cjelinu. Takoder je istaknuto da podrska roditeljima (u
vezi sa ulogom odgajatelja) treba biti naglasena u svim segmentima programa. Pored
odgajatelja, i roditelji bi trebali biti odgovorni za realizaciju ciljeva i zadataka
programa. Ne treba zaboraviti ni ukljucivanje i odgovornost lokalne zajednice (kao
,zajednice koja brine”).

U nekim zvani¢nim dokumentima je primjetna neadekvatna terminologija, kada se
govori o ulozi odgajatelja, tj. odgajateljska uloga se poistovjecuje sa ,realizatorom*”
razli¢itih programa, Sto je neprihvatljivo, i treba se promijeniti.
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1.4. Nacela za organizaciju sredine u cjelovitim programima odgojno-obrazovnog
rada sa djecom predskolskog uzrasta

Analiticki osvrt:

Odgoj je, prema rije¢ima dr. Marchalla Rosenberga, susret dva bi¢a- odraslog, onoga
ko odgaja i djeteta, onoga ko se odgaja. Uloga odraslog je kreiranje uvjeta i davanje
poticaja za optimiziranje rasta i razvoja svakog djeteta. Stoga Rosenberg istice
neophodnost kontrole sredine, umjesto kontrole djeteta, Sto podrazumijeva kreiranje
sredine primjerene razvojnim potrebama i mogucnostima djeteta i dovoljno
stimulativne za poticanje njegove radoznalosti. Buduéi da nacela organiziranja takve
sredine postoje, neophodno ih je ugraditi u programe odgojno obrazovnog rada, kako
bi se osigurala njihova primjena.

Evidentno je da su nacela organiziranja sredine utkana u Programe odgojno obrazovnog
rada Republike Srpske i Distikta Brcko, dok se u ostalim programima samo spominje
njihova vaznost. Kako bi se osigurala njihova primjena, a ne prepustila slu¢aju, neophodno
je ova nacela ugraditi i u ostale programe odgojno obrazovnog rada.

Zapazanja ucesnika

Svaki program bi trebao sadrzavati jasno naznacena nacela za organizaciju sredine,
prostora, kao jednog od vrlo vaznih faktora za poticanje razvoja djeteta. U tom smislu
je iznesena i ideja da se i u zvani¢nim dokumentima, na viSim nivoima, omogudi
usaglasenost u normiranju prostora, s opaskom da se materijali odabiru sa filozofijom
odgoja i programskom orijentacijom svakog vrtica. Takoder je naglaseno da se
umjesto popisa materijala i igracaka (koji su prisutni u programima), u programe izvrsi
uvstavanje postupaka za stvaranje dobre klime i poticajnog okruZenja. Postoje
prostori koji se malo koriste, a veoma su znacajni za ucenje, i to bi mogao da bude
jedan od principa.

U predskolskoj praksi humanisticko-razvojne orijentacije, vrsta i kvalitet prostornog
okruZzenja smatra se jednom od temeljnih odredbi institucionalnog konteksta
cjelokupnog djetetovog ponasanja i razvoja. PoZeljan je prostor koji, svojim vanjskim i
unutrasnjim karakteristikama, osigurava i Stiti djetetov fizicki i psihicki integritet,
omogucava spontane aktivnosti i odgovara na djetetove interese, potrebe i
mogucénosti. Tamo gdje se djecije potrebe za novim iskustvima zadovoljavaju i gdje se
dijete ohrabruje u istrazivackim aktivnostima, postoji velika vjerovatnoca da ée dijete
maksimalno razviti svoje mogucnosti.

Izmedu ostalih, preporuke radnih grupa, u ovom segmentu, idu ka tome da se i
porodice ukljuce kao ravnopravan partner u Zivot i rad vrtica i vrticke grupe.
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1.5. Kako se vidi uloga porodice u cjelovitim programima odgojno-obrazovnog rada

Analiticki osvrt:

e Saradnja sa porodicom se, kao izdvojena oblast, javlja samo u dva programa
(Program predskolskog vaspitanja i obrazovanja Republike Srpske i Osnove
programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Brcko distriktu BiH)

e  Pojam saradnja i partnerstvo se mijesaju, ne postoji jasna definicija pojmova

e Samo u programu Distrikta Brcko postoje konkretniji zadaci i opisan nacin i
aktivnosti u vezi sa ostvarivanjem saradnje sa porodicom (Osnove programa
predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Brcko distriktu BiH, 2007. godine,
str.10,11,12,13,14)

. U vedini dokumenata roditelji se ¢es¢e posmatraju kao ,,primaoci“ usluga, neko
koga se savjetuje ili se njihova uloga , kompenzuje”, a ne kao aktivni partneri u
procesu odgoja i obrazovanja

e VaZnost uloge porodice u razvoju djeteta nije jasno naglasena kao ni znacaj
podrske cijeloj porodici

e Ne postoji teorijska racionala iz koje proizlazi znacaj razvijanja partnerstva sa
porodicama

Navodi iz Programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja Republike Srpske, u kojem
je saradnja sa porodicom definisana kroz izdvojenu oblast:

PARTNERSTVO SA PORODICOM

Partnerstvo sa roditeljima zasniva se na pretpostavkama:

Predskolsko vaspitanje i obrazovanje, zajedno sa porodi¢nim vaspitanjem i
obrazovanjem, Cini cjelinu i najbolji moguci uslov da se djetetov razvoj osnazi. Stoga,
vrti¢i razvijaju cvrstu vezu sa porodicom zasnovanu na medusobnom povjerenju i
uvaZavanju. Roditelima treba omoguditi ukljuCivanje i aktivnu ulogu u svim
aktivnostima vrtica (od planiranja, realizacije do evaluacije svih aktivnosti).
Zajednicko, uskladeno djelovanje porodice i vrtica kroz partnerstvo i podijeljenu
odgovornost za efekte podizanja djece, podrazumijeva objedinjavanje i uskladivanje
cilieva djelovanja u razlicitim okruZenjima koji su znacajni za dijete.

Vrti¢ pruza kontinuiranu stru¢nu podrsku roditeljima u vrsenju roditeljskih uloga,
izgradnji odgovornog roditeljstva i odgovarajucih kompetencija za kvalitetnu podrsku
razvoju djece.

e Roditelji su zainteresovani za blagostanje i dobrobit svoje djece, posebno u
uslovima kada se drugi brinu za njih;

e Onisu istovremeno zainteresovani i motivisani da kvalitetno podiZu svoje dijete;
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e Spremni su da uce o podizanju i vaspitanju djece, a motivacija je upravo na
prirodnoj upucenosti djeteta na odrasle;

e  Prema tome, ovu nuZnost i potencijalnu spremnost roditelja da saraduju treba
strucno, spretno i na vrijeme iskoristiti, postujuci ih i smatrajuci ih kompetentnim
za kvalitetnu roditeljsku ulogu.

Misljenje:
Razvijanje partnerstva sa porodicama i aktivno ukljudivanje roditelja/staratelja i

drugih ¢lanova porodice u rad vrtiéa, mora postati jedno od temeljnih principa i
sastavni dio svih programa za rad sa djecom predskolskog uzrasta.

U tom kontekstu u programima se trebaju jasno definisati:

e  Pojam partnerstva sa porodicama, znacaj i uloga roditelja u razvoju djece

e  Principi u radu sa porodicama

e  (Ciljeviizadaci iz ove oblasti

e  Oblasti i nacini razvijanja partnerstva sa porodicama (komunikacija, podrska
porodicama u razvijanju vjestina roditeljstva, kreiranje stimulativnog okruzenja
kod kuce, donosenje odluka, ukljuivanje roditelja u rad vrtiéa i u proces
evaluacije i dr.)

e  Konkretne aktivnosti unutar navedenih oblasti

e Uloga odgajatelja i ustanove u razvijanju partnerstva sa porodicama

o Indikatori i nacini prac¢enja kvaliteta i evaluacije efekata partnerstva sa porodicama

Zapazanje ucesnika

Veliku vaZnost treba dati partnerskom odnosu sa roditeljima. U tom smislu istaknuto
je neophodnost edukacije roditelja, vaznost osvjeSc¢ivanja kompetentnog roditeljstva,
kao i uklju¢ivanje roditelja u promisljanje i planiranje odgojno-obrazovnog rada.
Razvoj i u€enje pojedinog djeteta treba da se podrZava uspostavljanjem partnerstva
predskolske ustanove i porodica. U programima u kojima toga nema, nuZno je
definisati i istaknuti u preporukama navedene principe.
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1.6. Planiranje i programiranje u cjelovitim programima odgojno-obrazovnog
rada sa djecom predskolskog uzrasta

Analiticki osvrt

Na osnovu uvida u Sest programa odgojno-obrazovnog rada, u podrucju planiranja i
programiranja, moZze se konstatovati slijedede:

Programi Republike Srpske, Tuzlanskog kantona i Bosanskog- podrinjskog kantona
(Gorazde) su novijeg datuma i u ovim programima se eksplicitno prepoznaju
savremene teorijske i prakti¢ne smjernice procesa planiranja/programiranja odgojno-
obrazovnog rada. Oni su u skladu sa zahtjevima iz Zajednicke jezgre koji se odnose na:

e  Sadrzaji struktura programa uradeni su kroz podrucja razvoja

e  Svi aspekti razvoja podrzani su sustavom ucedih i igrolikih aktivnosti i mrezom
ishoda ucenja

e Integrirani program ( eksplicitno i implicitno )

e Mreza ishoda ucenja, potencijalnih sadrzaja aktivnosti i igara, prema uzrasnim
karakteristikama

U ova tri programa postoje posebni naslovi/podnaslovi koji se odnose na planiranje rada:

Program Republike Srpske: Planiranje (na pocetku su istaknuta osnovna polazista
planiranja); Vrste planiranja: dugoroc¢no, etapno, procesno planiranje i planiranje u
hodu;

Tuzlanski kanton: Planiranje i evaluacija; Uloga odgajatelja u planiranju i evaluaciji;
Uloga odgajatelja u organizaciji situacija ucenja;

Bosansko-podrinjski kanton — GoraZde: Planiranje i evaluacija; Uloga odgajatelja u
planiranju i evaluaciji; Uloga odgajatelja u organizaciji situacija ucenja;

U druga tri programa (Kanton Sarajevo,Unsko-sanski i Zenicko dobojski kanton i Bréko
disktrikt) nema posebnih naslova/cjelina koji se odnose na planiranje. Sadrzaji o
planiranju su integrirani u druge sadrzZaje, ili se, na osnovu konteksta, moze zakljuciti o
nekim osnovnim principima planiranja.

Programi Kantona Sarajeva i Osnove programa Unsko-sanskog kantona poticu iz
1994/95. godine, to su Osnovi programa odgojno-obrazovnog rada sa djecom
predskolskog uzrasta, koji je zapravo malo inovirani program iz 1988. godine. Dio koji
se odnosi na planiranje u programu KS (u Primarnom programu iz 2000. godine) je
detaljnije razraden i to onaj dio koji se odnosi na tematsko planiranje, u okviru
podnaslova Forme odgojno-obrazovnog rada. Smjernice za tematsko planiranje, kakve
nalazimo u programu Kantona Sarajevo, su u pojedinim segmentima i danas aktuelne,
dok su neke u skladu sa tadasnjom teorijom i praksom tematskog planiranja, posebno
sa iskustvima predskolskih ustanova iz regije. To se narocito odnosi na vremensku
dimenziju planiranja. lako program daje mogucnost da se jedna tema realizira u
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duZem ili kracem periodu, u zavisnosti od djecijih interesovanja i sl., ovaj program je u
praksi inicirao planiranje po mjesecima, koje se do danas zadrzalo u najve¢em broju
predskolskih ustanova.

U programu Unsko—sanskog kantona (i Zenicko- dobojskog kantona) nalazimo samo
jednu recenicu koja se odnosi na tematsko planiranje, u okviru objasnjenja usmjerenih
aktivnosti. Neki elementi planiranja mogu se prepoznati u poglavljima Objasnjenje —
koje slijedi svako programsko podrucje, sa svaku odgojnu grupu.

U programu Brcko distrikta o procesu planiranja zakljuéujemo kroz kontekst drugih
sadrZaja: princip cjelovitosti, princip pomjeranja aktivnosti na dijete, princip
uskladenosti ucenja sa uzrastom i individualnim moguénostima, princip sistematic¢nosti.
U svim programima, u dijelovima u kojima se govori ili spominje planiranje odgojno-
obrazovnog rada, moZemo prepoznati sve, ili pojedine naucne osnove iz Strateski
pravci razvoja predskolskog odgoja i obrazovanja u BiH:

- Humanisti¢ko-razvojna teorija kao osnova planiranja
- Razvojna primjerenost

- Holisticki pristup razvoju

- Individualizirani pristup

- Konstruktivisticki pristup ucenju

U programima Republike Srpske, Tuzlanskog kantona, Bosansko-podrinjskog kantona
Gorazde, one su eksplicitno i detaljnije date/razradene, u Kantonu Sarajevo i Brcko
distrikt djelimi¢no, u Unsko-sanskom i Zenicko-dobojskom kantonu minimalno.
Planiranje rada sa djecom jaslickog uzrasta (kroz osnovne preporuke i principe)
nalazimo samo u programu Republike Srpske. U programu Brcko distrikt imamo
Osnove jaslickog programa do tri godine sa aspektima razvoja, ocekivanim ishodima i
mogucéim aktivnostima, ali nema obrazloZenja kako se navedeni sadrzaji planiraju u
konkretnom odgojno-obrazovnom radu.

U Primarnom programu odgojno-obrazovnog rada Kantona Sarajevo i programu rada
Unsko-sanskog i Zeni¢ko-dobojskog kantona (isti tekst iz Osnova programa odgojno-
obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta iz 1994/95) elementi planiranja rada
u jaslicama, prema podrucjima razvoja, integrirani su u okviru programske cjeline:
Program njege i odgoja u drugoj i trecoj godini Zivota.

Vrste planiranja:

Prema obiljezjima i namjeni i s obzirom na vremensku dimenziju planiranja:

e kao poseban podnaslov nalazimo u programu Republike Srpske: dugorocno,
etapno, procesno planiranje i planiranje u hodu.

e  Program Kantona Sarajevo — govori se o mjese¢nom i dnevnom planiranju

e U odnosu na ovu dimenziju, u ostalih pet programa se ne navode vrste planiranja
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Razli¢iti nivoi planiranja spominju se u tri programa:

e RS: planiranje na nivou vrtiéa i predskolske ustanove : kratkoroc¢no, srednjoro¢no
i dugorocno planiranje razvoja

e  Tuzlanski kanton i Bosansko-podrinjski kanton — Gorazde: planiranje na nivou
ustanove u cjelini, planiranje na nivou odgojne grupe, na nivou manje grupe i na
nivou svakog djeteta pojedinacno.

Planiranje po principima integrisanog planiranja se prepoznaje u svim programima, s
tim Sto je u nekim programima to dato detaljno i eksplicitno, a u nekim u jednoj —
dvije reenice samo kao op¢i princip.

Preporuke:

e Planiranje, kao operacionalizacija predskolskog programa, treba da zauzima
posebno i istaknuto mjesto u svakom programu, i to treba imati na umu u izradi
novih programa u onim kantonima u kojima to jos$ nije uc¢injeno

e Dobro polaziste u tom smislu mogu i treba da posluze Strateski pravci razvoja
predskolskog odgoja u BiH , i Zajednicke jezgre predskolskih programa

Zapazanja ucesnika:

Clanovi radnih grupa su u svojim izvjetajima takoder istakli da planiranje ne smije biti
administrativni ¢in, niti smije biti samo sebi svrha, ono mora imati dimenziju slobode.
Kratku definiciju strategije planiranja i pripreme sredine, treba da sadrZi svaki
program.

2. ANALIZA GODISNJIH PROGRAMA RADA PREDSKOLSKIH USTANOVA

Analiticki osvrt:

e  Ukupno je pregledano 13 godisnjih planova i programa. Pregledani planovi i
programi teritorijalno pokrivaju Siri prostor Federacije BiH (uz dva godisnja
programa iz Bréko distrikta i jedan godisnji program rada privatne predskolske
ustanove iz Republike Srpske).

e Analiza godisnjih planova i programa obuhvatila je samo one dijelove plana i
programa koji se odnose na odgojno-obrazovni rad s djecom, i uradena je kroz
sedam aspekata, istih onih koji su koristeni za analizu cjelovitih/primarnih
programa:

- Teorijska paradigma i/ili nacela rada
- Ciljevi i zadaci odgojno-obrazovnog rada
- Planiranje/programiranje odgojno-obrazovnog rada
- Kako se vidi uloga odgajatelja
- Nacela za organizaciju sredine
- Partnerstvo sa porodicom i lokalnom zajednicom
- Evaluacija odgojno-obrazovnog rada
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e Navedeni aspekti analize programa ni u jednom programu nisu nadeni u cjelini
pod ovim naslovima, niti se to ocekivalo, ali su se spomenuti dijelovi programa
prepoznavali i kao takvi su se izdvajali i evidentirali iz konteksta cjelokupnog
teksta godiSnjeg plana i programa.

e U svim pregledanim programima, pored sadrzaja koji se odnose na organizaciju i
funkcioniranje ustanove u cjelini, nalaze se i sadrzaji koji govore o odredenim
aspektima odgojno-obrazovnog rada sa djecom. U nekim planovima i
programima ti sadrzaji su obimniji i detaljnije razradeni, u nekim uze, a u nekim
samo taksativno navedeni.

e MozZe se zapaziti utjecaj teritorijalne blizine pojedinih ustanova na strukturu i
sadrzaj planova i programa.

U odnosu na pojedine aspekte analize moze se konstatovati slijedece:

e  Partnerstvo sa porodicom i lokalnom zajednicom je dio programa rada koji se
nalazi u svim planovima i programa i koji je najdetaljnije razraden. To govori o
jakoj kulturolosko-drustvenoj orijentaciji programa. U vecini programa navode se
uobicajeni oblici saradnje sa porodicom ( roditeljski sastanci, individualni
razgovori, edukacija roditelja, radionice za roditelje i sl.) , medutim, kao pohvalno
treba ista¢i da smo u 8 od 13 planova i programa pronasli sadrzaje koji govore o
roditeljima kao partnerima u odgojno-obrazovnom radu. U tim programima se
istiCe potreba za veéim ukljuCivanjem roditelja u odgojno-obrazovni rad sa
djecom, uklju¢ivanjem u proces planiranja, ulestvovanjem u radu grupe;
njihovim uklju¢ivanjem u kreiranje i ralizaciju programa rada, roditelji se navode
kao realizatori na ostvarivanju odgojno-obrazovnih ciljeva i zadataka.

Saradnja sa lokalnom zajednicom je, takoder, dosta detaljno obrazloZena, u skoro
svim programima. Jedan dio godisnjih planova programa sadrZi kalendare takve
saradnje koji su uglavhom u vezi s za znacajnim drustvenim dogadanjima,
obiljezavanjem vjerskih blagdana, drzavnih praznika i sl.

e Dio koji se odnosi na ciljeve i zadatke odgojno-obrazovnog rada je slijedeci po
frekvenciji prisutnosti u godisnjim planovima i programima, iako ih nismo nasli u
svim programima. U nekim planovima i programima ciljevi i zadaci se nalaze kao
posebni naslovi/podnaslovi, a u jednom broju oni nisu posebno izdvojeni, nego ih
prepoznajemo u uvodnom dijelu ili globalnim ciljevima predskolske ustanove.
Nisu u dovoljnoj mjeri diferencirani ciljevi i konkretni razvojni zadaci. Negdje su u
isti podnaslov dati ciljevi predskolske ustanove u cjelini i ciljevi u odnosu na
dijete/djecu. U nekim programima konkretni zadaci su navedeni paralelno sa
sadrzajima rada kroz podrucja razvoja. U dva programa, zadaci su prikazani kroz
programska podrucja (Tjelesni i zdravstveni razvoj, Upoznavanje okoline, Razvoj
govora, Razvoj pocetnih matematickih pojmova itd.) U Sest planova i programa
smo naisli na detaljnije prikazane zadatke kroz podrucja razvoja (tjelesni i
psihomotorni, socio-emocionalni razvoj licnosti, spoznajni, govor, komunikacija,
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izrazavanje i stvaralastvo ). Takoder smo pronasli da se ciljevi i zadaci rada sa
djecom spominju na vise mjesta u planu i programu, ¢ime se gubi na
sistemati¢nosti i preglednosti programa.

e Elemente planiranja odgojno-obrazovnog rada nasli smo u 11 od 13 pregledanih
planova i programa. Dva plana i programa sadrze i planiranje rada za djecu jaslickog
uzrasta prema podrucjima razvoja. U samo dva programa se decidno govori o
vremenskoj dimenziji planiranja: godisnje, mjesecno (priprema za neposredan rad,
program iz Brcko distrikta), godiSnje, mjese¢no, sedmicno, dnevno (program
ustanove iz Jablanice). S obzirom na strukturiranje programskih ciljeva, zadataka i
sadrzaja, u svim programima se spominje integrirano planiranje, u formi tematskog ili
projektnog planiranja. U nekim programima nalazimo samo okvirne smjernice za
integrirano planiranje uzimajuéi u obzir podrucja razvoja i djecija interesovanja. U
jednom broju planova i programa tematsko planiranje se veze za programska
podrucja ( Sest programskih podrucja u sklopu starih programa odgojno-obrazovnog
rada — upoznavanje okoline, razvoj govora, likovni odgoj itd.) U tim programima smo
naisli na detaljan popis tema sa navedenim podtemama za cijelu Skolsku godinu.

U vecini programa se nalazi dio koji se odnosi na (vise ili manje detaljno razraden)
kalendar dogadanja ili kalendar proslava i praznika po mjesecima. Kalendar prati
znacajne datume u okviru vjerskih i drustvenih dogadanja. U zavisnosti od datuma i
njegovog znacenja, navedeni su i odredeni sadrzaji iz podrucja shvacanja i
razumijevanja pojava i procesa iz neposrednog djecijeg okruzenja.

e  Sadrzaje u vezi sa teorijskom paradigma i/ili nac¢elima rada smo pronasli u 8 od
13 programa i to integrirane u uvodima, opc¢im ili globalnim ciljevima, a odnose
se na slijedeca polazista ili smjernice: humanisticka orijentacija programa;
zasnovanost rada na op¢iim bioloskim i socijalnim potrebama djece; zasnovanost
na saznanjima o tome kako djeca uce; ucenje iz vlastite prakse; ucenje na cjelovit
nacin; humanisti¢ko-razvojna orijentacija; oslanjanje na savremena dostignuda i
teorije o djelijem razvoju; uvaZavanje razvojnih potreba; otvorenost sustava;
otvorenost prema roditeljima; multikulturalnost, inkluzija; rad u mjeSovitim
grupama; stjecanje osobnog iskustva; individualiziran pristup; uvazavanje djecijih
mogucénosti, potreba i interesa; profesionalna autonomija itd.

e O ulozi odgajatelja govori se u 7 od 13 programa. | ovi sadrZaji su pronadeni na
razli¢itim mjestima u kontekstu nekih drugih cjelina. Tako se istice autonomnost
odgajatelja u planiranju rada; traZi se visok nivo profesionalne etike; o¢ekuje se
da budu kreatori, istraZivaci, prakticari i kriticari svoje prakse. U jednom
programu se nalazi podnaslov: Mijenjati ulogu odgajatelja (Citluk): odgajatelj kao
komunikator, stimulator, partner u igri, promatrac djecijih interesa i akcija. O
ulozi odgajatelja u nekim planovima i programima, moZe se zakljuciti i na osnovu
njegove strukture. Ona se krece od transmisijske uloge (dosljedno realiziranje

planiranih tema) do translacijsko-transformacijskog pristupa u kojem je
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odgajatelj autonoman i kreator konkretnog program, u odnosu na konkretnu
grupu s kojom radi.

Necela za organizaciju sredine spominju se samo u 5 planova i programa i to od
2-3 recenice do detaljnijeg opisa organizacije sredine (Brcko, u okviru opcih
nalela rada 2-3 recéenice ; Oraje, Mostar, Jablanica, Citluk — uglavhom u skladu
sa metodologijom usmjerenom na dijete, kod nas poznatom kao Step by Step
metodologija.)

Evaluacija odgojno-obrazovnog rada spominje se samo u pet planova i
programa: spominje se u okviru planiranja tj. da se planiranje naredne teme vrsi
na osnovu analize i pracenja realizacije prethodne teme; u jednom programu
stoji da je za pradenje i realizaciju programa zaduZena direktorica; u jednom
vrticu vrsi se polugodiSnja analiza rada i analiza na kraju godine; i sl. Uglavnom su
to deklarativne izjave da se vrsi evaluacija, ali se tacno ne zna i kako se vrsi.

Specificne preporuke uradene za godiSnje programe rada (analiziran dio koji se
odnosi na odgojno-obrazovni rad sa djecom):

U izradu godisnjih planova i programa unijeti viSe reda i sistema

Odvojiti dio koji se odnosi na organizaciju i funkcioniranje ustanove kao cjeline, i
dio koji se odnosi na odgojno-obrazovni rad sa djecom

Slicne sadrZaje povezati po znacenju i namjeni (da nisu ,,razbacani na vise mjesta)
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INFORMACIJA O DVA DJECIJA VRTICA KOJA DJELUJU U GORAZDU

Alija Lapo, direktor predskolske ustanove
SOS Djeciji vrti¢ Gorazde
alija.lapo@bih.net.ba

JU za predskolski odgoj i

Naziv vrtica obrazovanje ""Sunce" SOS Djeciji vrti¢ Gorazde
Gorazde
Marsala Tita 6 Ibrahima Celika bb
Adresa

Gorazde

Gorazde

Tel/fax/mob/e-mail

++ 387 (0)38 221471

++ 387 (0)38 220 873 /874

Direktor Elma Buco Alija Lapo
Godina osnivanja i ime osnivaca 1975.g. 2001.g.
Povrsina zatvorenog prostora 680 780
Povrsina otvorenog prostora 1200 m2 3200 m2
l{kupan broj djece u 35 37
cjelodnevnom boravku

Broj odgojnih grupa 0-3g.13-6g.2 0-3g.13-6g.3
Broj strucnih radnika i struktura 6 8

Broj strucnih saradnika i i edago
struktura pedagog
Broj djece u kra¢im programima

(putujudi odgajatelji, igraonice, - 87
putujuéi vrtic...)

Broj grupa u kra¢im programima - 8

Broj i naziv lokacija za krace
programe

Besplatne igraonice u Sest
mjesnih zajednica

Od kada vrti¢ implementira
obavezni program i koliko djece
je ukljuceno

Pocetak implementacije 04.
april 2011.

Broj djece 49

Pocetak implementacije
04. april 2011.

Broj djece 89

Prvi pisani tragovi o organizovanom predskolskom odgoju i obrazovanju vode nas u
1964.g. kada je u Gorazdu otvoreno zabaviste za djecu koje je desetak godina kasnije
preraslo u djecije obdaniste. Privredni razvoj grada sedamdesetih i osamdesetih godina
zahtijevao je povecanje predskolskih kapaciteta, te je dotadasnje zabaviste preraslo u
djedije obdaniste koje je pored centralnog objekta djelovalo na dvije lokacije, ukljucujudi
ukupno 450-ero djece.
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Ratna razaranja su u cjelosti unistila predskolske kapacitete, te je lokalna zajednica, u
skladu sa svojim moguénostima, obnovila djecije obdaniste koje danas ima kapacitet
85-ero djece. Takoder u poratnom periodu humanitarna organizacja SOS Kinderdorf
International izgradila je i poklonila gradu i njegovoj djeci novi objekt SOS Djeciji vrtié
Gorazde kapaciteta 100 djece koji je prvi put otvorio vrata gorazdanskim maliSanima
2001. godine. U oba vrti¢a, pored cjelovitog programa, realizuju se i razliéiti kradi
programi, a posebno treba istaéi program besplatnih igraonica za djecu koja nisu
uklju¢ena u vrtice, a koji od 2004.g. provodi SOS Dijeciji vrti¢c Gorazde na svim
lokacijama gdje postoje objekti osnovnih skola. Naime, u partnerstvu sa nadleznim
Ministarstvom za obrazovanje koje je za potrebe ovog programa stavilo na
raspolaganje, bez naknade, slobodne ucionice u osnovnim skolama, formirane su sobe
kakve su uobicajene u djecijim vrti¢ima, a u kojima djeca od 3 do 6 g. borave dva puta
sedmicno po tri sata tokom cijele godine. Ovi sadrzaji takoder se nude djeci u gradskoj

sredini u dane vikenda, a koriste se prostorije samog SOS vrtiéa.

Zahvaljujuc¢i ovom programu slika broja djece uklju¢ene u vrtice je nesto povoljnija u
odnosu na cjelokupno stanje u nasoj zemlji, jer je broj djece uklju¢ene u vrtice i
igraonice od ukupne populacije cca 25%.

Na podrudju BPK Gorazde od ove 2011.g. viSe nego uspjesno se implementira i
Obavezni program za djecu pred polazak u Skolu. Program koji je pocCeo da se realizuje
u kapacitetu 150 sati, period april-juni, ukljucio je 176-ero djece ili 87% svih Skolskih
obavezika. Ministarstvo obrazovanja BPK Gorazde pored osiguranja neophodnog
prostora u Sskolama, osiguralo je i finansijska sredstva za provodenje ovog programa, a
sredstva pokrivaju troskove licnih primanja odgajatelja, prevoza, didaktickog
materijala i uZine za djecu.

Kada je rije¢ o Ministarstvu za obrazovanje treba ista¢i da je ovo ministarstvo u
propisanom roku i po propisanoj proceduri donijelo Zakon o predskolskom odgoju i
obrazovanju u BPK Goraide. Takoder u okvirima koji su definisani Okvirnim i
Kantonalnim zakonom, ministarstvo je donijelo i sve druge pratece zakonske i
podzakonske akte: Pedagoski standardi za predskolski odgoj i obrazovanje i normative
prostora, opreme i didaktickih sredstava predskolskog odgoja i obrazovanja: Cjeloviti
razvojni program za rad u predskolskim ustanovama BPK Gorazde, Program rada u
godini prije polaska u osnovnu skolu, Pravilnik o sadrZaju i nacinu vodenja pedagoske
dokumentacije u odgojno - obrazovnim ustanovama za predskolski odgoj i
obrazovanje i dr. Pred ovim organom ostaje zadatak da donese kriterije za finasiranje i
time ¢e zakonska regulativa biti dovedena do kraja. Pred svima nama, pored ovih
rezultata koji ohrabruju, ostaje joS dosta poslova i zadataka u cilju ukazivanja na
znacaj ranog ucenja i ukljucivanja Sto veceg broja djece u predskolske ustanove.
Takoder su pred nama izazovi da se u zajednici predskolstvo pocne posmatrati kao
prvi dio ukupnog obrazovanog sistema i cjeloZivotnog ucenja i da kao takvo dobije
svoj drustveni znacaj. Posebna pitanja, kojima se svi trebamo baviti, su ukljucivanje
djece iz marginaliziranih grupa i poStivanje obaveza koje imaju nadleZzna ministarstva
prema ovim kategorijama. Pitanje uceS¢a NVO i privatnog sektora u rjeSavanju pitanja
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u vezi s predskolstvom takoder su jedno od polja daljeg djelovanja. Ipak na osnovu
ove kratke informacije mogli bi se definsati slijededi zakljuéci i preporuke:

Dosadasnje aktivnosti Ministarstva obrazovanja u cilju pune implementacije
Okvirnog zakona su za svaku pohvalu i primjer, te je za ocekivati da ¢e ovo
Ministarstvo i dalje raditi na uspjesnijoj promociji predskolskog odgoja i
obrazovanja kao i znadaja ranog ucenja.

Podrzavamo i pozdravljamo sve aktivnosti koje vodi Agencija za predskolsko,
osnhovno i srednje obrazovanje i spremni smo dati svoj doprinos i daljim
aktivnostima Agencije

Sa ekspertnim timom APOSO saciniti prijedlog kurikuluma za djecu predskolske
dobi koji ¢e zamijeniti postojeci cjeloviti razvojni program u vrti¢cima

Sa NVO i APOSO raditi na povecdanju i mjerenju kvaliteta rada u vrti¢éima

Ministarstvo za obrazovanje i Vlada BPK ¢e omoguditi dosljednu implementaciju
Okvirnog zakona a posebno odredbi iz Clana 43., 44., 45.

Ministarstvo za obrazovanje i Vlada BPK ¢e donijeti kriterije za finansiranje
Razmotriti mogucénost otvaranja jaslica u Gorazdu
Razmotriti mogucnost otvaranja vrti¢a u Ustikolini

Raditi na kvalitetnijem informisanju i educiranju radnika u obrazovaniju, kao i Sire
javnosti sa ciljem promjene stavova u vezi sa znacajem ranog ucenja i predskolskog
odgoja i obrazovanja

Nastaviti dobre prakse rada igraonica uz finansijsku podrsku nadleznih vlasti

Razmotriti mogucnosti da se obavezni program implementira u ve¢em obimu i
duZem vremenskom okviru
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PREDSKOLSKI ODGOJ | OBRAZOVANIJE U BRCKO DISTRIKTU

Milan Ljubojevi¢
Strucni savjetnik za predskolsko i osnovno obrazovanje
Pedagoska institucija — Bréko distrikt BiH

milan.ljubojevic@bdcentral.net

U cilju izrade kvalitetne publikacije o stanju predskolskog vaspitanja i obrazovanja na
podrucju Bosne i Hercegovine, a prema zajednickom dogovoru svih ucesnika u
projektu ,Standardi kvaliteta predskolskog vaspitanja i obrazovanja u BiH“, Saljemo
Vam dostupne podatke iz ove oblasti u Bréko distriktu BiH.

Ciljevi i zadaci predskolskog vaspitanja i obrazovanja, organizacija rada, finansiranje,
upravljanje i provodenje nadzora u predskolskim ustanovama Brcko distrikta BiH su
uredeni Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju u Brc¢ko distriktu BiH, od
28. februara 2007. godine.

Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju u Brcko distriktu BiH je mijenjan i
dopunjavan tri puta: Prva izmjena i dopuna se odnosila na prenos nadleznosti sa
gradonacelnika na Sefa Odjeljenja za obrazovanje, iskljuujuci sustinske izmjene
zakona.

Zakon o izmjenama i dopunama zakona od 19. septembra 2008. godine predvida u
dijelu osnivanja i strana lica.

U vezi sa tim predskolska ustanova moZe biti javna i privatna. Dalje izmjene su u vezi
sa promjenom naziva ustanove za djecu sa poteskoc¢ama u razvoju. Umjesto ,Djeca sa
umanjenim psiho-fizickim razvojem” mijenja se ,, Djeca sa posebnim potrebama“.
Ostale izmjene se odnose na status zaposlenih radnika u predskolskoj ustanovi.
Izmjene i dopune zakona od 16. juna 2011. godine su u vezi sa vaspitanjem i

obrazovanjem djece sa posebnim potrebama i saradnjom nadleznih odjeljenja Vlade
Brcko distrikta po pitanju djece sa posebnim potrebama.

Izmjene Zakona se odnose i na vrijeme obaveznog ukljucivanja djece u predskolsko
obrazovanje,

gdje u godini pred polazak u skolu, predskolsko vaspitanje i obrazovanje je obavezno
za svu djecu.

Predskolsko vaspitanje i obrazovanje je planirana aktivnost koja traje najmanje 150
sati, a izvodi se u predskolskoj ustanovi, ili u Skoli u mjestu djetetova stanovanja.
Obavezu finansiranja je preuzela Vlada Brcko distrikta BiH.

Pomenuta izmjena Zakona podrazumijeva sufinansiranje u dijelu preventivnih
programa i programa zastite i unapredenja zdravlja djece, od strane Odjeljenja za
zdravstvo i ostale usluge.
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Ostale izmjene se odnose na regulisanje radno-pravnog statusa zaposlenih u
predskolskoj ustanovi.

Zakon Brcko distrikta koji reguliSe ovu oblast je u skladu sa Okvirnim zakonom o
predskolskom vaspitanju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini.

Kapacitet Predskolske ustanove ,, Nasa djeca“ Brcko distrikta BiH

Na podrucju Brcko distrikta postoji jedna Javna ustanova ,Nasa djeca” i jedno
privatno obdaniste.

Kapacitet predskolske ustanove ,Nasa djeca” u Brcko distriktu iznosi 370 do 380
djece, od toga 45-ero djece je jaslickog uzrasta (tri jaslicke grupe).

Ostala djeca su vrti¢ke grupe od tri (3) godine do polaska u skolu.

Ukupan broj novorodene djece na godiSnjem nivou je 800-900 na prostoru Distrikta, a
to znaci da ima oko 5000 djece od jaslickog uzrasta do polaska u Skolu.

Kapacitet privatnog obdanista ,,Bambi“

Kapacitet privatnog obdanista ,,Bambi“ je 40-ero (Cetrdesetero) djece.
Od toga jedna jaslicka grupa od 15-ero (petnaestero) djece.

Ostala djeca su uzrasta od 3 godine do polaska u skolu.

Obuhvat djece predskolskim vaspitanjem i obrazovanjem na podrucju Brc¢ko distrikta je 8%.

Broj i struktura zaposlenih u predskolskoj ustanovi ,,Nasa djeca”

U predskolskoj ustanovi ,,Nasa djeca” ima 47 stalno zaposlenih radnika a od toga su:
- 28 (dvadeset osam) vaspitaca (odgajatelja)

- 5 (pet) medicinskih sestara

- 3 (tri) administrativno osoblje

- 11 (jedanaest) tehnic¢ko osoblje

Programi vaspitno-obrazovnog rada

Programi vaspitno-obrazovnog rada se izvode u skladu sa Zakonom.

Generalne stru¢ne preporuke

- Pratiti savremene trendove u razvoju predskolskog vaspitanja i obrazovanja u regiji
i Sire

- Uvodenje inovativnih programa u skladu sa potrebama djece i roditelja

- Ostvarivanje tijesne veze predskolskih ustanova sa roditeljima (porodicama)

- Ukljucivanje roditelja u izradu programa predskolskih ustanova

- Pruzanje stru¢ne pomoci roditeljima (starateljima) djece, polaznika predskolskih
ustanova
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INFORMACIJA O STANJU PREDSKOLSKOG ODGOJA | OBRAZOVANJA
U HERCEGOVACKO-NERETVANSKOJ ZUPANUJI

Danijela Kegelj
Ustanova ,,Djecji vrtic¢i“ Mostar

dkegelj@gmail.com

uvoD

U Hercegovacko-neretvanskoj zupaniji predskolski odgoj je dio sveukupne drustvene
zbilje, koji se u teoriji definira kao dio sustava odgoja i obrazovanja, ali u praksi jos uvijek
traZi svoju sigurnu poziciju. Cinjeni¢no je stanje da u sustavu obrazovnih vlasti uglavnom
ovisimo o dobroj volji pojedinaca, buduci da godinama u Ministarstvu prosvjete, znanosti,
kulture i sporta naSe Zupanije nema savjetnika za predskolski odgoj, a u Zavodu za
Skolstvo Mostar su tek u novije vrijeme uspjeli osigurati sredstva za vanjskog suradnika u
oblasti predskolstva, dok je u Pedagoskom zavodu Mostar od pedagoske 2010/2011.
godine uposlena savjetnica za predskolski odgoj. S obzirom na dobru suradnju s ljudima iz
Ministarstva i oba Zavoda, usudujemo se zakljuciti da se ne radi o nekim propustima
pojedinaca, ve¢ o nedovoljnom razumijevanju vaznosti predskolskog odgoja od strane
drustvenog sustava koji odlucuje o nasim statusnim pozicijama (uglavnom su to problemi
u vezi s gradovima i opéinama koji su osnivaci vrtica).

Zakonski okvir za djelovanje i ¢injeni¢no stanje u predskolstvu HNZ

Aktualni Zakon o predskolskom odgoju Hercegovacko neretvanske Zupanije donesen
je 2000. godine (,,Narodne novine HNZ“, broj 5/2000) i ni nakon donosenja Okvirnog
zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju, on nije doZivio svoju promjenu niti
dopune. Sam Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju od studenog 2008.
godine, u Skupstini HNZ je dodao najdalje do dnevnog reda s kojega je, u formi Nacrta,
povucen s obrazloZenjem da se nije ispoStovala obveza javne rasprave. Prema
sadasnjim saznanjima jo$ uvijek se o njemu ,raspravlja“.

U meduvremenu Ministarstvo prosviete HNZ donijelo je Pravilnik o obrascima i
sadrzaju pedagoske dokumentacije i evidenciji o djeci u predskolskoj ustanovi
(,Narodne novine HNZ“ br. 6/08), te Kriterij o financiranju djelatnosti predskolskog
odgoja i obrazovanja na podruéju HNZ (,,Narodne novine HNZ“ br. 7/09).

Vlada HNZ usvojila je Pedago$ke standarde i normative za predskolski odgoj i
obrazovanje u HNZ (,Narodne novine HNZ“ br. 9/08).

Okvirni program odgojno-obrazovnog rada nije propisan, tako da su planovi i
programi ustanova kreirani prema slobodnom odabiru forme, ali se uglavhom
uklapaju u oblike usvojene u drugim Zupanijama FBiH.
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U praksi je dosta tesko funkcionirati u ovakvoj situaciji. Zanimljiv je podatak da je
samo grad Mostar imao primjedbu na 86 ¢lanaka (od ukupno 90) Nacrta zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju za HNZ, (koji je usuglasen s Okvirnim zakonom), te
da ni nakon primjedbi i upozorenja Ministarstva civilnih poslova BiH upuéenih Vladi
HNZ i Ministarstvu prosvjete, ni$ta se nije promijenilo po pitanju zakonske regulative
u vezi s predikolskim odgojem i obrazovanjem u HNZ.

Pregled predskolskih ustanova

Djecji vrtic ,,Ciciban” Rama, Javna ustanova Ciji je osnivac opéina. Kapacitet je 40-ero
djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrti¢u je boravilo djece prema godistima:

godiste 2009. 2008. 2007. 2006. 2005. 2004. 2003.
ukupno 4 4 5 2 2 5 1

23

uposleni ravnatelj odgajatelj Kuharica/domacica
strucna sprema SSS, odgajatelj VSs NK radnica

broj 1 2 1

Djegji vrti¢ Capljina, Javna ustanova &iji je osniva¢ opcina. Kapacitet je 150-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrticu je boravilo djece prema godistima:

godiste 2008. 2007. 2006. 2005. 2004.

ukupno 142 9 20 48 54 11

uposleni | ravnatelj racuno- odgajatelj | odgajatelj | kuharica | pomoéna sprema- domar
voda kuharica Cica

struéna | VSS SSS VSS V3s SSS NSS SSS SSS

sprema

broj 1 1 2 7 1 1 1 1

Djedji vrti¢ Citluk, javna ustanova &iji je osnivac opéina. Kapacitet je 90-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrtic¢u je boravilo djece prema godistima:

godiste do 3 godine od 3 do 4 godine od 4 do 6 godina
ukupno 90 djece 25 30 35

uposleni ravnatelj odgajatelj odgajatelj kuharica spremacica
stru¢na VSS VSS Vss KV NKV
sprema

broj 1 1 5 1 1
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Djecji vrti¢ , Leptiri¢“ Mostar, privatna ustanova. Kapacitet je 55-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrticu je boravilo djece prema godistima:

godiste 2010. 2009. 2008. 2007. 2006. 2005.
Ukupno djece 3 9 7 14 8 14

55

uposleni ravnatelj odgajatelj odgajatelj
stru¢na sprema VSS VSS VSss

broj 1 1 1

Djedji vrti¢ Neum, javna ustanova (iji je osnivac opéina. Kapacitet je 104-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrti¢u je boravilo djece prema godistima:

godiste 2008. 2007. 2006. 2005. 2004. 2003.
ukupno 63 1 14 22 19 6 1
uposleni ravnatelj odgajatelj kuharica servirka spremacica
strucna sprema | VSS vSss SSS SSS SSS

broj 1 6 1 1 1

Djedji vrti¢ Stolac, javna ustanova Ciji je osnivac opéina. Kapacitet je 75-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011.godini u vrticu je boravilo djece prema godistima:

godiste Do 3 godine 0Od 3 do 5 godina 0Od 5 do 6 godina
ukupno 33 4 15 14

uposleni ravnatelj odgajatelj kuhar spremacica
stru¢na sprema A A SSS SSS

broj 1 4 1 1

Djedcji vrti¢ ,,Sveta Mala Terezija“ Medugorje, privatna ustanova.
Kapacitet je 149-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrticu je boravilo djece prema godistima:

godiste 2009. 2008. 2007. 2006. 2005. 2004.
ukupno 149 10 13 37 34 a4 11
uposleni ravnatelj odgajatelj kuhar spremacica
stru¢na sprema VSS VSS KV SSS

broj 149 1 13 3 3
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Djedji vrti¢ ,Sveti Josip“, Mostar, privatna ustanova. Kapacitet je 125-ero djece,
trenutacno 150-ero djece radi potraznje i financijskih potreba.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrti¢u je boravilo djece prema godistima:

uzrast 2,5 godine 3,5 godine 4,5 godine 5,5 godina 6 godina
ukupno 151 17 29 52 47 6

uposleni ravnatelj odgajatelj odgajatelj kuharice spremacica
stru¢na sprema | VSS VSS A KV SSS

broj 1 3 7 2 1

Djecji vrti¢ ,Zvjezdice”, privatna ustanova. Kapacitet je 40-ero djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrti¢u je boravilo djece prema godistima:

godiste 2008. 2007. 2006. 2005.
ukupno 40 10 8 12 10
uposleni ravnatelj odgajatelj kuhar
stru¢na sprema S vss SSS

broj 1 2 1

Ustanova ,,Djecji vrti¢i Mostar, javna ustanova Ciji je osnivac grad Mostar.
Prostorni kapacitet je 500 djece ali uredeni prostor je za 425 djece.

U pedagoskoj 2010/2011. godini u vrti¢u je boravilo djece prema godistima:

JEDINICA/skupina djecaci djevojéice | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009.
Mrvica: Mala sirena 11 11 7 6 9
Jezeva kucica 14 12 11 5 9 1
Jaslice 8 7 11 4
Zvondic: 10 12 7 8 7
Zlatna ribica
Pcelica 12 12 10 8 6
Kameni: 14 9 2 12 3 5 1
Iskrica
Carobni kutak 13 12 1 13 7 4
Vrapci¢ 13 13 8 9 6
Ljubica 14 9 1 7 7 8
sunce: 10 16 1 8 9 8
Leptiri¢
Suncokret 9 15 4 11 6 5
Jaslice 9 6 2 8 5
Radobolja: 1 1 1 13 7 1
Suncokret
Crvenkapica 14 12 1 10 4 11
Mali princ 14 12 2 8 8 7 1
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Bambi 14 14 16 6 6
Jaslice/mlada 7 8 6
Jaslice/starija 9 4 2 10

Ukupno: 206 195 16 141 93 96 38 19
Struktura uposlenih:
uposleni broj strucna sprema

ravnatelj 1 VSS

tajnik 1 VSS

ekonomist 1 VSS

odgajatelji 31 9 VSS, 22 V5S

zdravstveni djelatnik 4 SSS

kuéni majstor 1 KV

kuharica 1 KV

pomoc¢na kuharica 2 SSS

domacica 8 2SSS, 2KV, 4 0S

JU ,, Ciciban“ Mostar, Ciji je osnivac grad Mostar. Kapacitet 250-ero.

Djeca prema uzrastu i spolu:

ukupno jaslicka dob mlada, 3-4 god. | srednja, 4-5 god. starija, 5-6 god.

svega 206 22 36 62 86
djevojtica 95 11 24 31 41
djecaka 111 11 12 31 45

radno miesto ostali djelatvnici svega

VSS VSS SSS NS

direktor vrtica 1 1

administrativni radnik 1 1 2

pedagog/koordinator 1 1

defektolog - -

socijalni radnik - -

odgajatelj 12 7 19

zdravstveni 5 5

radnik/njegovateljica

kuhar i pomo¢éni kuhar 1 1 2

spremacice 9 9

ekonom 1 1
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JU Djecije obdaniste ,,Zulejha Begeta“, Konjic, Ciji je osnivac opcina.

Kapacitet 150-ero djece.

godiste 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
ukupno 43 2 12 14 11 4
uposleni direktor odgajatelj Admlnlstratlvnl kuhar domar spremacica
radnik
strucna Vss Vs ss5 0% ss5 08
sprema
broj 1 3 1 1 1 1
JU Djecije obdaniste Jablanica, Ciji je osnivac opcina. Kapacitet 70-ero djece.
godiste 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
ukupno 43 6 11 13 12 1
uposleni direktor odgajatelj odgajatelj pedagog kuhar spremacica
(na odre- (na odre-
deno) deno)
struéna VSs Vss VSS VSS KV 0§
sprema
broj 1 2 1 1 1 1

Integrativni vrti¢ ,,Sun€ani most” Mostar, PROJEKT EVANGELISCHES DIAKONIEWERK
GALLNEUKNIRCHEN AUSTRIA. Kapacitet 40-ero djece.

godiste 2005. 2006. 2007. 2008.

ukupno 40 1 13 19

uposleni direktor odgajatelj logoped radni domar spremacica
terapeut

stru¢na A VSS VSS Vss SSS SSS

sprema

broj 1 5 1 1 1 1
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Djecji vrti¢ SOS Mostar, javna ustanova, projekt.

1. Struktura uposlenika
Vrtié

Radno mjesto Broj uposlenih Strucna sprema Spol Dob
direktor vrtica 1 VSS z 38
administrativni radnik 1 SSS 7 50
pedagog 1 VSS z 36
defektolog - - -

socijalni radnik - - -

odgajatelj 6 VSS z 44,8
zdravstveni radnik 1 SSS Z 35
kuhar 1 KV z 49
pomoéni kuhar 1 PK z 57
spremacice 2 NK YA 53,5
domar 1 KV M 61
prosjek dobi: 47,2

Porodi¢ni centar
Naziv Broj izvrsilaca Strucna sprema Spol Dob
projekt manager 1 VSS V4 49
koordinator/ped 1 VSS z 37
socijalni radnik 2 VSS M/Z 38,5
psiholog 1 VSS V4 30
spremacica 1 SSS V4 37
prosjek dobi: 38,3
Vannastavno osoblje

Naziv Broj izvrsilaca Skolska sprema Spol Dob
logoped 1 VSS z 34
profesor engleskog 1 VSS VA a4
jezika

prof predskolskog 3 VSS VA 38,7
odgoja

u projektu igraonica

prosjek dobi: 38,9
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2. Broj djece koja pohadaju opée predskolsko obrazovanje, vrtié

Ukupno | Jaslicka Mlada, 3- | Srednja, Starija, 5-
dob 4 god. 4-5 god. 6 god.
svega 86 - 26 30 30
djevojcica 35 - 13 12 10
djecaka 51 - 13 18 20
Mobilni vrtiéi/lgraonice
Djeca Ukupno Jaslicka dob | Djeca 3-5 Djeca 5-6
godina god.
Svega 285 - 120 165
Djevojcica 150 - 67 83
Djecaka 135 - 53 82
3. Kapacitet — vrtié
Mlada Srednja Starija Svega
grupa grupa grupa
Broj djece 26 30 30 86

Mobilni vrtiéi/Igraonice

Trenutno radimo na 11 lokacija sa 14 grupa djece.

ZAKUUCAK

U Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji neophodno je u Ministarstvu prosvjete uposliti
struénu osobu za pitanja predskolskog odgoja. Vjerujemo da bi to bio kljucan i
izuzetno kvalitetan pomak. Takoder mislimo da je neophodno i Zurno donijeti
program predskolskog odgoja i obrazovanja za nasu Zupaniju. Ovo su temeljne
pretpostavke za daljnju nadogradniju, jer sve drugo je ,zidanje kuée od krova“.

177



INFORMACIJA O AKTUELNOM STANJU U OBLASTI PREDSKOLSKOG
ODGOJA | OBRAZOVANIJA U KANTONU SARAJEVO

Ismeta Brajlovic,
Ministarstvo obrazovanja i nauke, Kanton Sarajevo
Prosvjetno-pedagoski zavod

ismeta.brajlovic@mon.ks.gov.ba

Institucionalni predskolski odgoj i obrazovanje u Kantonu Sarajevo u javhom sektoru
egzistira preko 60 godina, a u sistemu vjerskih institucija i duze.

Predskolski odgoj i obrazovanje je prvi, bazi¢ni stepen jedinstvenog sistema odgoja i
obrazovanja koji se ostvaruje kroz programe za djecu od 0 do 6 godina (do polaska u
Skolu), a odvija se u predskolskim i ustanovama za specijalni odgoj i obrazovanje, kao i
domu za djecu bez roditeljskog staranja.

Djelatnost predskolskog odgoja i obrazovanja u Kantonu Sarajevo je uredena
Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju (Sluzbene novine Kantona Sarajevo
br.26/08., 21/09.) uskladenim s Okvirnim zakonom o predskolskom odgoju i
obrazovanju u Bosni i Hercegovini (Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine br.88/07).

Uz saglasnost resornog ministarstva u Kantonu Sarajevo egzistira 12 predskolskih
ustanova. Skupstina Kantona Sarajevo je osnivaC dvije javne ustanove (JU ,Djeca
Sarajeva” i KJU Dom za djecu bez roditeljskog staranja, a 10 ustanova su osnovala razlicita
fizicka i pravna, domaca i strana lica (Ustanova za predskolski odgoj i obrazovanje ,,Amel i
Nur”, Predskolska ustanova ,Bi-lingual Nursery School”, Predskolska ustanova , Djeciji
vrti¢ Sunce”, Predskolska ustanova ,Behar”, Predskolska ustanova ,Palci¢“, BoSnjacka
ustanova ,, An-Nur“-Predskolska ustanova ,An-Nur” Sarajevo, PredSkolska ustanova u
sastavu Drustvenog centra Hermann Gmeiner, PredSkolska ustanova ,Djeciji vrti¢ Sveta

Obitelj“, Predskolska ustanova ,,Blooming Child“ i Predskolska ustanova ,,Poni“).

Pored navedenih ustanova, programi predskolskog odgoja i obrazovanja se realiziraju
u jos$ tri ustanove za specijalni odgoj i obrazovanje u odgojnim grupama djece s
posebnim potrebama predskolskog uzrasta (Centar Vladimir Nazor, Zavod Mjedenica i
Centar za slusnu i govornu rehabilitaciju).

MreZom predskolskih objekata obuhvaceno je 8 opc¢ina Kantona Sarajevo, a u devetoj
(Trnovo) predskolski odgoj je organiziran u prostoru osnovne Skole. Prostor koji
nedostaje se na identi¢an nacin obezbjeduje i u drugim opcinama, tj. na lokacijama na
kojima nema predskolskih objekata koriste se Skolski prostori za organizaciju
predskolskog odgoja, ali u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima iz oblasti
predskolskog odgoja i obrazovanja.

Prostorni kapaciteti (44 objekta) od 60 do 350 djece nisu u cjelosti popunjeni. Prosje¢no u
toku godine u pojedinim objektima je slobodno i do 35% kapaciteta, dok su drugi,
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narocito u gradskim opcinama konstantno u potpunosti popunjeni listama djece na
,Cekanju”. Vecéina objekata (u javhom sektoru) je projektovana, gradena i opremana u
skladu sa pedagoskim standardima i normativima predskolskog odgoja, dok je neznatan
broj nenamjenskih objekata kvalitetno adaptiran za potrebe predskolske djelatnosti.

Organiziranim programima predskolskog odgoja i obrazovanja u Kantonu Sarajevo je
obuhvaceno 5891 dijete u predskolskim i 59-ero djece u ustanovama za specijalni
odgoj i obrazovanje.

Programima njege i odgoja obuhvaéeno je 350 djece uzrasta od 0 do 3 godine, a u
odgojno-obrazovne programe u odgojnim grupama u 4. i 5. godini ukljuceno je 2030-
ero djece. Obaveznim programom za djecu u godini pred polazak u skolu je
obuhvaceno 3500 djece.

Poslove na realizaciji zadataka njege i odgojno-obrazovnog rada u predskolskim i
ustanovama za specijalni odgoj i obrazovanje obavlja 450 stru¢nih i zdravstvenih
radnika (110 profesora predskolskog odgoja, 190 nastavnika predskolskog odgoja, 50
medicinskih sestara, 12 pedagoga, 10 psihologa, 12 socijalnih radnika, 30 asistenata i
36 drugih stru¢nih radnika, saradnika i rehabilitatora).

U predskolskim ustanovama (javnim i privatnim) u Kantonu Sarajevo realiziraju se
sljededi programi:

- Obavezni program za djecu pred polazak u skolu

- Primarni program odgojno-obrazovnog rada sa djecom predskolskog uzrasta

- Specijalizirani programi ( Program engleskog jezika, Program njemackog jezika,
Program francuskog jezika, Program plesa, Sportsko-animacijski program, Program
pocetnog rada na racunaru, Kraci vjerski program i dr.)

Obrazovne vlasti u Kantonu Sarajevo su pokrenule aktivnosti na ispunjavanju obaveza
u skladu sa Prijelaznim i zavrsnim odredbama vazeceg zakona, a $to se odnosi na
sljedece:

- uskladivanje i donoSenje podzakonskih akata i propisa

- donosenje programa odgojno-obrazovnog rada u skladu sa Zakonom

- harmonizaciju zakona iz oblasti obrazovanja, zdravstvene i socijalne zastite

- harmonizaciju zakona i opéih propisa po nivoima (predskolski odgoj, osnovno i
srednje obrazovanje)

Zadatak obrazovnih vlasti, kao i ukupne drustvene zajednice, je da obezbijedi uvjete u
kojima ¢e osnovni principi i ciljevi predskolskog odgoja i obrazovanja biti ispoStovani.
Osiguranje optimalnog tjelesnog, intelektualnog, emocionalnog i socijalnog razvoja u
skladu s individualnim potencijalima i kapacitetima svakog pojedinca, kao i
obezbjedenje najboljeg interesa za dijete, trebala bi biti obaveza svih nivoa vlasti od
lokalne zajednice do institucija Bosne i Hercegovine.

Posebnu ulogu na planu osiguranja uvjeta za ukljucenje svakog djeteta u organizirane
programe predskolskog odgoja i obrazovanja i popravljanja kvaliteta Zivota u porodici
i ustanovi ima ,,Borba protiv siromastva“.
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INFORMACIJA O PREDSKOLSKOM ODGOJU | OBRAZOVANJU
U KANTONU SREDISNJA BOSNA

Informaciju uredili visi strucni suradnici Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture i
Sporta KSB

Mr. sc. lvica Augustinovic
auivica@gmail.com
Mr. sc. Esminka Burek

esminkab@yahoo.com

Razvijene zemlje Europe i svijeta, kao i zemlje u razvoju ili tranziciji imaju potrebu za
kvalitetno organiziranim predskolskim odgojem i obrazovanjem.

Predskolski odgoj i obrazovanje danas ¢ini neophodnu dopunu obiteljskom odgoju u
smislu planskog i sistematskog djelovanja na tjelesni, emocionalni i intelektualni
razvoj djeteta predskolske dobi.

Prisustvo ove drustvene potrebe sve je intenzivnije i u Bosni i Hercegovini, a samim
tim i Kantonu SrediSnja Bosna.

Potreba organiziranijeg i kvalitetnijeg predskolskog odgoja i obrazovanja proizlazi i iz
gledista pripremanja djece za skolu.

Upravo u tom smjeru Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i Sporta KSB donijet ¢e
novi zakon, koji ée biti, svakako, u skladu s Okvirnim zakonom o predskolskom odgoju
i obrazovanju na nivou Bosne i Hercegovine, u kojem ce i potreba o pripremanju
djeteta predskolske dobi za polazak u skolu biti prepoznata kroz pohadanje obveznog
programa predskolskog odgoja i obrazovanja za svu djecu.

Trenutno, predsSkolski odgoj i obrazovanje u KSB regulira se na osnovu Zakona o
predskolskom odgoju i obrazovanju iz 2001. godine (SI. novine KSB, broj:11/01) i
Pedagoskih mjerila/standarda za predskolski odgoj i obrazovanje (SI. novine KSB,
broj:17/04).

Kada su u pitanju kompetencije i nadleznosti nad predskolskim odgojem u KSB, opcine
u KSB imaju osnivacka prava nad predskolskim ustanovama, a stru¢no pedagoski
nadzor, kao i inspekcijski u nadleznosti su Ministarstva prosvjete KSB (SI. novine KSB,
broj 11/01).

Osnovne odlike predskolskog odgoja i obrazovanja u KSB

Predskolski odgoj i obrazovanje u KSB obuhvata njegu, odgoj i obrazovanje djece u
dobi od 6 mjeseci do polaska u Skolu i na specifican nacin doprinosi ostvarenju
jedinstvenog cilja odgoja i obrazovanja: optimalan razvoj licnosti, njeno
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osposobljavanje za kreativan odnos prema stvarnosti i slobodno ispoljavanje
individualnosti.

Predskolski odgoj i obrazovanje je integralni dio jedinstvenog odgojno obrazovnog
sustava u KSB, na koji se programski nadovezuje osnovni odgoj i obrazovanje.

S obzirom na to da je predskolski odgoj i obrazovanje prvi i osnovni segment sustava
odgoja i obrazovanja, u prvom planu je njegova pedagoska funkcija, koja se sastoji u
tome da se poti€u svi aspekti razvoja djece u skladu s njihovim uzrastom i
individualnim moguénostima.

Osnovna i dominantna aktivnost na kojoj se zasniva cjelokupni odgojno-obrazovni rad
s djecom je igra, Sto osigurava autenti¢nost ovog segmenta odgojno-obrazovnog
sustava i onemogucava prisutnu tendenciju didaktiziranja i Skolarizacije.

Predskolski odgoj i obrazovanje u KSB ima tendenciju zasnivanja na najnovijim
teorijskim saznanjima relevantnih znanosti u razvijenom svijetu. Ima za cilj osigurati
podjednake uvjete za njegu, razvoj i odgoj sve djece predskolskog uzrasta i jedinstvo
odgojnih utjecaja na djecu, na relaciji predskolska ustanova-porodica-drustvena
sredina.

Zadatci predskolskog odgoja i obrazovanja u KSB su:
e osiguranje uvjeta i podrske za optimalan tjelesni rast i razvoj

e razvoj intelektualnih i drugih sposobnosti u skladu s individualnim potrebama i
interesovanjima djece

e razvijanje kulturnih navika, upoznavanje kulturno-religijske tradicije, njegovanje
tolerancije i uvazavanje razliCitosti

e postivanje prava djece, ljudskih i gradanskih sloboda

e razvijanje i jaanje sposobnosti izraZzavanja govorom, te razvijanje i poticanje
usvajanja osnovnih moralnih vrijednosti

e razvijanje i njegovanje prijateljstva i zadovoljavanje potreba djece za
samoafirmacijom

Iz tablice 1. mozemo vidjeti broj predskolskih ustanova po opéinama u KSB, njihove
kapacitete, broj djece kao i broj uposlenih djelatnika.

Vodedi se spoznajom da je predskolski odgoj i obrazovanje postao odlucujudéi faktor u
pripremi djeteta za Skolu i njegove uspjeSne prilagodbe Skolskim obvezama,
Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i Sporta KSB intencijski teZi ka stvaranju
optimalnih uvjeta za razvoj predskolskog odgoja s tendencijom osiguranja kvalitete
kroz razvojno usmjerene programe predskolskog odgoja i obrazovanja.
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Tablica 1.

Broj Broj djece Kapacitet
PREDSKOLSKE USTANOVE U KSB . ) . (od1do6 p.
odgajatelja . objekta
godina)
" . (podaci (podaci (podaci
Opcina Javne ustanove Privatne ustanove 2010) 2011) 2011)
9 132 1450 m?
1.JU ,Obdaniste” 1. DJe.CJI v.rtlc” ) 30 400 m?
Travnik Travnik »Zvjezdica
2. Djegji vrti¢ ,Dani” 3 33 450 m?
3 41 1200 m?
1. Djegji vrti¢ ,Andeli“ | 2 21 500 m?
Novi 1.JU. ,Djegji vrti¢” 2. Djeji vrti¢ 1 23 150 m?
Travnik »Suncica”
3. Dje.CJ’IIVI‘tIC ,Sultan ) 25 600 m?2
Fatih
3 52 2000 m?
Bugoino | 11U DI vrtic __ m
Bugojno 1. Dledi vrtic 2 30 450 m?
,Framice
Vitez 1. JL,J‘ »Djecji vrti¢ 9 70 1050 m?
Vitez
1.JU. D. vrti¢ , Bare”
Jajce JU. D. vrtic ,Bare 5 85 1020 m?
Jajce
Kresevo 1.JU. , Dieji vrtic 2 35 1000 m?
KreSevo
Fojnica 1.JU.., Diecji vrtic 2 43 860 m?
Fojnica
Donji 1.JU. , Djegji vrti¢“ ,
Vakuf Donji Vakuf 2 38 2000 m
1. DJeFJ:’vrtlc ,Pcelica ) 40 1200 m?
Maja
Kiseli —
iseljak 2. DJEC!I \zrtlc »SV. ) 37 700 m?
Franjo
1 Diedii vriic
Busovacda Jec.“ vmf noestre 2 38 1250 m?
franjevke
Uskoplje 1. Diegji vrtic. 2 20 580 m?
,TratinCica
L Y . 10 privatnih
ukupNo | 81avnih predskolskih predzkolskih 55 793 17040 m?
ustanova
ustanova
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CTAHE Y NPEALUKOJ/ICKOM BACMUTAHYU OBPA3OBAKY
PENMYBJ/IUKE CPIMNCKE

Craka Hukonuh

MHCneKTop-NpoCBjeTHM CaBjeTHUK 3a NPeALUIKO/ICKO BacnuTake n obpasoBsarbe,
Peny6anukm negarowku 3asog barba Jlyka

staka.nikolic@gmail.com

YBOJ,

Moc/beatbmx rogmMHa npeplwkoncteo Penybavke Cprcke je [0XKMBjeno 3HayajHe
NpPOMjeHe y CMUCAY cUCTEMCKOr ypehera AjenaTHoCTU. MUHUCTAPCTBO NPOCBjeTe U
KYANTYpe je npuje 4eTupu roauHe oHWjeno caBpemeH (npopedopmcku) Mporpam u
PagHe KroUre KOjUM ce AOKYMEHTyje BacnMUTHO-06pa3oBHWM pad. [lpeTxoaHo je
ypaheHa KBa/MTETHA METOAO0/I0TNja U3page TrogvlWbUX Mporpama  paga  Koja
noapasymjeBa W pa3BojHE NNaHOBe 3a JAjeuy; AOHeceH je 3aKoH W jedaH 6poj
NOA3aKOHCKMX aKaTa; npodecuja BacnuTada je y3gMrHyTa Ha HMBO BUCOKOT
obpasoBama; KOHTUHYMpaHO ce nosehasa 6poj ajeue obyxsaheHe HEKMM of 061MKa
npeALwWwKo/ICKOr BacnuTarka M 06pasoBarba U cn. Mnak 360r MynTUQYHKLMOHANHOCTH
AjenaTHOCTW, Koja Kao npBu, cneuuduyaH M Temes/bHU AMO BACNUTHO-06pasoBHOr
CUCTEMA MHTErpPUCAHO MNpy¥Ka ycayre sacnuTarba M obpasoBarba, Hbere M 3alTuTe
Ajeue, M HejacCHUX WHrepeHumja pecopa obpas3oBara, 34paB/ba W couujanHor
CTapakba, Nopoauue, OMIagMHe U CNopTa, Te pecopa yrnpase u I0KajHe camoynpase
Y UMjOj Cy HaANEeXHOCTU MPEeALKOCKA Ajeua, HapouymuTo Mo NUTakby GMHaAHCMpama
[jeNnaTtHOCTU, U HAaKOH AoHoLIera 3aKoHa (Cna. rn. PC 6p.119/08) HacTass/ba ce npakca
npenywTaka AjenaTHocTM ¢UHaAHCUMjCKUM MOryhHOCTMMa OCHMBa4Ya M HepujeTKo,
nayLasaHum npoLjeHama oAroBOPHUX 3a OAJIYKe BayKHe 33 NpefLKocKy ajeuy. 36or
HemnocTojatba CUCTEMCKOT pjellera ¢pUHAHCUpakba [AjenaTHOCTU, 3aCHOBAHOr Ha
NPUHLMMNY CONMAAPHOCTWU, 3HAYajHM MOTE3N Koju cy qubeHM*mm, moran 6u
YMatbUTU epeKTe ynararba U yCnopuTh pa3Boj AjenaTHOCTU.

FHEHE
HakoH oppraHor OKpyrior ctona y oktobpy 2010. Ha Temy «[peAWKONACKO BacnuTare M

obpasoBarbe Penybnuke Cpncke — moryhHoOCTM M uM3a3oBuM» y opraHusauumju Casjeta 3a pjeuy PC,
nosozom [jeunje Hegjesbe, Bnaga Penybnunke Cpricke je ycBOjuia 3aK/byyKe M Nopes oCTanor u3asojuna
cpeactsa 3a 2117 pjeue 3a mporpam y roavMHuW npej nonasak y LWKOAY Yy Tpajakby of, Tpy mjeceua
MpeTtxoaHo je MUHUCTapCTBO NpoCBjeTe U KynType GUHAHCMPano cemuHap 3a BacnuTade «Ha nyTy urpe u
3Hakba» Koju je oppyaH y Tecnnhy 3a 212 BacnUTHO-06Pa30BHUX PajHUKA, @ Y TOKY je anauumpatrbe
BpTMha Ha KOHKypC Kojum je Bnaga o6e3bumjegmna 2000000 KM 3a onpematrbe M nobosbluare ycioBa 3a
pPa3Boj 1 yyere NpeaLKocKe ajeLe.
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Mpedwkoncke ycmaHoee (bpoj ycmaHoea, djeye u eacnumHux 2pyna,
3anocneHux u objekama)

Penybanka Cpncka uma 40 jaBHUX U 205555855 YCTQHOBA YMjU OCHMBAY HWje NOKaNHA
ynpasa, y Kojuma 8565 wmnu 13,13% Aajeue npeawKosiCKOr y3pacta npuma ycnyre
LjeloBUTOr pa3BOjHOr Mporpama y LjesogHEeBHOM, MONYAHEBHOM MM NOBPEMEHOM
6opaBKy. Mpema nogaumMma Penybauukor negarolwKor 3aBofa pagHe 2006/07.
rogvHe npeawKoncTso je umano 5406-epo ajeue, 2007/08. roguHe 5704-epo ajeue U
CBaKe HapegHe roamHe Taj 6poj ce noBehaBao a y okTobpy 2010. roguHe y
npeaLwkKkosickum yctaHosama PC je 6uno 6448-epo gjeue wTo je Hergje oko 10%.

Bpoj djeye u eacnumnux 2pyna (u3 6aze nodamaka Penybauykoz nedazowkKoz 3aeo0da)

Jacnunuku yspacr Bptuhku yspacr YKynHo
Mporpamu u Bpujeme
6opaska ajeue Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
rpyna Ajeue rpyna Ajeue pyna Ajeue
JABHE YCTAHOBE
LjenoaHesBHn 6opaBak 59 1041 136 3855 195 4896
MonyaHesHW 6opasak 4 87 43 914 47 1001
YKYMNHO Y JABHOM
CEKTOPY 63 1128 179 4769 242 5897
Mporpam y roanHu npeg,
nosiasaK y WKoAy Koju je 2117
¢duHaHcupana Bnaga PC 112
NPUBATHE YCTAHOBE
LjenoaHeBHW 6opaBak 1 7 32 476 33 483
MonyaHesHW 6opaBak 1 11 5 67 6 78
YKYMNHO Y NPUBATHOM
2 1 1
CEKTOPY 9 37 543 39 56
YKYNHO 65 1146 216 5312 393 8565
65000 s 0206 s,
Ale A PeA yK/bydeHo 8565 namn 13,13%
BacnuTaka M obpasosarba

5555555 MpuBaTHe ycTaHoBe ersucTMpajy OAAaBHO M OCHOBAHE CY HA PA3NMYUTE HAYWHE, a YINIABHOM Kao

YapyKerbe rpahaHa. Y TOKy je peructpaumja u npepernctpaumja Ha ocHosy lNpaBuaHKWKa O ycioBMMA 3a
noyetak paga npealKkoncke ycraHose (Ca.rn. Penybauke Cpncke 6p24/10). Jo caga je cesam
NPUBaTHUX NPEALLKOICKUX YyCTaHOBa A06u10 f03BOAY 32 pag,.
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Y nonyaHesHom 6opaBKy cy yriaBHOM gjeua BpTUhKOr y3pacta U kux ckopo 90% cy
y3pacTta og 5 oo 6 roamHa. OKo 1600 ajeue 13 ujenoaHeBHor 6opaBKa cy y3pacta o4 5
A0 6 rogMHa, Tako Aa ce ca curypHowhy moxke pehn ga oko 50% ajeue obyxsaheHe
npeaLWwKoCKMM BacnUTakbeM M 0b6pasoBarbemM Cy Ajeua y roauMHu npepg nonasak y
WKoAYy.

Y jaBHOmM ceKkTopy mma 5897-epo, gjeue a 561 amjete mam oko 10% npuma ycayre
npeALwWwKo/ICKOr BacnuTakba M obpasoBarba y NpuBaTHMM BpTMhuma. Y nporpam vy
roAvHW Npepa MoJsiasak y LWKoJy y Tpajakby o4, TPpU Mjeceua, U TpU caTa OHEBHO, Y
opraHusaumju MunHucrtapctea npocsjete u kyatype PC, 2117-epo ajeue je yK/byyeHo.
OBaj nporpam (anpun, maj, jyHM) jow yBUjEeK Tpaje M HEMa 3BaHMYHWUX NogaTaka o
bpojy Ajeue yK/bydyeHe MMMO KBOTE KOjy ¢UMHAHcMpa MuHUcTapcTBo (y MHOrMm
cpeAnHama cpefcTBa Cy CONMAAPHO Noguje/beHa Ha CBY Ajeuy) M npoujeryje ce aa
jow 15% ajeue npmMma ycayre nporpama y roanHu npeg noaasak y WKony.

Penybanka Cprncka uma BULIELELEHMJCKO MCKYCTBO Y npoBohewy TpomjeceyHor
nporpama 3a Ajely Yy rOAVHM Mpes nonasak y WKoay ., U KOA poauTesba je
cTBOpeHa notpeba aa Ajeum Koja He nay y Bptuh, npuyliTe TpM mjeceua BacnuTakba U
paHor obpa3oBaba y roAMHM Npes Nosasak y WKoay. Tako y Npo/beTHUM Mjeceumma,
CBE MPeALWKoJICKe YyCTaHoBe, MocebHO ,naTy/bacte” M3 cUpoMalLHUX cpeauvHa
,OXuMBe”, n 6poj ajeue y oaHocy Ha okTobap, Kada ce paje roauLltbKM Nporpamu paaa,
byge Behu no HeEKoIMKO nyTa.

O ajeum 6puHe 986 oapacnunx, og yera 614 BacnUTHO-06PaA3OBHUX PadHUKA, Tj. OHUX
KOjU ce Ha AMPEKTaH WAW UMHAMPEKTaH HauuH HaBe ca Ajeuom. To cy BacnuTaum y
jacAnukum 1 BpTUhKMM rpynama, CTPyYHU capagHULM U aupekTopu, a 374-epo ux je
M3 T3B. TEXHMYKe Ccnyxbe. Y jaBHOM cekTopy Mma 485 Bacnutaya y jaCaMYKUM U
BPTUhKUM rpynama og, Kojux je 87 ca cpegHom CTpy4HOM crnpemom (1 BehunHa pagum y
jacnnukum rpynama), 146 mmajy BLUC, a wux 252 cy ca BCC, ogHocHo 180 ECMB
6onoBa. MowTyjyhn oapenbe 3akoHa Koju 3axTujeBa Behu HMBO obpasoBahba
npodecunje, BeNIMKMN 6poj BacnmnTaya ce AOLWKO0BAO UM je Taj NPOLLEC Y TOKY.

MpuBaTHM CEKTOP MMa OKo 50 3anoc/ieHnX 1 TO YrN1aBHOM BacnuTaua.

JaBHM ceKTOop pacnosiaxke ca 68 ob6jekTa, CmjewTeHUMX YyrnaBHom Yy ypbaHum
cpeanHama. BehuHa cy y pobpom crarby. Ca acnekta pedopmcKMX NpomjeHa M
CXBaTakba MPEALKO/ACTBAa Kao MNpoAy»KeTKa MNOPOAMYHOr BacnuTaka, CBe jaBHe
npeaLwKo/ICKe YCTaHOBE MOTY Ce NOAMUJENNTU Y YETUPU KaTeropuje:

1. «MerayctaHoBa» Kojy npeactaB/ba LleHTap 3a nNpeawKoAcKo BacnuTakbe U
obpasoBame y baroj /lyum. OpraHM30BaH je Kao C/OXKeHa opraHmsauuja ca 18

kKKK

JaBHu doHA 3a gjeunjy 3awTuTy je og 1998. ao 2006. PuHaHcMpao ,UrpaoHUYKKM nporpam” 3a
Ojeuy y rOAMHU Npej, Nosasak y LWKOAY U3 pypasHUX CPpeavHa M COLMjanHO YrpoXKeHux nopoauua. Y
CBMM NOAPYYHMM LIKONAMa U MjeCHUM 3ajeHMLama cy onpemuan NpocTop, Hekn agantupanu, obyumnam
yumTesbe/BacnuTade M cBake roamHe QUHaHCMpanu urpadke M AMAAKTUYKM maTepujan. Taga cy, y3
napTMumMnaumjy poauTesba, yYK/byuMBaHa CKOPO CBa Ajeua Koja Hucy 6una y Bptvuhuma u 3Hao je 6poj
Aojeue y UrpaoHmukom nporpamy 6utn gynno sehu og ykynHor 6poja ajeue of 6 mjeceum Ao nosiacka y
LIKONY KOju cy y BpTUhuMma.
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objekata M 74 BacnuTHe Trpyne M HeHa oOpraHus3aumja HUje npumjepeHa
pebopMcKMM npomjeHama Yy npeawKkonctsy. KoHcTutymcaHa 70-ux roguHa
NPOLW/IOr BUjeKa KAao C/IOXKeHA OpraHu3aunja, Oncrana je ynpkoc npomjeHama
dnnosoduje BacnnTama Koje YMjecTo «TPAaHCMUCUMOHUX» Nedaroruvja saxtujesajy
TUMCKM pag, M ayToHOMWjy BpTMha Kao OpraHW3auMoHuX jeanHuua. 36purbaBa
cKkopo jeaHy TpehuHy (oko 2000 ajeue), a oko 1000 ajele je Ha «/IUCTU YeKakbay.
360r BeNMKOr MHTEpeca poanuTesba 3a Mjecto y BpTuMhy, cBe BacnuTHe rpyne cy
«npebyKMpaHey, LUTO MOXKe MMaTK HeraTUBHE Noc/beguLe Ha KBalUTeT yCayra.

2. Pa3sBujeHuje ycTaHOBE M3 pa3BUjeHUjUX LLeHTapa Kao wTo cy: Mpujesop, /1akrawm,
lpaauwKa, 3BopHUK, [o60j n Tpeburbe Koju 36puraBajy oko 1800 ajeue un vy
KojuMa je Kao 1 y bamoj Jlyum npobnem «aucrta Yekarbar.

3. «[laty/bacte» npeawKo/siCKe YCTAaHOBE KAao WTO cy YycraHoBe u3 Lunosa,
LLekoBuha, Yr/beBuka, KHexxeBa u J'IorlapaHﬁﬁﬁ Koje Mmajy no jegaH objekart v no
jed4Hy BacnUTHy rpyny 4uju 6poj y TOKYy rogMHe nagHe M Ha jegHouudpeH u
ycTtaHoBe u3 bpaTtyHaua, Buwerpaga, /bybura, Muaunha, Poratuue, Cpebpenuue u
YajHMua Koje nmajy no Asuje BacnuTHe rpyne y jeaHom objekty n og 40-epo do 60-
epo gjeue.

4. Octanmx 20 ycTaHOBA je ca oNTUMaNHUM Bpojem Adjeue 1 BaCNUTHUX rpyna.

MaTy/bacte M yCcTaHOBE W3 CUPOMALIHWMX OMWTMHA TEWKO oncTajy. Pogutessun
npeawkKosiCke fAjeue WAM  He TMOKasyjy WHTepec uau  360r cupomawTea MU
HE3anoCNEHOCTU HUCY Yy CTakby Aa napTvumnupajy y OuHaHcupary Ajedujer
36putbaBarba U paHoOr obpasoBarba. BucuHa naptuumnaymja je pasnunumta. Kpehe ce
o 50 KM y Cpebpennum; 80 KM y Tpebumy; og 100 go 130 KM y Hajsehem 6pojy
yctaHoBa PC, a y bawoj Jlyun 165 KM u bujesbmHn 160 KM.

,IpuBaTHe” nNpeawWwKosCKe YCTAaHOBE Ce Hanase YrI1aBHOM Yy aZanTupaHum
NOpoAMYHMM YCNIOBUMA W MMajy NeTHaecToroguwky Tpaauuyjy. Hactane cy
WCK/bYYMBO Kao noTpeba 3a camo3anolu/baBakbeM, @ OHAA M Kao NpyKarbe ycayra
Ajeun npeglwkonckor yspacta. OncTajy 3axBasbyjyhu npojektuma mehyHapopgHe
3ajegHuLe, NPOCTOPY Y CBOM BIACHULUTBY U rpueBunToj 6opbu 3a KBaNUTET ycayra Koje
npyXajy Agjeun, a Hapo4YMTO pasymujeBareM aaMUHUCTPaAUMje Y NOKANHO] ynpasw,
CBe O0K HWje Huna ycnocTas/beHa 3aKOHCKa npoueaypa pernctpauyuje. Caga oncrajy u
CK/bY4MBO 3axBasbyjyhu poaute/buma Koju y ujenoctm ¢uHaHcupajy ycayre
npeALwWwKoICKOr BacnNuTakba M 0bpasoBakba CBOje Ajele 1 Koje cy Hajuewhe 6ap aynao
Behe of uunjeHa y jaBHOM ceKTopy.

tHittttt . . .
PC nma 15 nokanHux 3ajegHuua y KOjuMa Hema NpeaLKoCKMX YCTaHOBa o4, Kojux cy 13 HaKoH

paTa fobune craTyc onwTMHe U ABUje Koje Cy U npuje paTa Mmane ctaTyc onwTuHe KaniMHOBMK M XaH
Mnjecak. Y oBe paguje onwTvHe y NPOCTOPY OCHOBHMX LIKO/AA MMajy afjanTupaH NpocTtop 3a Agjeuy
npeawkKoackor y3pacrta. ¥ KaaMHOBUMKyY cy Ajeua cy yK/bydyeHa TOKOM uujene rogmHe, a y XaH lMujecky y
NPO/bETHUM MjeceLmma.
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lpoecpamcKa ocHosa

lfoannHe 2007. PC je pobuna MNporpam npeALKkoickog BacnmTara 1 obpasoBamsa, Koju
je y CyWTMHM NpeawKoNCKM KYPUKYIYM, jep Npeno3Haje KOHKPeTHO aujeTe. 3acCHOBaH
je Ha ucxoaMma yyera, Urpe W pasBoja Koju Cy MoAp*KaHW cuctemom ydehux
aKTMBHOCTM W MOAjefHAKO ce OAHOCEe Ha CBe acneKkTe pas3Boja, Harnawasajyhu
XONMCTUYKM (LjenoBuUT) passoj. YBpcTa, a uctoBpemeHo GpaekcmbuiHa mpexKa ncxoaa
yyewa U p3Boja (omoeyhyje UHKay3usHocm, npusaazodsreusocm, UHOUsUOyanu3ayujy,
8EPMUKGSIHY U XOPU3OHMAAHY KOMOUHAMOPUKY Npu NAGHUPArbY 00pacaux u djeye u
0oKymMmeHmMoeara Oewasara y epmuhuma) n cuctem ydyehux aKTUBHOCTM, UYMHE
OKoCHMLY lMporpama Koju, Kako Harfalaeajy npakTMyapu, yChjewHo BoAM Mpakcy.
OBakBa KoHuUenuuja omoryhuna je ,3aoKpet“on cagpikaja, Tema, obnacty,
YCMjepPEHNX aKTUBHOCTU KA KOHKPETHOM JjeTeTy, HeroBum 3HarbuMa, BjeluTMHaMa,
CTAaBOBMMA, WHTepnpeTaumjama, ogHocMma M ocjeharbMMa, WTO M YMHU OCHOBY
CaBPEMEHMX KYPUKYIYMa M OCHOBY 3a CTBapakbe ayTEeHTUYHWUX NpPOrpama CBaKor
BpTuha 1 cBaKe BacnuTHe rpyne.

CacrtaBHu guo lMNporpama cy PagHe Krbure Koje ciy»Ke 3a JOKYMEHTOBaHe BaCMUTHO-
06pa3oBHOr pafa M CBUX AelaBarba Yy rpynu. BaykaH 3a0KpeT Koju je HUX0BUM
AOHOWeEHEM HanpaB/beH je Taj WTo ce ,bpulle MHCMEKUMjCKA MAM Ha[3o0pHa
byHKUMjA” AnpeKTopa M CTPYYHUX CapafHUKA YCTAaHOBA, @ HariawaBa TUMCKU pag v
jacHO MHcMcTMpa Ha noamjesbeHoj OArOBOPHOCTM CBUX O4PAC/AMX 33 CBAKO AnjeTe.
TepMUH , peanmsaumja BacnUTHO-o0bpa3oBHOr paga“ je 3amujereH, U YMjecTo Hera je
yBeAeH TepMWH ,[lOKYMEHTOBae“, UMMe ce La/be jacHa MOpyKa Aa je CBaku
TPeHyTaK y MPeALKO/ICKOj YCTAHOBM BayKaH M y CAyXbu ajeteta u ga cy gjeunje
notpebe 0CHOBa CBMX OPraHNM30BaHMUX aKTUBHOCTU. CBE aKTMBHOCTM oapacaux soheHe
cy notpebama pjeteta M rpyne, a TMMe MNpouec NAaHMparba W peanusauuje
naaHUpaHMUX akKTUBHOCTK, A06uBa jeaHy OTBOpeHy M daeKkcmbunHy dopmy Koja ce y
CBAaKOM MOMEHTY MOXe 1 Tpeba NpuaaroauTu gjetety u rpynu.

Jleeucnamuea

lfogmHy gaHa HakoH npumjeHe Mporpama, 2008. goHeceH je 3aKOH O NPeALIKOICKOM
Bacnutary 1 obpasosarby (Ca. ra. PC, 6p.119/08). Y MHOrMm cermeHTMMa nocTasmo
je AjenaHocT ,Ha 3apaBe Hore“: y cmucny geduHuuMvje, uu/beBa W 3aJaTaka,
y3gusarba npodecnje u apyrux npopedopmckux pjewerba. Ogpehyjyhu ga vy
jacamukum u BpTMhKMM rpynama page Bacnutauu, 3akoH je omoryhuo pa ce
npodecunja y3amrHe Ha HUMBO BUCOKOr obpasoBarba YMMe je Mo npsu NyT Aobuna
pPaBHOMPABHOCT Ca OCTa/iMM W3 BUWWX HMBOA obpasoBarba M Ca TOr acnekrta
npeALwWwKo/ICKa Ajela cy NocTana paBHoOMpaBHa Ca AjeLom u3 Ljenosutor obpasoBHoOr
cuctema. Haxkanoct, ymHOrome je onoHalao WKOY U CTapy NpaKkcy, U TMMe OCTaBuo
NpocTop 3a NPUMjeHy WMMINUUTHUX OOPa3soBHUX MOAMTMKA. Tako HAp. Ha
HenoTpebaH 6poj MOA3aKOHCKMX akaTa (15 npaBW/IHMKA) YKasMBAHO je y camoj
npoueaypv mM3page 3akoHa, anu besycnjewHo. Bpno 6p30 npakca je nokasana cee
nponycTe U HeAOPEYEHOCTU U YNPaBO OBUX AaHa MWHMUCTapCTBO NPOCBjeTe U KyNType
je ywso y npouenypy Herose namjeHe un gonyHe.
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Ca acneKTa pa3BWjeHOCTU cMcTeMa M UcnykwaBakba obaBesa npema KoHBeHumju YH o
npaBuMma gjeue, HajnpobiematmyHumjm je YnaH net (5) Koju He obasesyje Penybnunky
CpncKy Ha puHaHcMpatbe Nporpama 3a gjeLy y roavHu npes nonasak y Wrony.

3aksby4ak u npenopyke

Moc/bearUX FOAMHA YYUMHEHW CY 3HAYAjHM HaMopu HA CUCTEMCKOM ypehery
AajenatHoct. YpaheHo je MHOro Ha ceHsubuaMsauuju CTPyYyHe W ocCTane jaBHOCTU O
3Ha4ajy paHor yyerba. 3BaHWYHM MOZALM FOBOPE O KOHTMHyMpaHoM nosehary 6poja
Jjeue yK/bydeHe y CUCTEM MPesLUKOACKOr BacnuTarba M 0bpasoBatba; MO NpBM NyT Y
MCTOPUjU MjecTa ca CTAaTyCOM OMLITMHE OTBOPEHE Cy CaBpemMeHe NpesLlKo/ICKe ycTaHOoBe
(HeBecuroe, Bepkosuhin) M y HEKUM MjecHMM 3ajeaHmuama (TpH - JlakTawm; Tonona -
MpaamwwKa); Bnaga PC no npBu nyT GUHAHCMPa HEKe aKTUBHOCTU, UTA. MnakK npoujeHe o
13,13% pjeue roBope O HepasBMjeHOM noacucTemy obpasoBarba KOjU 3axTujeBa joLu
MHOF0 paga Kako 6u ce MpubAMKMO €BPOMCKMM CTaHZApaUMMa MAW CTaHZapauma
cycjeaHux 3emasba. [MoTpebHo je:

- Ycarnacutn jeaMHCTBEHY METOA0/0IMjy 3a NPUKyN/bakbe nogaTtaka o bpojy ajeue
YK/byyeHe y HeKku og, 06/1MKa nNpeaLwKoNCKOr BacnmMTarkba U 06pasoBatba: M3 jaBHOr
M MPUBATHOI CEKTOPA; M3 CTa/IHMX M MOBPEMEHMX Mporpama M nporpama Koje
peanunsyjy gomahe mam mehyHapogHe opraHusauuje. Ca curypHowhy ce moxe
TBPAMTU A3 CBa AjeLia HUCY eBUAEHTUPaHA.

- Y6p3aTh aKTMBHOCTM Ha U3MjeHama M A0MyHama 3aKOHa M AOHOLWEeHY NPeocTanmnx
NoA3aKOHCKMX akaTa. MHcucTMpaTth aa ajeua, nocebHo y rogMHu nped nosasak y
WKoNy, byay CMCTEMCKM NogprKaHa Ha MPUHLMMNY COAMAAPHOCTU, O, PECOPHMUX
MWHWUCTAPCTaBa U TO Y KOHTUHYMUTETY 04, roAMHY AaHa.

- [MpeKko oAroBOpPHOIr MWHMUCTAPCTBA MHCUCTUPATM Aa CBe J/IOKajnHe 3ajegHuue
HanpaBe aKUMOHe nNnaHoBe 3a pgjeuy ca uwbem Beher obyxsaTa gjeue
NPeALKOACKUM BacnmTatbem 1 06pa3oBatbem.

- Y cpeguHama Koje Hemajy KanauuteTe (0bjeKTe) Te cMpOMALIHMM ONWTMHAMa ca
»NaTy/pactTum” BpTMhAMa WMCKOPUCTUTM UCKYCTBA W MHOPACTPYKTYpYy KOjy je
cTBopumo JaBHu doHZ 3a gjeumjy 3awTtuty PC peanunsyjyhu ,UrpaoHmMyKkM nporpam”
M jaCHUM BYLIETCKMM NIMHMjaMa NOoAPMKaTK Ajely Aa KOpUCTe HEKe o4 nporpama u
yCnyra npeaLwKo/ICKor Bacnutarba M obpasosarba. MprMopuTeT Aath Ajeum Koja cy y
roAMHW Npes Nonasak y WKony.

- YpaguTu jacHe npoueaype jaBHOr W MPMBATHOI MAPTHEPCTBA M YUUHUTU UX
TPaAHCMAPEHTHUM KaKo BM 3aMHTEpPecOoBaHM 3a OTBApPaHbe MPEeALLKO/ICKe YCTaHOBe
MMasv jacHa NpaBuaa Ha OCHOBY KOjuUX BU MOTWM OOHWjETU OA/1YKY O YNACKY Y Taj
nocao.

- HactaButh ca KOHTMHYMpPAHOM 0BYKOM BacnMTHO-06Pa30BHMX pagHUKa ca L/beM
nogusarta nNPoPecMoHaNHUX KOMMEeTeHLUMja, MOLWTOBara CTPyKe W pasBoja
OjeNnaTHOCTU.
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INFORMACIJA O PREDSKOLSKOM ODGOJU | OBRAZOVANIJU
U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU

Advija Huseinspahi¢
Prosvjetno pedagoski zavod Zeni¢ko-dobojskog kantona

hadvija@gmail.com

Cjelokupni rad i aktivnosti predskolskih ustanova na podrucju Zenic¢ko-dobojskog
kantona zasnovani su na osnovu Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju
Zenicko-dobojskog kantona, Metodologiji za izradu Godisnjeg programa rada,
Pedagoskim standardima i normativima za predskolski odgoj i obrazovanje, pravilima i
ostalim aktima ustanove i odlukom o osnivanju predskolske ustanove.

U toku 2010. godine donesen je Zakon o predsSkolskom odgoju i obrazovanju, a

objavljen je u mjesecu augustu 2010. godine ("Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog

kantona", broj:07/10).

U toku 2011. godine doneseni su sljedeci podzakonski akti:

o Pedagoski standardi i normativi za predskolski odgoj i obrazovanje (,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 02/11).

+ Metodologija za izradu Godisnjih programa rada predskolskih ustanova (,,Sluzbene
novine Zenic¢ko-dobojskog kantona“, broj 02/11).

Na nivou Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog
kantona, Pedagoskog zavoda i predskolskih ustanova sa podrucja Kantona formirane
su radne grupe i u narednom periodu ocekuje se donosenje sljedecih podzakonskih
akata:

e Pravilnik o stru¢nom nadzoru
¢ Pravilnik o nacinu vodenja pedagoske i ostale dokumentacije

« Pravilnik o ocjenjivanju i stru¢nom usavrsavanju medicinskog osoblja, odgajatelja i
ostalih stru¢nih kadrova koji rade u odgojno-obrazovnom procesu

o Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita

Takoder, uskoro se ocekuje i objavljivanje Cjelovitog razvojnog programa odgojno-
obrazovnog rada u sluzbenim novinama Zenic¢ko-dobojskog kantona.

Na podrudju Zenicko-dobojskog kantona realizuju se programi odgojno-obrazovnog
rada namijenjeni djeci od 6 mjeseci Zivota do polaska u osnovnu skolu, a njihova
realizacija odvija se u ukupno 17 predskolskih ustanova. Od tog broja ukupno sedam
predskolskih ustanova su u drzavnoj svojini, a 11 predskolskih ustanova je u privatnoj
svojini. Sve predskolske ustanove upisane su u Registar predskolskih ustanova koji
vodi Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko—dobojskog kantona.
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Predskolske ustanove u drZavnoj svojini

Ukupan broj
NAZIV PREDSKOLSKE uposlenih u Broj uposlenih -
Red.b. USTANOVE predskolskim odgajatelja Broj djece
ustanovama
JU ,,Predskolski odgoj i 30+ 15 259
1. o . 71 . . -
obrazovanje” Zenica njegovateljica (47 jaslice)
JU ,,Gradski djeciji vrti¢” 76
2 Zavidovici 18 6 (14 jaslice)
3 JU Djeciji vrti¢ ,,Mladost” 25 8+6 120
’ Kakanj njegovateljica (32 jaslice)
4 JU Predskolski odgoj i 17 6+4 171
’ obrazovanje Visoko njegovateljice (25 jaslice)
JU Predskolski odgoj i
5. obrazovanje ,,Umihana 6 3 45
Cuvidina“ Breza
6 JU Djeciji vrti¢ ,,Maglaj” 10 3+3 66
’ Maglaj njegovateljice (13 jaslice)
7. JU , Djetiji vrtic“ Vare$ 1 - 9
UKUPNO 148 628 746
njegovateljica (131 jaslice)

Javne predskolske ustanove imaju u svom sastavu po nekoliko objekata i to:

JU ,,Predskolski odgoj i obrazovanje” Zenica — 11 objekata (u funkciji odgojno —
obrazovnog rada 6 objekata)

JU ,,Gradski djeciji vrti¢” Zavidovici — 3 objekta

JU Djeciji vrti¢ ,,Mladost” Kakanj — 2 objekta
JU Predskolski odgoj i obrazovanje Visoko — 2 objekta
JU Predgkolski odgoj i obrazovanje ,,Umihana Cuvidina“ Breza — 1 objekt

JU Djeciji vrti¢ ,,Maglaj“ Maglaj -1 objekt

JU ,,Djeciji vrti¢” Vare$ — 1 objekt

Od ukupno 746 djece koja borave u drZavnim predskolskim ustanovama, 131 dijete je
jaslickog uzrasta.
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Predskolske ustanove u privatnoj svojini

Ukupan broj
NAZIV PREDSKOLSKE uposlenih u Broj uposlenih -
Red.b. USTANOVE predskolskim odgajatelja Broj djece
ustanovama
Privatna predskolska 7 5 80
L ustanova ,Bambi“ Zenica (34 jaslice)
Predskolska'usta?ova” 441 65
2. ,Mala kreativna skola 8 niegovatelica (15 jaslice)
Zenica Ieg ) J
Obdaniste ,,Sindibad” 1+1
3. . 3 . . 33
Zenica njegovateljica
4. Obdaniste ,,Alem“ Zenica 4 2 38
Predskolska ustanova
L . 2 1 20
> »Zvjezdica“ Zenica
Privatna predskolska 3 2+% 30
6. ustanova ,Blizanci” Jelah njegovateljice
Privatna predskolska 5 1+% 16
7. ustanova ,Cvjeti¢” TesSanj njegovateljice (1 jaslice)
Predskolska ustanova 3 5 80
8. »,Obdaniste Tesanj” (1 jaslice)
Predskolska ustanova
9. »Plavi Cuperak” Trsce, 2 1 24
Kakanj
Obdaniste ,,Don lvica
10, | ao S 9 7 60
Condri¢” Zepce (10 jaslice)
26+3 446
UKUPNO 43 . - .
njegovateljice (61 jaslice)

Osnivaci predskolskih ustanova u drzavnoj svojini su opcine, a osnivaci privatnih
ustanova su fizicka lica. lzuzetak €ini igraonica ,Plavi Cuperak”, privatna ustanova za
predskolski odgoj u Kaknju, koju je osnovala humanitarna organizacija Njemacke
,Vlastitim snagama — pomo¢ za BiH“. Aktivnosti se odvijaju u adaptiranoj ucionici u PS
“Trs¢e“u Kaknju. Donator redovno snabdijeva vrti¢ didaktickim pomagalima.

Od ukupno 446-ero djece koja borave u privatnim predskolskim ustanovama, 61
dijete je jaslickog uzrasta.
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Dakle, u predskolskim ustanovama na podrudju Zenicko-dobojskog kantona
predskolsim odgojem i obrazovanjem obuhvaceno je 1.192 djece, od Cega je jaslickog
uzrasta 192 djece.

Predskolske ustanove u drzavnoj svojini zauzimaju 30.158 m? vanjske i 19.120 m’
unutradnje povriine. Privatne predikolske ustanove zauzimaju ukupno 1 500 m?’
unutrasnje povrsine. Zahvaljujuéi saradnji sa nevladinim sektorom, pojedini objekti
drzavnih predskolskih ustanova su obnovljeni i sanirani. Zbog dosadasnje tendencije
smanjivanja broja djece obuhvacene predskolskim odgojem i obrazovanjem,
uvjetovane i slabijom ekonomskom situacijom na nivou Kantona, jedan dio prostora
javnih predskolskih ustanova je izdat pod zakup ili iznajmljen. U posebno oteZanim
uvjetima rade predskolske ustanove u Brezi i Varesu.

Privatne predskolske ustanove svoje aktivnosti obavljaju u iznajmljenim objektima. Na
osnovu saznanja privatne predskolske ustanove su u nesto povoljnijem poloZaju, ako
se uzmu u obzir materijalno-tehnicki uvjeti rada.

Program predskolskog odgoja i obrazovanja u predskolskim ustanovama naseg
Kantona realizira ukupno 82 odgajatelja (vrticke grupe) i 31 njegovateljica, koje su po
struci ve¢inom medicinske sestre. Poslove odgajatelja obavljaju najveéim dijelom
nastavnici predskolskog odgoja, zatim po broju slijede nastavnici i profesori razredne
nastave i profesori predskolskog odgoja. PredSkolske ustanove nemaju zaposlene
stru¢ne saradnike, osim JU ,Predskolski odgoj i obrazovanje” Zenica koja ima 1
logopeda, dok je JU Djeciji vrti¢ ,,Mladost” Kakanj u ovoj Skolskoj godini imala 1
logopeda i 1 pedagoga cCiji rad je finansiran iz posebnog programa Opcine Kakanj.

Ostale predskolske ustanove u drZavnoj svojini povremeno imaju angazirane strucne
saradnike koji imaju status volontera, a Ciji angazman je rezultat sklapanja posebnih
ugovora sa opc¢inama, biroima za zaposljavanje ili centrima koji pruzaju razlicite vrste
pomaodi.

Opcine kao osnivaci javnih predskolskih ustanova imaju dosta poteskoca u izdvajanju
finansijskih sredstava za pla¢e namijenjene zaposlenicima i za tekuée odrzavanje
objekata javnih predskolskih ustanova.

PredsSkolske ustanove svoju djelatnost, te obim poslova, utvrduje na osnovu programa i to:

1. Cjeloviti razvojni program- koji obuhvata njegu, odgoj i zastitu djece od 6 mjeseci do
polaska u osnovnu Skolu, kao cjelodnevni boravak u trajanju do 11 sati i poludnevni
boravak u trajanju do 6 sati, za djecu uzrasta od 6 mjeseci do 3 godine kroz
organizacioni oblik — jaslice i za djecu od 3 godine do polaska u osnovnu skolu- vrtic.

2. Program za djecu pred polazak u osnovnu Skolu koja nisu obuhvaéena nekim
oblikom predskolskog odgoja i obrazovanja, u trajanju od 150 sati i organizuje se
kao institucionalni i vaninstitucionalni oblik rada u sredinama gdje ne postoje
predskolske ustanove, s ciliem stvaranja jednakih uslova i moguénosti za
organizovan predskolski odgoj i obrazovanje pod stru¢nim nadzorom, s ciljem
stvaranja jednakih uslova za svu djecu, bez obzira na vjeru, naciju, porijeklo i
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mjesto Zivljenja i ujednacavanje prava i otklanjanje jaza u pogledu pohadanja
predskolske ustanove za djecu koja ne pohadaju predskolsku ustanovu.

3. Specijalizirani program predskolskog odgoja i obrazovanja koji se organizuje
jednom ili vise puta sedmicno, u trajanju jednog ili viSe sati, a u skladu sa
potrebama i interesima porodice i djeteta. Specijalizirani program sadrzi odgojno-
obrazovni rad iz muzicke i tjelesne kulture, stranih jezika i rekreativne oblasti.

4. Interventni-kompenzacioni-rehabilitacioni program predskolskog odgoja i
obrazovanja, za djecu iz nepotpunih i socijalno-ugrozenih porodica i djecu koja
imaju smetnje u psiho-fizickom i tjelesnom razvoju, koja su integrisana u odgojne
grupe ustanove.

5. Program jacanja roditeljske kompentencije, Ciji je cilj pomo¢ roditeljima u brizi,
zastiti, razvoju i odgoju djeteta i dopunjavanju porodi¢nog odgoja. Program se
realizuje kroz edukativne radionice za roditelje iz psiholoSko-pedagosko-
zdravstvene oblasti.

Javne predskolske ustanove su obavezne dostavljati osnivacu svake godine izvjestaj o
realizaciji programa rada za tu Skolsku godinu. Pedagoski zavod je u proteklom
periodu obavljao pedagosko-struéni nadzor nad radom predskolskih ustanova, a u
narednom periodu obavljat ¢e i savjetodavno — instruktivni rad sa odgajateljima i
medicinskim osobljem zaposlenim u predskolskim ustanovama.
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INFORMACIJA O STANJU U PREDSKOLSKIM USTANOVAMA
NA PODRUCJU TUZLANSKOG KANTONA

Ramiz Nurkié
Prosvjetno-pedagoski zavod Tuzlanskog kantona

ramiz.nurkic@gmail.com

Predskolski odgoj u tuzlanskom kantonu institucionalno se provodi u 10 predskolskih
ustonova, od toga je 9 javnih predskolskih ustanova ciji su osnivaci opcine i jedna
privatna predskolska ustanova. Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju na
podruéju TK objavljen je u sluzbenim novinama Tuzlanskog kantona broj 12/2009 od
10. novembra 2009. godine

Clanom 17. stav 1 definirano je:

U godini pred polazak u osnovnu Skolu predskolski odgoj i obrazovanje je obavezno za
svu djecu predskolskog uzrasta.

Clanom 43. citiranog Zakona definirano je:

Stav (1) Obavezni program predskolskog odgoja i obrazovanja pred polazak u osnovnu
Skolu je namijenjen djeci predskolske dobi koja nisu obuhvaéena nekim drugim
oblikom predskolskog odgoja i obrazovanja, a koja su pred polazak u osnovnu skolu.

Stav (2) To su planirane aktivnosti, koje se mogu organizovati jednom ili vise puta u
sedmici u maksimalnom dnevnom trajanju od tri sata, a ukupnom trajanju od
minimalno 150 sati, u skladu sa potrebama i interesima porodice i djeteta.

(1) Osnivac predskolske ustanove ¢e u roku od Sest mjeseci, od dana stupanja na
snagu ovog Zakona, donijeti kriterije o uslovima i nacinu finansiranja obaveznog
predskolskog odgoja i obrazovanja iz ¢lana 17. ovog Zakona.

Zakonodavac, Skupstina kantona, Clanom 105. pomenutog Zakona obavezala je
osnivace predskolskih ustanova da u roku od Sest mjeseci, od dana stupanja na snagu
ovog Zakona, donesu Kriterije o uslovima i nacinu finansiranja obaveznog
predskolskog odgoja i obrazovanja iz Clana 17. ovog Zakona.

Kako je Zakon o predskolskom odgoju na podrucju Tuzlanskog kantona na snagu stupio
krajem 2009. godine, to su osnivaci bili u obavezi obezbijediti materijalne preduvjete kroz
obezbjedenje finansijskih sredstava u budZetima svojih opcina. Znacajan iskorak u
obezbjedenju sredstava za provodenje programa za djecu koja nisu obuhvacena nekim
drugim oblikom predsSkolskog odgoja i obrazovanja, a koja su pred polazak u osnovnu
$kolu, ucinile su i opéine: Zivinice, Gracanica i Srebrenik.

Ministarstvo za rad i socijalnu politiku Tuzlanskog kantona podrzalo je finansijski
projekte nekih predskolskih ustanova i tom pilikom je obuhvaéeno 150-ero djece,
ostali broj djece je obuhvacen zahvaljujuéi, u prvom redu, entuzijazmu predskolskih
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ustanova sa podrucja Kantona koje su uz maksimalne napore svojih zaposlenika
provele ovaj program.

Stupanjem na snagu Zakona o predskolskom odgoju Tuzlanskog kantona u dijelu
definiranja profila i stru¢ne spreme odgajatelja gdje je definirano da moraju imati visoku
strucnu spremu, a svi oni odgajatelji koji su zateceni na poslovima sa viSom stru¢nom
spremom su duZni u roku od cetiri godine steci propisan stepen strucne spreme.
Slijedom te zakonske odredbe, veliki broj odgajatelja je dobio RjeSenje o obavezi
sticanja visoke stru¢ne spreme iz oblasti predskolskog odgoja, $to je prilicno otezalo rad
predskolskih ustanova zbog Cestih izostanaka zaposlenika sa posla, kako bi prisustvovali
ispitima ili predavanjima na univerzitetima izvan Tuzlanskog kantona. Ovom zakonskom
odrednicom (kako Okvirnog, tako i kantonalnog Zakona) nisu zadovoljni odgajatelji jer
su stavljeni u losiji poloZaj u odnosu na kolege koje rade u osnovnoj skoli (u osnovnoj
Skoli je dovoljan minimum za nastavnika, visa stru¢na sprema).

Tabela 1.
Ukupan broj
- - Broj djece u d]EC? Ukuy?an Prol
Broj djece L Broj djece u obuhvaéene upisanih
(uzrasta 6 Broj djece redskol- obaveznom redskolski ucenika u prvi
OPCINA L (uzrasta3do | P . vidu pred p . P
mjeseci do R skoj“ odgoj- m odgojem razred
. 5 godina) . . polazak u .
3 godine) noj grupi Y u godini devetogo-
Skolu e sy
pred polazak diSnje Skole
u Skolu
Tuzla 178 204 382 75 457 937
Lukavac 24 25 27 - 27 331
Zivinice 51 48 23 125 148 598
Banovici - 31 20 25 45 201
Gracanica 20 60 34 68 102 502
Gradacac 16 77 33 22 55 464
Srebrenik 14 41 24 46 70 427
Doboj Istok 19 21 - 60 60 123
Kladanj - 16 20 - 20 113
PPU Aladin, 27 69 61 ) 61
Tuzla
UKUPNO 335 597 624 421 1045 4308
14,48 9,77 % 24,25 %
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Iz prethodne tabele je uocljivo da je 624-ero djece u godini pred polazak u skolu bilo
uklju¢eno kroz redovan odgojno-obrazovni program ili 14,48 % i 421 dijete kroz
program obaveznog vida u godini pred polazak u Skolu ili 9,77% od ukupne populacije
djece koja su ove godine upisana u prvi razred devetogodisnje skole.

Ukupan obuhvat djece predskolskim odgojem u ovoj godini je 24,25%. S obzirom na
uvjete, mozemo biti zadovoljni.

Intencije su da se do 2015. godine ovaj obuhvat djece predskolskim odgojem priblizi
iznosu od 100%.

Tabela 2. Struktura i broj zaposlenih koji rade direktno sa djecom

odgajateljski i zdravstveni struéni saradnici
OPCINA kadar
odgajatelj mif:,::‘:ka F;e;:f; gg— logoped defektolog
Tuzla 55 20 2 2 2
Lukavac 5 4
Zivinice 9 2 0 0 1
Banovici 3 1 1
Gracanica 6 2
Gradacac 5 3
Srebrenik 4 3
Doboj Istok 1 1
Kladanj 1 1
::;aAladm, 9 5 1
UKUPNO 98 39 4 2 2

Uslovi smjestaja

Uslovi smjesStaja u ustanovama su uglavnom dobri i zadovoljavaju pedagoske
standarde. Objekti predSkolskih ustanova su gradeni namjenski i odgovaraju
normativima i standardu koje propisuje Zakon o predskolskim ustanovama.

Pojedini objekti su u posljednjih petnaest godina dijelom restaurirani, uradene su
rekonstrukcije i adaptacije, koje su poboljsale uslove za rad.
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PREDSKOLSKI ODGOJ | OBRAZOVANJE U ZUPANLJI
ZAPADNOHERCEGOVACKO!J

Mirela Vukoja
Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i $porta ZZH

mirela.vukoja@gmail.com

UvoD

Zupaniju Zapadnohercegovacku prostorno ¢&ine &etiri opéine: Ljubugki, Siroki Brijeg,
Grude i Posusje.

Na podrudju Zupanije Zapadnohercegovacke djeluje devet predskolskih ustanova.
Cetiri su javne i pet je privatnih predgkolskih ustanova.

Predskolski odgoj i obrazovanje, te skrb o djeci predskolske dobi kao dio sustava
odgoja i naobrazbe regulirani su Zakonom o predskolskom odgoju i naobrazbi
(,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke” br. 7/98). Predikolski odgoj
obuhvaca programe odgoja, naobrazbe, zdravstvene zastite, prehrane i socijalne skrbi
koji se ostvaruju u djecjim vrti¢ima sukladno ovom Zakonu. Djecji vrti¢i su javne
ustanove koje djelatnost predskolskog odgoja obavljaju kao javnu sluzbu.

Predskolski odgoj organizira se i provodi za djecu od navrsenih Sest mjeseci Zivota do
polaska u Skolu. Predskolski odgoj ostvaruje se sukladno razvojnim osobinama i
potrebama djece te socijalnim, kulturnim, vjerskim i drugim potrebama obitelji.

Predskolski odgoj ostvaruje se na temelju Pravilnika o pedagoskim standardima
predskolskog odgoja i naobrazbe ("Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke"
br. 8/07) kojim se utvrduju: organizacijski oblici predskolskih ustanova; programi
odgoja i obrazovanja predskolske djece; prostor predskolskih ustanova; broj djece u
odgojnim skupinama; broj odgajatelja, struc¢nih suradnika i suradnika; broj
rukovodeceg administrativnog i pomocénog osoblja, te struktura i opseg rada u okviru
40-satnog radnog vremena.

Predskolske ustanove

Na podruéju Zupanije Zapadnohercegovacke djeluje devet predikolskih ustanova.Od
toga Cetiri predskolske ustanove Ciji su osnivaci opcine. To su: Djecji vrti¢ ,Posusje” u
Posusju, Djecji vrti¢ ,,Grude” u Grudama, Djecji vrti¢ ,Ljubuski” u LjubuSkom, Djedji
vrti¢ ,Péelica” u Sirokom Brijegu.

Privatnih predskolskih ustanova na podrucju Zupanije Zapadnohercegovacke ima pet,
a to su: Djecji vrti¢ ,Bambi“ u Posusju, Djecji vrti¢ ,MaMa“ u Posusju, Djecji vrtic
,Petar Pan“ u Ljubuskom, Djecji vrti¢ , Leptiri¢“ u Ljubuskom, Djedji vrti¢ ,,Osmijeh” u
Sirokom Brijegu.
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U Sirokom Brijegu djeluje Dom za djecu ometenu u tjelesnom ili psihickom razvoju
,Marija Na%a Nada“ jedina ustanova takvog tipa na podruéju Zupanije
Zapadnohercegovacke.

Broj djece upisane u rujnu 2010. godine

Predskolske ustanove koje su osnovale opcine:
Djedji vrti¢ ,,Posusje” u Posusju — 50-ero djece u dvije odgojne skupine,

Djecji vrti¢ ,,Grude” u Grudama — 115-ero djece u pet odgojnih skupina,
Djedji vrti¢ ,, Ljubuski” u Ljubuskom — 82-oje djece u Cetiri odgojne skupine,

Dje¢;ji vrti¢ ,,P&elica” u Sirokom Brijegu — 196-ero djece u sedam odgojnih skupina

Predskolske ustanove u privatnom vlasnistvu:

Djecji vrti¢ ,,Bambi“ u Posusju — 68-ero djece u Cetiri odgojne skupine,

Djecji vrti¢ ,,MaMa“ u Posusju — 58-ero djece u Cetiri odgojne skupine,

Djedji vrti¢ ,,Petar Pan” u Ljubuskom — 35-ero djece u dvije odgojne skupine,
Djecji vrti¢ , Leptiri¢” u Ljubuskom — 38-ero djece u dvije odgojne skupine,
Dje¢;ji vrti¢ ,,0smijeh” u Sirokom Brijegu — 45-ero djece u dvije odgojne skupine.

Broj djece predskolske dobi koja su obuhvacena nekim od oblika rada u Domu za djecu
ometenu u tjelesnom ili psihickom razvoju ,Marija Nasa Nada“ je 20-ero.

Ukupan broj djece koji je obuhvaéen institucionalnim predskolskim odgojem i
naobrazbom je 687-ero, od toga u privatnim predsSkolskim ustanovama 244-ero, a u
opcinskim vrti¢ima je443-ero djece.

Broj uposlenih u predskolskim ustanovama
Predskolske ustanove koje su osnovale opcine:

1. Djecji vrti¢ ,Posusje” u Posusju: odgajateljica je osam, jedan strucni suradnik,
jedan administrativni djelatnik, ostalog osoblja cetvero, ukupno ¢etrnaestero.

2. Djedji vrti¢ ,Grude” u Grudama: odgajateljica je devet, jedan administrativni
djelatnik, ostalog osoblja je ¢etvero, ukupno cetrnaestero.

3. Djedji vrtic¢ ,,Ljubuski“ u LjubuSkom: odgajateljica je sedam, jedan administrativni
djelatnik, ostalog osoblja troje, ukupno jedanaestero.

4. Djegji vrtic ,Péelica“ u Sirokom Brijegu: odgajateljica je petnaest, jedan
administrativni djelatnik, ostalog osoblja je sedam, ukupno dvadeset troje.
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Predskolske ustanove u privatnom vlasnistvu:

1. Djegji vrti¢ ,Bambi” u Posusju: odgajateljica je Sest, tri stru¢na suradnika, jedan
administrativni djelatnik, ostalog osoblja dvoje, ukupno dvanaestero.

2. Djedji vrti¢ ,MaMa“ u Posusju: odgajateljica je tri, jedan stru¢ni suradnik, ostalog
osoblja dvoje, ukupno Sestero.

3. Djedji vrti¢ ,Petar Pan” u Ljubuskom: odgajateljica je tri , ostalog osoblja jedno,
ukupno cetvero.

4. Djedji vrti¢ , Leptiric“ u Ljubuskom: odgajateljica je tri, ostalog osoblja jedno,
ukupno cetvero.

5. Djeg¢ji vrti¢ ,Omijeh” u Sirokom Brijegu: odgajateljica je dvije, ostalog osoblja
jedno, ukupno troje.

Broj uposlenih u predskolskim ustanovama na podruéju Zupanije Zapadnohercegovace je
95ito:

- odgajateljica je pedeset Sest,
- strucnih suradnika je petero,
- administrativnih djelatnika je petero,

- ostalog osoblja je dvadeset devetero.

ZAKUUCAK
Buduci da su djeca predskolske dobi posebno ranjiva skupina zbog njihovih razvojnih
kapaciteta, Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i 3$porta Zupanije

Zapadnohercegovacke u okviru svojih zakonskih ovlasti ¢e podrzavati djedji razvoj,
postivati individualne razlike medu djecom, te promicati zdravlje, samosvijest,
kompetentnost, osobne vrijednosti i prilagodljivost.
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INFORMACIJA O PREDSKOLSKOM ODGOJU | OBRAZOVANJU U
HERCEGBOSANSKOJ ZUPANIJI - KANTONU 10

Drazena Vrgoc, ravnateljica djecjeg vrtica, Livno
pcelicevrtic35@gmail.com
Ljiljana Dilber, ravnateljica djecjeg vrti¢a, Tomislav Grad

djeciji.vrtic.tg@tel.net.ba

Predskolski odgoj je dio sustava odgoja i obrazovanja, prva i najvaznija stepenica u
odgoju djeteta, nakon obitelji. To je period najintenzivnijeg ¢ovjekovog razvoja, u
kojem se razvija najvedi postotak inteligencije,najsnaznije afirmiraju psihicke funkcije
neophodne za pravilan rast i razvoj svakog djeteta. Osnovna funkcija predskolskog
odgoja i obrazovanja je osigurati optimalne uvjete za razvoj svakog djeteta, pomodi
roditeljima u brizi pred polazak djeteta u Skolu, gdje bi sva djeca trebala biti
obuhvacena institucionalnim oblikom odgoja i obrazovanja, sto je obaveza entitetskih
i lokalnih zajednica, koje se na Zalost ne ponasaju u skladu sa Okvirnim zakonom o
predskolskom odgoju kada je u pitanju Hercegbosanska Zupanija, koja obuhvaca
opcine: Livno, Tomislav Grad, Glamoc¢, Kupres, a opcine Drvar i Grahovo nemaju
vrtica. Poznato nam je da je Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke donijelo
Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u BiH dostavivsi ga svim
kantonima 2007.godine, da bi naSe Zupanijsko Ministarstvo donijelo Zakon o
predskolskom odgoju tek u listopadu 2009.godine, a pedagoske standarde i normative
vlada ni do danas nije donijela. Okvirni zakon o predskolskom odgoju primjenjuje
dostignuéa pedagoske prakse, razvojne principe u predskolskom odgoju i ,Sto je
najvaznije, propisuje uspostavljanje zajednicke jezgre razvojnih programa za podrucje
BiH, kao i obvezu uklju¢ivanja djece u predskolske programe u godini pred polazak u
osnovnu skolu.

Ova odredba ce se na podrucju nase Zupanije teSko primjenjivati iz vise razloga. Prvi i
osnovni razlog je nedostatak mjesta u vrticima, a zatim nedostatak financijskih
sredstava potrebnih za implementaciju ove zakonske regulative. lako im je zakonska
obveza financirati plade za veéi broj odgajatelja, kao i opremu, didakticka sredstva i
ostalo, ministarstva jednostavno” nemaju novaca“ za ovaj oblik obaveznog
predskolskog programa.

Javne predskolske ustanove na podrucju Hercegbosanske Zupanije — Kantona 10,
obuhvacaju djecu od jaslickog uzrasta do polaska u Skolu. Najveéa potraZnja je za
smjestajem u jaslice, zbog malog broja smjestajnog kapaciteta, veliki je broj djece na
¢ekanju, posebno u Tomislav Gradu, gdje postoji samo jedan vrti¢. Vecina ustanova
smjestaj rjeSavaju stvaranjem mjesovitih odgojnih skupina. Ovo je pokazatelj da
postoji potreba za poveéanjem smjestajnih kapaciteta. Na podrucju Zupanije trenutno
postoji 6 djecjih vrtica (kako je navedeno u uvodnom dijelu) ovog izlaganja. Ukupan
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broj djece koja su obuhvaéena institucionalnim odgojem, starosne dobi od 1 godine
do polaska u skolu je:

LIVNO (sva tri vrti¢a) 225-ero djece (od 1 godine do polaska u Skolu)
TOMISLAV GRAD — 80-ero djece

GLAMOC - 25-ero djece

KUPRES- 20-ero djece

Ukupan broj djece obuhvaéene institucionalnim odgojem je 350. Kada je rije¢ o
zastupljenosti stru¢nim kadrom, znacajno je naglasiti da u svim skupinama rade
stru¢ne osobe, sukladno Zakonu o predSkolskom odgoju. Standardi kojima se
propisuje VSS za odgajatelje dovode do niza otvorenih pitanja, od financiranja
dokvalifikacije, preko opterecenosti odgajatelja, kao i organiziranosti rada u vrijeme
doskolovanja odgajatelja.

Potrebno bi bilo ukljuciti svako dijete u sustav predskolskog odgoja sufinanciranjem
najsiromasnijih obitelji, osigurati prostor i opremu sredinama gdje nema vrtica (npr.
pri osnovnim Skolama). Pedagoskim standardima jasno definirati broj djece u
odgojnim skupinama, ustanove za predskolski odgoj Sto viSe staviti pod nadzor
ministarstva obrazovanja, kako bi se kontrolirala provedba Zajednicke jezgre,
nastavnih planova i programa, kao i primjena standarda. Takoder je potrebno iznaci
sredstva i uposliti stru¢ne suradnike, kojih je jako malo, a bez kojih je nezamisliv rad u
odgojnim ustanovama, posebno kada su u pitanju osobe s posebnim potrebama koje
se sve viSe integriraju u programe odgoja i obrazovanja. To je samo dio nerijeSenih
problema iz podruéja predskolskog odgoja na podrucju HBZ, no nadam se da smo na
dobrom putu da preko vas, koji ste organizatori ovih druZenja, predskolski odgoj
postaje podrucje o kojem ce skrbiti Sira drustvena zajednica i mjerodavne institucije.
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INFORMACIJA O PREDSKOLSKOM ODGOJU | OBRAZOVANJU
U ZUPANIJI POSAVSKOJ

Kristina Dominikovi¢, ravnateljica vrti¢a u Orasju
Zupanija Posavska

pcelica.or@gmail.com

U tekstu koji slijedi naci ¢e se informacije o predskolskom odgoju i obrazovanju u
Zupaniji Posavskoj, o zakonskoj reguliranosti, o broju predskolskih ustanova, nacinu
financiranja, kapacitetu djece koja pohadaju djeéje vrtice, o broju i strukturi
uposlenika u predskolskim ustanovama, o programu rada predskolskih ustanova, te
neke od ideja i preporuka o pred$kolskom odgoju i obrazovanju u Zupaniji Posavskoj.

1. ZAKONSKA REGULATIVA | NACIN FINANCIRANJA DJECJIH VRTICA

Zupanija Posavska usvojila je Zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u mjesecu
prosincu 2008. godine, koji je objavljen u Sluzbenom glasilu - Narodnim novinama
Zupanije Posavske broj 8/2008. Nazalost, taj Zakon je mrtvo slovo na papiru i nitko ga
ne postuje, osim u nekim ¢lancima, koji se ticu zakonske regulative u svezi imenovanja
¢lanova Upravnog vije¢a, imenovanja ravnatelja i sli¢no. Clanci Zakona koji se odnose
na financiranje ustanova, posebno se ne postuju, jer vrti¢i od Osnivaca (Opcina
Orasje) dobivaju mjesetne transfere koji nisu dostatni ni za plaée djelatnika, a
Zupanija, niti preko jednog ministarstva ne sudjeluje u financiranju ili sufinanciranju
ustanova. Dakle, vrtic¢i se financiraju od opcinskih donacija i iz vlastitih sredstava, u
koje spadaju mjesecne uplate roditelja djece, korisnika usluga i razne donacije. Cijena
vrtica je 140.00 KM za djecu od tri godine starosti do polaska u Skolu — cjelodnevni
boravak, 120.00 KM za djecu koja idu u Skolu, a vrti¢ koriste u poludnevnom
aranZmanu i 50.00 KM je cijena igraonice za djecu koja dolaze u vrti¢ u popodnevnim
satima, 2 -3 put tjedno po 2 sata. Od posebnih sadrzaja nudimo ucenje sviranja klavira
i engleskog jezika. Djeca koja uce engleski jezik placaju za 15 KM uvecanu redovnu
cijenu vrtica.

NaZalost, moram re¢i kako vlasti u Zupaniji Posavskoj uopée nemaju sluha za
predskolski odgoj i obrazovanje, stavljaju ga na margine i ne daju nikakve naznake da
¢e poduzeti ikakve korake u vezi s napretkom i poboljSanjem predskolskog odgoja i
obrazovanja.
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2. BROJ PREDSKOLSKIH USTANOVA | STRUKTURA UPOSLENIKA

Na prostoru cijele Zupanije Posavske rade samo dva dje¢ja vrtica i niti jedne jaslice,
tako da djeca ispod tri godine starosti uopée nemaju mogucnosti boraviti u odgojno
obrazovnim ustanovama, a mladi roditelji imaju pravi problem zbrinjavanja svoje male
djece.

Prve jaslice u Zupaniji Posavskoj pocele su se graditi prije ¢etiri godine, kao dio vrti¢a
,Pcelica” Orasje. Uz pomo¢ donacija od Vlade RH i Federalnog ministarstva rada i
socijalne politike, prostor planiranih jaslica je trenutno pod krovom i vrlo su male
nade i $anse da se radovi nastave, buduéi da Osniva¢ i ministarstva Zupanije Posavske,
po posljednjim saznanjima, ne planiraju podrzati taj projekt, koji je od velike vaznosti
za cijelu Zupaniju Posavsku. Od djegjih vrti¢a otvorena su dva i to jedan u OdZaku —
,Paula Ceureto” (opc¢ina Odzak) i jedan u Orasju — ,PCelica” (Opcina Orasje), te je u
Domaljevcu (op¢ina Domaljevac - Samac) napravljen jedan vrti¢, koji se iz nepoznatih
(vjerojatno financijskih) razloga jos ne otvara.

3. KAPACITETI | BROJ DJECE KOJA POHADAJU VRTICE

Vrti¢ ,,Péelica” Orasje ima tri odgojne skupine, u koje je smjeSteno 70-ero djece. Sve
skupine su mjesovite dobi. Od ukupnog broja 17-ero su Sestogodisnjaci, 25-ero
petogodisnjaci, 21 dijete od Cetiri godine i 5-ero ih je od 3 godine, te dvoje djece ispod
3 godine. Broj djece iz mjeseca u mjesec varira, ali uglavnom se krece od 65-ero do
70-ero djece u mjesecu. Od svibnja 2011. godine, u sklopu vrti¢a, otvorena je
igraonica za djecu koja ne idu u vrti¢ (jedna skupina od 20-ero djece od 4 do 6 godina),
tako im je data mogucnost boravka s vrSnjacima, druZenja, socijalizacije, u€enja kroz
igru i joS puno toga. Program se odrZava u popodnevnim satima. Od cjelokupnog
broja djece predskolske dobi u program vrtica ukljueno je tek 7% djece, Sto
potvrduje Cinjenica da ih je u prve razrede u opdéini Orasje prijavljeno 200, a vrti¢ je
pohadalo tek 15—ero djece. Jo§ gora situacija je u opéini Domaljevac — Samac. Od dva
odjela buduéih prvaciéa, samo je dvoje djece pohadalo vrtic. | u OdzZaku je
zastupljenost djece koja pohadaju vrti¢ veoma mala. Ukupan broj djece u vrti¢u je 47-
ero, Sto je u odnosu na cjelokupan broj djece tek 7%. Vrti¢ ima dvije odgojne skupine
i, takoder, nema jaslice.

4. STRUKTURA UPOSLENIKA

Vrtié ,PCelica” u Orasju ima 11-ero uposlenika, od toga:

- 6 odgajateljica, profesorica predskolskog odgoja, VSS
- 1 medicinska sestra, SSS

- 1 glavna kuharica, srednja kuharska skola, SSS

- 1 pomocna kuharica, srednja kuharska skola, SSS

- 1 spremacica, tekstilni konfekcionar, SSS
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- 1 domar/ekonom, automehanicar, SSS

1 ravnateljica (ravnateljica je ujedno i odgajateljica, obavlja dvije duznosti)

U opcini OdzZak u vrti¢u ,Paoula Ceureto” uposleno je 6 djelatnika, od Cega je:
- 1 ravnatelj, koji je ujedno i odgajatelj, VSS

- 2 odgajatelja, VSS

- 1knjigovoda

- 1 tajnik, SSS

- 1 kuhar, SSS

- 1 spremacica, SSS

5. PLAN I PROGRAM RADA

Vrtiéi u Orasju i OdZaku rade po planu i programu rada iz Republike Hrvatske, bududi
da su ove opcine u pograni¢noj zoni i da su u dobrim susjedskim odnosima s vrti¢ima
iz Zupanje, Vinkovaca, Slavonskog Broda i Osijeka. Suradnja je za pohvalu, a osoblje
vrtica Cesto sudjeluje i na njihovim seminarima, radionicama, predavanjima,
priredbama i sli¢no.

Godisnje planove rada predlaze ravnatelj, a usvaja Upravno vijece vrti¢a, te se
dostavljaju u Ministarstvo prosvjete Zupanije Posavske. Prema godisnjim planovima
odgajateljski parovi prave tromjesecne planove, zatim mjesecne, a tjedne i dnevne
planove priprema svaki odgajatelj, prema svojim mogucnostima i kreativnosti za onaj
tjedan u kojem je voditelj aktivnosti.

6. PREPORUKA

Buduci da dostavljam informaciju iz Zupanije koja vjerojatno ima najmanje razvijenu
svijest o vaznoj ulozi predskolskog odgoja i obrazovanja u cjelokupnom obrazovanju i
ulozi predskolske dobi u Zivotu svakoga ¢ovjeka uopce, imam puno preporuka, savjeta
i ideja koje bi sigurno pomogle da se trenutna slika izmijeni. Bududi da rad i kvaliteta
rada vrti¢a ovisi o milosti i nemilosti vlasti, bilo bi poZeljno da se svi skupa potrudimo
promijeniti njihove tvrde i iskrivljene stavove o predskolskim ustanovama i
predskolskom odgoju uopée. Vrtiéi nisu profitabilne ustanove i mora se poraditi na
tome da se iz proracuna pocne viSe novaca izdvajati za djecu, jer djeca su buduénost
svijeta i u njih jedino vrijedi ulagati, zato je vrijeme da se Zakon o predskolskom
odgoju i obrazovanju konacno pocne primjenjivati.

Bilo bi dobro kada bi se povelo racuna o broju djece po odgajatelju i kvadraturi
prostorija u kojima djeca borave, jer je vrlo teSko raditi u skupini sa 25-ero djece u
prostoriji od 30 kvadratnih metara.
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Trebalo bi osnovati komisije na drzavnoj razini, koje bi provjeravale uvjete rada
ustanova i davale ili oduzimale dozvole za rad. MoZda bi se tako natjerale nadlezne
vlasti da rekonstruiraju ustanove, tako da zadovoljavaju kriterije i standarde, da budu
u svakom smislu prilagodene djeci, da moraju imati sportske dvorane ili barem
zatvorene ili poluzatvorene terase, prilagodene sanitarne cvorove, vece sobe,
odgovaraju¢u opremu i pomagala za bolji i kvalitetniji pedagoski rad. Poucena
desetogodisnjim radnim iskustvom u vrtiéu u Orasju, znam kako je teSko raditi u
neadekvatnom prostoru, neprilagodenom djeci, sku¢enom, bez dovoljno namjestaja,
bez opreme i pomagala za rad.

Buduci da smo u vremenu tehnologije, bilo bi jako korisno da se predskolske ustanove
povezu, te da se poboljsa suradnja medu vrti¢ima.
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INFORMACIJA O PREDSKOLSKOM ODGOJU | OBRAZOVANIJU
NA UNSKO-SANSKOM KANTONU

Jasmina Smaji¢, visi strucni savjetnik za predskolski odgoj u PZ USK-a

jasna.smajic@hotmail.com

Podrucje Unsko-sanskog kantona zauzima sjeverozapadni dio drzave Bosne i
Hercegovine sa ukupnom povréinom od 4.841 km?ili 8,2% ukupne povriine Bosne i
Hercegovine.

Na podruéju Unsko-sanskog kantona zivi oko 305.000 stanovnika. Na osnovu
statistickih podataka i analiza o broju Zivorodene djece na podrucju USK- u posljednjih
jedanaest godina, evidentan je pad nataliteta kao rezultat nezaposlenosti mladih i
nerjeSavanje njihovih stambenih i egzistencijalnih problema, te nebriga drustva za
zastitu majke i djeteta, pomoé mladim roditeljima itd. Institucionalni odgoj i
obrazovanje djece predskolskog uzrasta, kroz razlicite oblike i organizacije, na ovim
prostorima egzistira joS od davne 1893. godine. Razvoj predskolstva, u proteklih 118
godina je uvijek bio u uzlaznoj liniji a posebno od 1972.g. kada se budila i sve vise
razvijala svijest o brizi za odgoj djece i potrebi organizovanog odgoja i obrazovanja
djece predskolske dobi. Tako je bilo do 1992. Godine, do rata. Poslijeratni period , za
djecu predskolske dobi USK-a, je bio vrlo tezak period - potrebe roditelja za
smjestajem djece u predskolske ustanove su se smanijile, jer roditelji nemaju
zaposlenje i nije bilo dovoljno razumijevanja od strane Osnivaca predskolskih
ustanova, (Skupstina USK-a) posebno od 2002. g. kad je izvrSena izmjena Kantonalnog
zakona o predskolstvu na Stetu djece, roditelja i zaposlenih u predskolskim
ustanovama USK-a.

Uopce se nije vodilo racuna o djeci koja pripadaju ugroZenim i marginalizovanim

grupama.

U cilju poboljsanja statusa predSkolskog odgoja i obrazovanja u BiH ucinjeno je

slijedece:

1. Vijece za implementaciju mira u Briselu, 2002. godine u oblasti obrazovanja,
gradanima Bosne i Hercegovine je obecalo (obecanje br.2 stav 1) da ée osigurati

kvalitetno temeljno obrazovanje na nivou predskolskih ustanova, osnovnih i opéih
srednjih skola, zasnovano na suvremenom nastavnom planu i programu.

2. Svjetski Samit za djecu utvrdio je opce ciljeve koji su polazna osnova i okvir
Akcionom planu za djecu Bosne i Hercegovine 2002-2010. koje je donijelo
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice — Sektor za ljudska prava.

3. U martu 2005. godine je VijeCe ministara usvojilo Strateski dokument o
predskolskom odgoju

4. Okvirni zakon o predskolskom odgoju i obrazovanju u BiH je 20.11.2007. godine je i
sluzbeno objavljen.
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Sto se tie zakonske regulative na USK-u, Skupstina USK-a je na svojoj 46. sjednici
odrzanoj 18.05.2010. godine napokon usvojila Zakon o predskolskom odgoju i
obrazovanju, koji je usaglasen sa Okvirnim zakonom o predskolskom odgoju i
obrazovanju, ali se jo$ uvijek ne implementira jer “nije usvojen Zakon o lokalnoj upravi
i nije izvrSena preraspodjela kantonalnih finansijskih sredstava u korist opéina USK-a“.
Jo$ uvijek se radi po starom Zakonu koji nije uskladen sa Okvirnim zakonom o
predskolstvu u BiH.

U pedagoskoj 2010/11. godini, na USK-u, predskolski odgoj i obrazovanje su
organizirani u sedam od osam opc¢ina USK-a, bilo da je rije¢ o javnim ustanovama

(JPU), Ciji je Osnivac Skupstina USK-a, ili o privatnim ustanovama (PPU). Opéina Buzim,
iako ima 1249 predskolske djece, nema predskolsku ustanovu.

Tabela 1. Predskolske ustanove USK-a

Broj grupa Strucni kadar
Predskol- Broj Broj Kapacitet Broj Ukupno | Spoljni
ske usta- | ustanova | objekata upisane Broj djece Med. Odga- zaposle- | suradnici
nove djece sestre | jatelji nih
USK-a ] v
915 12 28
JPU 7 9 1290 17 63 152 10
649%| 196 719
140 2 5
PPU 4 6 220 3 6 15 6
0,98 % 34 106
14 33
e 11 15 1510 1055 20 69 167 16
JPU + 7,47 % 230 825
PPU 1,63| 5,84

Od ukupnog broja stanovnika u USK-u, koji po procjenama iznosi 305.000, broj djece
predskolskog uzrasta je 14.123-oje ili 4% od ukupnog broja stanovnistva.

Kapacitet u predskolskim ustanovama USK-a je 1.510-ero djece, a upisano je ukupno
1.055-ero predskolske djece ili 7,47% ukupne populacije. Popunjenost smjestajnih
kapaciteta je 70%. Jedan od razloga nepopunjenosti kapaciteta je i nedostatak
finansijskih sredstava za finansiranje potrebnog stru¢nog kadra.

Djeca su smjeStena u sedam javnih i Cetiri privatne predskolske ustanove u ukupno 15
objekata. Rasporedeni su u 14 jaslickih i 33 vrticke grupe, a sa njima radi 20
medicinskih sestara i 69 odgajatelja.
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Tabela 2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u javnim i privatnim ustanovama za
predskolski odgoj i obrazovanje USK-a

BROJ ZAPOSLENIKA
KVALIFIKACIONA STRUKTURA
JPU PPU UKUPNO szislil\llld
Visoka stru¢na sprema-VSS 11 | - 11 11
Viga struéna sprema-V3s 57 6 63 5
Visoko-kvalifikovani-VKV 10 | - 0 N I ——
Srednja stru¢na sprema-SSS 25 3 28 | -
Kvalifikovani-KV 16 2 - J IE—
Polukvalifikovani-PK 3 2 5 |
Nekvalifikovani-NK 30 2 )2 [ ——
UKUPAN BROJ 152 15 167 16

Ukupan broj zaposlenih u predskolskim ustanovama USK-a je 167-ero od ¢ega je samo
11 sa VSS. To je zanemarljivo mali broj, pogotovo ako znamo da je od tog broja jedan
socijalni radnik, jedan profesor sociologije i 9 profesora predskolskog ogoja, od ¢ega je
4-ero na direktorskoj poziciji, a samo 5-ero u direktnom radu sa djecom. Raduje
¢injenica da su mnogi odgajatelji upisali VII stepen predskolskog odgoja. Svi imaju
poloZen strucni ispit.

Prosjek radnog staza stru¢nih radnika na nivou USK-a je 16,7 godina.
Prosjek djece po zaposleniku u predskolskim ustanovama USK-a je 6,31 djece.
Prosjek po grupi na USK-u iznosi 22,44 djece.

Usvajanjem Okvirnog zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju u Bosni i
Hercegovini i Zakona o predskolskom odgoju i obrazovanju USK-a, stvoreni su
formalni preduslovi za uvodenje obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja u
godini pred polazak u skolu. Medutim, usvojeni kantonalni Zakon se joS uvijek ne
implementira, a do tada moZemo samo konstatovati podatke o djeci starosne dobi u
godini pred polazak u Skolu, a Ciji boravak u vrti¢éima, pa ¢ak i u ,pripremnim
odjeljenjima“, jos uvijek finansiraju roditelji.
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Tabela 3. Predskolska djeca, starosne dobi u godini pred skolu na USK-u

) Broj Broj djece u Pratilo
r.b OPCINE USK-a predskolske godini pred predskolski NAPOMENA
djece Skolu program

1 Biha¢ 2.967 606 190 31,35%
2 Cazin 3.448 673 25 3,71%
3 Velika Kladusa 2.920 527 38 7,21 %
4 Bosanska Krupa 1.620 344 28 8,13 %
5 Bosanski Petrovac 247 70 24 34,28 %
6 Sanski Most 1175 280 61 21,78 %
7 Klju¢ 497 116 24 20,68 %
8 BuZim 1249 266 | 0 - 00,00 %

UKUPNO: 14.123 2.888 390 13,50 %

Od 14.123 predskolske djece USK-a, 2.888 djece ¢e se u septembru 2011. godine
upisati u prve razrede osnovnih Skola USK-a. Od tog broja njih samo 390 ili 13,50 % je
pratilo predskolski program kroz razlicite oblike rada (cjelodnevni i poludnevni
boravak i pripremna odjeljenja). Programi za pripremu djece za Skolu su uglavnom
preuzeti iz vrti¢kih, cjelodnevnih programa koji su prilagodeni vremenskom okviru i
potrebama djece i porodica u sredinama gdje su realizirani.

Zabrinjava cinjenica da se u BuZimu godinama nije organizirao predskolski odgoj i
obrazovanje djece ni bilo koji oblik rada na pripremanju djece za Skolske obaveze.

lako je uradena i usvojena Zajednicka jezgra Programa predskolskog odgoja i obrazovanja
u BiH, na USK-u jos uvijek nije uraden novi Program rada u predskolskim ustanovama; ( na
snazi je stari Program rada 1994/95. godina). Od odgajatelja se trazi da planiraju i rade po
novim koncepcijama i metodama rada na osnovu oskudnih znanja stecenih na
seminarima i drugim vidovima edukacije, nisu usaglaseni dnevnici rada sa Planom i
programom rada, odgajatelji su zbunjeni i traze pomoé... Pored primarnog programa rada
, U predskolskim ustanovama USK-a se realiziraju i specijalizirani programi: mala Skola za
strane jezike, Skola za tjelesni odgoj, mala muzic¢ka Skola, mali lutkari i glumci itd.

Pored specificnih problema sa kojima se suocavaju predskolske ustanove USK-a,
uocava se i niz poteskoca i prepreka koje su zajednicke za predskolski odgoj i
obrazovanje na naSem Kantonu:

- Neimplementacija novog Zakona o predskolstvu, dakle zakonska regulativa;
- Nedostatak jasnih dugorocnih strategija za razvoj predskolstva na nivou USK-a;

- Nedostatak jasno definirane mreZze predskolskih ustanova koja ¢e pokrivati Citav
teritorij USK-a kako urbani, tako i ruralni (kada su u pitanju djeca uzrasta u godini
pred skolu);

- Obezbjedivanje finansijskih sredstava i prostornih kapaciteta;
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- Uraditi joS preciznije (i za ruralne sredine) i adekvatnije statisticke i demografske
podatke, posebno kada je rije¢ o djeci koja pripadaju ugrozenim i marginali-
zovanim grupama.

- Hitno treba raditi na novom programu rada za predskolski odgoj i obrazovanje i na
programu obaveznog predskolskog odgoja i obrazovanja, njihovom kvalitetu i
efikasnosti;

- Uporedo s tim raditi na izradi novih pedagoskih standarda i ostalih normativnih
akata koje propisuje novi Zakon o predskolstvu USK-a.

Na USK-u, koji ima skoro najmanji obuhvat djece predskolskim odgojem i
obrazovanjem, visoku stopu siromastva i nezaposlenosti, uvodenje ovakvog programa
mora postati prioritet, a ulaganje u predskolstvo mora biti sistemsko i videno kao
jedno od najznacajnijih dugorocnih ulaganja i jedan od nacina borbe protiv siromastva
i socijalne isklju¢enosti. Od izuzetnog je znacaja i ulaganje u kvalitet, jer jedino
kvalitetan odgoj i obrazovanje polucuju odrzive efekte i rezultate. Vrtici, Skole,
zajednica i roditelji moraju postati partneri u ovom procesu, pronalaziti razliCite
modele i rjesenja koja ¢e osigurati zadovoljenje potreba svakog djeteta i dati mu
jednake Sanse za rast i razvoj punih potencijala.
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UCESNICI/CE PROJEKTA ,,STANDARDI KVALITETA PREDSKOLSKOG
ODGOJA | OBRAZOVANJA“

: Voditeljica projekta:

1

| Hasima Curak, struéna savjetnica za predskolski odgoj i obrazovanje, Agencija za
' predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje

Tim eksperata/ekspertica :

Doc. dr. Zora Marendi¢, glavna eskpertica

Prof. dr. Pero Spasojevié

Mr. sci. Radmila Rangelov-Jusovic¢

Prof. dr. Edina Vejo

Naira Jusufovié, profesorica predskolskog odgoja i obrazovanja
Anita Sagolj, profesorica predskolskog odgoja i obrazovanja

ok wnpRE

Saradnici /ce na projektu:

1. Ismeta Brajlovi¢, strucna savjetnica, Prosvjetno-pedagoski zavod Kantona
Sarajevo, Sarajevo

2. Indira Meskovi¢, stru¢na savjetnica, Prosvjetno-pedagoski zavod Kantona

Sarajevo, Sarajevo

Sadmira Murga, pedagogica, JU , Djeca Sarajeva“, Sarajevo

Jasminka Pleho-Subasi¢, psiholog, JU ,Djeca Sarajeva“, Sarajevo

Vasva Jajetovié, v.d. direktor predskolske ustanove JU , Djeca Sarajeva“, Sarajevo

Abida Kapetanovi¢, koordinatorica odgojno-obrazovnog rada, JU ,Djeca

Sarajeva“, Sarajevo

Ljubica Andri¢, odgajateljica, JU ,Djeca Sarajeva®“, Sarajevo

Doc. dr. Tamara PrebiSev-Beleslin, Filozofski fakultet, Banja Luka

Kristina Dominkovi¢, direktorica predskolske ustanove ,PCelica®, Orasje

10. Mirela Vukoja, stru¢na savjetnica, Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i
$porta Zupanije Zapadnohercegovacke

11. Elma Musié, odgajateljica, JU Djeciji vrtiéi ,,Ciciban”

12. Danijela Kegelj, direktorica, Ustanova ,,Djecji vrti¢i“ Mostar

13. Selma Tipura, direktorica, JU Djeciji vrtici ,,Ciciban”

14. Alma Poli¢, rukovodilac odgojno-obrazovnog procesa, JU ,Nase dijete”, Tuzla

15. Serif Muharemovi¢, direktor, JU ,Nase dijete”, Tuzla

16. Ramiz Nurkic, strucni savjetnik, Prosvjetno-pedagoski zavod Tuzlanskog kantona,
Tuzla

17. Advija Huseinspahic, stru¢na savjetnica, Prosvjetno-pedagoski zavod Zenicko-
dobojskog kantona, Zenica

18. Edina HodZi¢, direktorica, JU za predskolski odgoj i obrazovanje, Zenica

19. Suada Mlaco, direktorica, JU za predskolski odgoj i obrazovanje, Visoko
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

31.
32.

33.
34,
35.
36.

37.

38.
39.

40.

41.

Alija Lapo, direktor, SOS Djeciji vrti¢, Gorazde

Ljiljana Dilber, direktorica, JU Djecji vrti¢, Tomislav Grad

Drazena Vrgoc, direktorica, JU Djedji vrtié ,,Pcelice”, Livno

Staka Nikoli¢, prosvjetna savjetnica i inspektorica u Republickom pedagosSkom
zavodu Republike Srpske, Banja Luka

Miljka Mari¢, direktorica, JU za predskolsko vaspitanje i obrazovanje, Laktasi
Branka Miljus, direktorica, JU Djeciji vrtié, Gacko

Sladana Misié, odgajateljica, Centar za predskolsko vaspitanje i obrazovanje,
Banja Luka

Marina Mirkonj, pedagogica, Centar za predskolsko vaspitanje i obrazovanije,
Banja Luka

Baisa Kujundzi¢, odgajateljica, JU , KrajiSka radost”, Sanski Most

Azra Bascelija, direktorica, Predskolska ustanova u sastavu SOS Drustvenog
centra Herman Gmajner, Sarajevo

Jasmina Smajié, stru¢na savjetnica, JU Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona,
Bihac

Nafija Korici¢, direktorica, JU Djeciji vrtici, Biha¢

Ermina Ci¢i¢, odgajateljica, Predskolska ustanova u sastavu SOS Drustvenog
centra Herman Gmajner, Sarajevo

Jasmina Dizdarevié, odgajateljica, privatna predskolska ustanova ,Blooming
Child“, Sarajevo

Milan Ljubojevi¢, stru€ni savjetnik, Odjel za obrazovanje Bréko distrikta

Jasna Jovici¢, direktorica, Obdaniste i zabaviSte ,,Nasa djeca”, Bréko

Husein Kurti¢, ¢lan Odbora Agencije za predskolsko, osnovno i srednje
obrazovanje

Hasan Hasagi¢, direktor predskolske ustanove ,,Mladost” Kakanj, i predsjednik
UdruZenja predskolskih radnika FBiH

Ivana BlaZevi¢, odgajateljica, predskolska ustanova Djecji vrti¢ , Sveti Josip“
Ivica Augustinovié, visi strucni saradnik, Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i
$porta Zupanije Sredi$nja Bosna
Esminka Burek, visa stru¢na saradnica, Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i
sporta Srednjobosanskog kantona

Mirna Leko, odgajateljica, Djegji vrti¢ ,Osmijeh“, Siroki Brijeg
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