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U tradicionalnom poimanju obrazovanja tezilo se tome da se postignuce ucenika posmatra kao nesto sto
ovisi iskljucivo o intelektualnim sposobnostima ucenika u kombinaciji s njegovom motivacijom za ucenje.
lako je ovo jo$ uvijek prihvaéeno misljenje kojim se objasnjavaju razlike u ishodima obrazovanja svakog
ucenika, moderna psiholoska i pedagoska istrazivanja su pokazala da je potrebna daleko sofisticiranija i
kompleksnija analiza ukoliko nastavnici Zele u potpunosti shvatiti naocigled izrazene razlike u ucenic¢kim
postignué¢ima u ucenju. Stoga je sve jaCa svijest medu pripadnicima prosvjetne profesije o brojnim i
razli¢itim faktorima koji direktno i indirektno uti¢u na spremnost za u¢enje, motivaciju i ishode.

Ovaj instrumentarij nudi okvir za pradenje i vrednovanje razlicitih faktora koji direktno ili indirektno uti¢u na
proces ucenja i ishode skolske zajednice kao cjeline. Razliciti konteksti identifikuju razlicite faktore uticaja i
njihova identifikacija treba da predstavlja konvencionalni dogovor svih strana ukljuéenih u proces
obrazovanja. Dogovorene oblasti koje se, u kontekstu praéenja i vrednovanja kvaliteta osnovnog
obrazovanja u Skolama BiH, prate i vrednuju pomodu ovog instrumentarija su:

1. Skolska klima

2. Saradnja sa vije¢em roditelja i vije¢em ucenika
3.  Menadiment Skole

4. Kompetencije nastavnika'

Navedene kategorije odrazavaju medusobne odnose i uticaje izmedu nosioca obrazovnog procesa, njegovih
ucesnika i okruzenja u kojem se proces odvija. Veliki dio sveukupne ocjene kvaliteta Skolske zajednice i
njenih ishoda, svakako cine kvalitet sadrzaja (relevantnost kurikuluma) i nivo ucenickih postignuéa. Za
praéenje i vrednovanje ova dva aspekta obrazovnog procesa koriste se drugi mehanizmi i procedure koji
nisu dio ovog instrumentarija.

U svrhu djelotvorne primjene instrumentarija potrebno je naglasiti sljedede:
»  Ovim instrumentarijem se vrednuje Skolska zajednica u cjelini,

» Indikatori su podlozni revidiranju, $to je uslovljeno promjenama u okruzenju i trendovima, $to
zahtijeva da se periodi¢no vrsi pregled odnosno revizija i kategorija i indikatora.

Skolska klima

U sveukupnom vrednovanju kvaliteta Skole, Skolska klima se posmatra kao jedan indikator, ili, bolje redi,
oblast. Ona predstavlja kompleksne odnose vezane za proces nastavnih i vannastavnih aktivnosti,
podrazumijevajuci vise mjerljivih indikatora. Kompleksnost indikatora Skolske klime je odredena prirodom
odgojno obrazovnog procesa, kao socioloske kategorije, ali i profilom ucesnika koji ¢ine Skolsku zajednicu i
koji direktno, ili indirektno, u€estvuju u kreiranju Skolske klime. Ti u€esnici su: u€enici, nastavnici, direktor,
pomocnik direktora, sekretar, bibliotekar, pedagog, psiholog, socijalni radnik, defektolog, predstavnici
lokalne zajednice, Skolski policajac, pomocno osoblje, domar, loza¢, vozaé, kuhar, roditelji/staratelji.

Kategorija ‘kompetencije nastavnika’ u Instrumentariju ukljucuje genericke indikatore. Indikatori za mjerenje kompetencija
nastavnika u okviru njihove specifi¢ne oblasti, odnosno, predmeta svakako moraju biti vezani za tu oblast (npr. matematiku,
geografiju, itd.) ,te se u njihovoj razradi trebaju koristiti definisani standardi ucenickih postignuca u tim oblastima.
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Saradnja sa vije¢em roditelja i vije¢em ucenika

Savjetodavno Skolsko tijelo koje zastupa prava, stavove i interese roditelja/staratelja, prema upravljackim i
stru¢nim tijelima u $koli, kao i prema $iroj zajednici, je vijece roditelja’. Vijeée roditelja provodi aktivnosti iz
djelokruga svog rada po zakonskim propisima, opéim aktima Skole i pravilniku o radu vijeéa roditelja.
Predstavnici vije¢a roditelja trebaju biti obrazovani za kvalitetno uéestvovanje u planiranju i provodenju
aktivnosti koje ¢e doprinijeti razvoju Skole u oblastima odgojno obrazovnog procesa, sigurnog odgojno
obrazovnog okruZenja, i demokratskog uc¢eséa u $kolskom Zivotu. Skolska tijela bi trebala da posjeduju bazu
podataka o svom radu i rezultatima u vidu propisanog arhiviranja i ¢uvanja dokumenata. Skolski pravilnici
ukljuéuju mjere za ¢lanove skolskih tijela koji sprecavaju transparentnost i dostupnost informacijama.

Savjetodavno Skolsko tijelo koje zastupa prava, stavove i interese ucenika/ucenica prema upravljackim i
struénim tijelima u $koli , kao i prema $iroj zajednici je Vijeé¢e uéenika®. Odabir predstavnika u¢enika trebao
bi da bude Siroko zastupljen, na nacin da ucenici svih odjeljenja imaju moguénost delegiranja svog
predstavnika. Vijeée ucenika provodi aktivnosti iz djelokruga svog rada shodno zakonskim propisima, opéim
aktima skole, i pravilniku o radu vije¢a ucenika. Predstavnici vijeca ucenika trebaju biti edukovani za
kvalitetno ucesée u planiranju i provodenju aktivnosti koje ¢e doprinijeti razvoju Skole u oblastima odgojno
obrazovnog procesa, sigurnog odgojno obrazovnog okruzenja, i demokratskog ucesca u skolskom Zivotu.

Otvorena i stalna saradnja roditelja/staratelja odnosno ucéenika/ucenica i Skole u velikoj mjeri uti¢e na
ukupni kvalitet i ishode Skolske zajednice. Instrumentarij je identifikovao neke od osnovnih indikatora koji
mogu pomodi u mjerenju kvaliteta te saradnje.

MenadZment sSkole

Veoma vazan element u radu Skolske zajednice jeste Skolski menadzment. Zakoni kojima se reguliSe oblast
obrazovanja u BiH ne prepoznaju menadZment Skole na nacin koji nalazimo u praksi modernih obrazovnih
sistema. Zakon prepoznaje i reguliSe organe upravljanja i rukovodenja Skolom, odnosno, sSkolski odbor i
direktora $kole, sa podijeljenim funkcijama u radu $kolske zajednice®. Bez obzira na koncept, rije¢ je o
istom cilju, a to je razvoj i poboljSanje kvaliteta obrazovanja u Skolskoj zajednici, i Sire. Ako Zelimo da u
skorijoj buduénosti imamo jos uspjesnije skole, te ako nastojimo da dobijemo uspjesne i dobre rukovodioce,
moramo se suoCiti sa zahtjevima okruZenja, novih trendova, novih principa rada i teznji ka boljim i
uspjesnijim promjenama. Da bi kvalitetno obavljali svoju funkciju, direktori bi morali posjedovati liderske
karakteristike licnosti i menadZerske sposobnosti, morali bi imati integrisana znanja i vjestine iz psihologije i
pedagogije, ali i ekonomije, prava i odnosa sa javnoscu, kao i spremnost u komuniciranju sa svim ¢lanovima
Skolske zajednice i partnerskim institucijama.

Demokratski menadZment u Skoli se bazira na saradnji, konsultacijama, prijedlozima ¢lana organizacije ili
radnih grupa®. Upravo ove postavke su bile polaziéte za identifikaciju kriterija i indikatora za vrednovanje i
evaluaciju kvaliteta ove oblasti u radu Skolske zajednice.

2 Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 53.

® Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 54.

* Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 50. Clan 51.Clan 52.
® Reforma opsteg obrazovanja u BiH 2005 “Smjernice za razvoj skole”
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Kompetencije nastavnika

Pitanje kompetencija je sloZeno, samo po sebi, a kada se radi o nastavnicima ono je jos komplesnije.
Najéesca definicija kompetencija jeste da one predstavljaju kombinaciju znanja , vjesStina i stavova,
vrijednosti i navika koje omogucavaju pojedincu da aktivno i efikasno djeluje u odredenoj situaciji, odnosno
svojoj profesiji. Polaze¢i od Cinjenice da nastavnik ima klju¢nu ulogu u realizaciji nastavnog procesa i
individualnom razvoju ucenika, identifikovanje kompetencija nastavnika je veoma vazno. U kontekstu
razvoja ekonomije i drustva u 21. vijeku, a u cilju razvoja skolske zajednice i njene sposobnosti da odgovori
potrebama tog razvoja u Evropskoj uniji, identifikovane su sljede¢e kompetencije nastavnika:

a) Osposobljenost za nove nacine rada u ucionici

b) Osposobljenost za nove radne zadatke izvan ucionice, u Skoli i sa socijalnim partnerima
c) Osposobljenost za razvijanje novih kompetencija, i novog znanja kod ucenika

d) Razvijanje sposobnosti u¢enika za cjelozivotno uéenje u drustvu znanja

e) Razvijanje vlastite profesionalnosti

f)  Upotreba informaciono komunikacione tehnologije®

Ovaj instrumentarij nudi Skolskim zajednicama i svim zainteresiranim stranama, indikatore koji mogu
pomodi u vrednovanju kompetencija nastavnika u segmentima koji su zajednicki svakoj skolskoj zajednici,
bez obzira na predmetne oblasti i kurikulum.

Metodologija za koristenje indikatora

U cilju sistemskog i dosljednog procesa vrednovanja i samovrednovanja, Skola formira tim zaduZen za
provodenje aktivnosti koje se odnose na samovrednovanje i vrednovanje. Tim osmisljava plan rada za
sprovodenje samovrednovanja. Plan ukljucuje cilj, metodologiju, ucesnike i vremenski okvir. Smjernice za izradu
plana predlaze Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje. Po usaglasavanju plana, tim upoznaje
sve ucesnike Skolske zajednice o planiranom procesu samovrednovanja. Po okonéanom procesu
samovrednovanja, tim piSe izvjestaj Cija struktura treba da odraZava elemente plana.

Instrumentarij za samovrednovanje daje Skoli prostor da samostalno, ili uz usmjeravanje, uputstva i savjet,
od strane prosvjetnih inspektora, odnosno, stru¢nih savjetnika, navede prioritete i inicijative koje smatra
prikladnim za povecanje nivoa kvaliteta pojedinaénih indikatora.

Instrument za vrednovanje i samovrednovanje je dostupan u $tampanoj i elektronskoj verziji’.

® profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori, Zavod za Skolstvo Crna Gora, Podgorica,2010
7 Infomacija o obrascima dostupna je u Agenciji za predskolsko osnovno i srednje obrazovanje, ili na web stranici
WWW.apos0.gov.ba
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Sistem ocjenjivanja i deskriptori

Sistem ocjenjivanja indikatora uklju¢uje numeritke ocjene od 1 (jedan) do 3 (tri), kao i deskriptore® koji
pomazu u odabiru numericke ocjene.

Numericka .
, Deskriptor
ocjena
Skola ima dokumentovane inicijative i mjere vezane za predmetni indikator; tokom
vrednovanja skola je prezentirala dokaze o opredijeljenosti i provodenju postizanja
1 kvaliteta u ovoj oblasti
Skola moze djelimi¢no dokumentovati i argumentovano potvrditi da su inicirane i
realizovane odredene aktivnosti koje su imale za cilj poboljSanje kvaliteta; skola je
2 svjesna da postoje odredeni nedostaci i posjeduje plan i preporuke za unapredenje
3 Skola ne moZe dokumentovati, niti potvrditi, da radi na poboljanju kvaliteta
Napomena:

Prije popunjavanja tabele preporucuje se pregled svih tabela i analiza inidikatora, za identifikovane kriterije,
te prikupaljanje materijala za verifikaciju. Za svaki indikator, za koji Skola posjeduje materijal, kako bi
dokumentovala, odnosno, verificirala inicijative i mjere u cilju osiguranja kvaliteta, upisuje se ocjena, u
krajnjoj desnoj koloni. Izvori verifikacije mogu biti zapisnici sa sastanka vije¢a roditelja, fotografije sa
manifestacija, radovi nastavnika i u€enika, rezultati anketa, intervjua, razlicite vrste portfolia, i sl.

Opisi se odnose na oblasti, odnosno, indikatore koji su predmet analize i vrednovanja
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Podaci o skoli

v W e

10.
11.

12.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Naziv Skole

Zvanicni referentni broj skole

Ime i prezime direktora

Adresa skole

Telefonski broj

6. Broj faksa

7. E-mail adresa:

Adresa web stranice
(ako je bitno)

Vrsta skole

Starosna dob ucenika Najmladi Najstariji
Broj upisanih ucenika Djevojcice Djecaci Ukupno
Ime i prezime predsjednika 13. Telefonski broj predsjednika Skolskog odbora:
Skolskog odbora : ) preds) g )
Broj zvanic¢no registrovanih
ucenika s posebnim potrebama | Djevojcice Djecaci Ukupno
u ucenju
!Brc-)j u(':en‘lka ko].'.ma Je maternji Djevojcice Djecaci Ukupno
jezik , jezik manjina
Broj osoblja zaposlenog u Skoli uposlenica uposlenika Ukupno
Broj nastavnika Nastavnica Nastavnika Ukupno
Broj ostalog pla¢enog osoblja
(ukljucujuci asistente u razredu, | Nastavnica- Nastavnik -

. . . L. .. Ukupno
asistente nastavnika, savjetnike | pomocnica pomocnik

i druge strucnjake)

Ime i prezime domara

20. Telefonski broj domara:




Pripadnost jednom od konstitutivnih naroda BiH

Djevojcice

Djecaci

Zene

Muskaraci

Bosnjaci

Hrvati

Srbi

Nacionalne manjine9
Dodati polje i podatke za svaku od nacionalnih manjina, ciji je
pripadnik/ca evidentiran u Skoli

. http://bs.wikipedia.org/wiki/Bosna i Hercegovina Nacionalne manjine u Bosni i Hercegovini: Albanci, Crnogorci, Cesi, Italijani, Jevreji, Jugosloveni, Madari, Makedonci,

Nijemci, Poljaci, Romi, Rumuni, Rusi, Rusini, Slovaci, Slovenci, Turci,Ostali



http://bs.wikipedia.org/wiki/Bosna_i_Hercegovina

Kriteriji i indikatori za vrednovanje i samovrednovanje kvaliteta 'Skolske klime'

1.

Postivanje etickog kodeksa i drugih normi ponasanja u skoli

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dole navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

@R

10.

11

15

Skola posjeduje Eticki kodeks

Eticki kodeks dostupan svim ¢lanovima skolske zajednice

Svaki slucaj krsenja etickog kodeksa na vrijeme identifikovan
Skola posjeduje pravilnik o ponasanju uéenika i zaposlenih
Kuéni red skole na vidnom mjestu

Skola posjeduje Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju

Skola ima Program li¢nog i socijalnog razvoja ucenika
Evidencija za podsticanje odgovornosti ucenika

Evidencija o nacinu promovisanja pozitivnog ponasanja ucenika
Evidencija o nacinu reagovanja i mjerama za suzbijanje neprihvatljivog
ponasanja ucenika

. Evidencija o ukljucivanju uéenika u neposredno drustveno okruzenje
12.
13.
14.

Postoji pravilnik o sigurnosti ucenika

Procedure za sprecavanje i reagovanje u slucaju vrSnjackog nasilja,
Panoi, edukativni posteri i evidencija o planiranim i organizovanim
akcijama radi promovisanja ,,zdravog nacina Zivota“

. Evidencija saradnje skole sa zdravstvenom sluzbom

UpisSite prosjecnu ocjenu za 'Postivanje etickog kodeksa i drugih normi
ponasanja u Skoli' (prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih
ocjena podijeljen sa ukupnim brojem indikatora)

Da li skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




2. Prostor unutar skole i njenog okruZenja kao bitan aspekt ukupne Skolske klime

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

1

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Skolski ambijent je siguran i prijatan za rad i Zivot ¢lanova $kolske
zajednice

2. Dvoriste Skole uredno i odrzavano

3. Svi clanovi Skolske zajednice doprinose ugodnom i sigurnom prostoru
unutar Skole

4. Rad Ekoloske sekcije na uredivanju Skolskog prostora

5. Sportsko rekreativni tereni se redovno odrzavaju i kontroliSe se njihova
sigurnost

6. Odrzavanje sanitarnih prostora u skoli

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Prostor unutar skole i njenog okruzenja kao
bitan aspekt ukupne skolske klime' (prosjecna ocjena predstavlja zbir svih
numerickih ocjena podijeljen sa ukupnim brojem indikatora)

Da li skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




3. Komunikacija unutar skolske zajednice

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore 1 2 3 Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Skolska zajednica ima definisane pravce komunikacije

Clanovi $kolske zajednice su upoznati sa konceptom komunikacije

3. Skola organizovano radi na razvoju komunikacije i unapredenju vjestina
komunikacije kod svih ¢lanova skolske zajednice

4. Clanovi $kolske zajednice uéestvuju u javnim debatama organizovanim u
Skolama, lokalnoj zajednici, i Sire

5. Vijeée ucenika radi na razvoju i poboljsanju komunikacije

i

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Komunikacija unutar skolske zajednice’
(prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa
ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




4. Posvecenost skolske zajednice obiljeZavanju dana skole i ostalih kulturno-sportskih manifestacija

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore 1 2 3 Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Promovisanje kulturnih vrijednosti i aktivnosti kroz sistem obrazovanja, i
putem medija10

2. Godisnji plan skole ukljucuje aktivnosti za obiljezavanje dana Skole

3. Skola ima tim zaduZen za osmisljavanje i realizacuju obiljeZzavanja dana
Skole

4. Pripreme za obiljezavanje dana Skole i ostalih manifestacija uklju€uju sve
¢lanove skolske zajednice

5. Realizacija obiljezavanja dana Skole ukljucuje sve ¢lanove Skolske
zajednice

6. Kulturna i sportska desavanja ukljucena u godisnji plan rada skole

Kulturno sportske manifestacije animiraju cijelu lokalnu zajednicu

8. Lokalni mediji prate obiljezavanje dana skole i kulturno sportske
manifestacije

=

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Posveéenost skolske zajednice obiljezavanju
dana skole i ostalih kulturno-sportskih manifestacija' (prosjecna ocjena
predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa ukupnim brojem
indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju

10 Akcioni plan za implementaciju Strategije kulturne politike u BiH, www mcp.gov.ba/org. Jedinice/ sektor nauka kultura/pravni okvir ( strategije )



5. Saradnja i umreZavanje sa drugim skolskim zajednicama, studijske posjete, izleti i ekskurzije

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

1

2

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Skola ima formalno uspostavljenu saradnju sa drugom/im $kolskom
zajednicom/cama

2. Skola ucestvuje u projektima sa drugim $kolskim zajednicama

3. Minimalno 70% kulturnih institucija u BiH je programski povezano, u
sklopu barem jedne inicijative, sa osnovnoskolskim obrazovnim
ustanovama, u zavisnosti od postojanja istih u relevantnoj zajednici11

4. Nastavno osoblje aktivno u struc¢nim udruzenjima kantona, entiteta,
drzave i regije

5. Skola aplicira na projekte koji uklju¢uju studijske posjete, izlete,
ekskurzije, simpozijume i seminare

6. Nastavno osoblje Skole ostvaruje saradnju, kroz stru¢ne aktive, sa
nastavnicima istih, odnosno, razli¢itih predmeta

7. Skola je umrezena u virtualnu mrezu $kola putem interneta, odnosno,
web stranice

8. Skola ucestvuje u sportskim manifestacijama lokalnog, regionalnog,
entitetskog i drzavnog karaktera

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Saradnja i umrezavanje sa drugim skolskim
zajednicama, studijske posjete/izleti/ekskurzije' (prosje¢na ocjena
predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa ukupnim brojem
indikatora)

Da li skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju

"Akcioni plan za implementaciju Strategije kulturne politike u BiH, www mcp.gov.ba/org. Jedinice/sektor nauka kultura/pravni okvir ( strategije)




Kriteriji i indikatori za vrednovanje i samovrednovanje kvaliteta 'Saradnja skole sa Vije¢éem roditelja i Vijecem ucenika'

1. Forme saradnje sa Vijecem roditelja

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore 1 2 3 Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

Skola ima plan rada sa vije¢em roditelja

Skola se pridrzava plana i programa rada sa vije¢em roditelja

Skola saraduje sa vije¢em roditelja u osmisljavnju projekata

Skola saraduje sa vije¢em roditelja u realizaciji projekata

Vijece roditelja u€estvuje u realizaciji svih manfestacija i dogadaja
Skola osigurava uslove i pruza podrsku radu vije¢a roditelja

Skola uklju¢uje vijece roditelja u diskusije o NPP

Skola potice komunikaciju vijeca roditelja i diskusije o udzbenicima
Skola uklju¢uje vijece roditelja u organizaciji rada sekcija

O N R S N
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Upisati prosjecnu ocjenu za kriterij 'Forme saradnje sa Vije¢em roditelja
’(prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa
ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




2. Forme saradnje sa Vijecem ucenika

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

Skola ima plan rada sa vijeéem uéenika

Skola se pridrzava plana rada sa vije¢em ucenika

Skola saraduje sa vije¢em ucenika u osmisljavanju projekata

Skola saraduje sa vije¢em uéenika u realizaciji projekata

Vijece ucenika ucestvuje u realizaciji svih manfestacija i dogadaja
Skola osigurava uslove i pruza podrsku radu vije¢a uéenika

Skola uklju¢uje vije¢e ucenika u diskusije o NPP, u dijelovima za koje je
Skola nadlezna

8. Skola uklju¢uje vije¢e uéenika u organizaciju rada sekcija

9. Skola podstice vije¢e uéenika da uéestvuje u radu nastavnickog vijeca
10. Predstavnici savjeta ucenika ucestvuju u radu skolskog odbora

11. Savjet ucenika ucestvuje u izboru koordinatora i profesora za kontakt sa
savjetom ucenika

SNCEUNEE

Upisati prosjecnu ocjenu za kriterij 'Forme saradnje sa Vije¢em ucenika’
(prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa
ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




Kriteriji i indikatori za vrednovanje i samovrednovanje kvaliteta 'Skolskog menadZmenta’

1.  Razvojni plan skole

Upisite X ispod ocjene koja najbliZe opisuje dolje navedene indikatore 1 2 3 Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Proces izrade razvojnog plana i godiSnjeg plana rada skole je
transparentan i ukljucuje sve clanove skolske zajednice

2. Razvojni plan Skole ukljucuje elemente strateskog planiranja

3. Razvojni plan skole uskladen sa planovima razvoja lokalne zajednice

4. Razraden sistem pracenja realizacije planova

Upisati prosjec¢nu ocjenu za kriterij 'Razvojni plan skole' (prosjecna ocjena
predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa ukupnim brojem
indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




2. Uloga menadZmenta skole zasnovana na postivanju ljudskih prava i transparentnom radu

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore 1 2 3 Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. U procesu zaposljavanja postuje politiku nediskriminacije
2. MenadZment ima razraden program rada koji se odnosi na pripravnike i
nove uposlenike

3. MenadZment ima plan posjeta ¢asovima

4. MenadZment redovno prati i analizira nastavni proces

5. Menadzment identifikuje potrebe i razvija plan stru¢nog usavrsavanja
odgojno obrazovnih radnika

6. Menadzment razvija plan profesionalnog razvoja

7. Menadzment predlaze i realizuje mjere unapredenja

8. MenadZment postuje i provodi mjere osiguranja bezbjednosti

9. MenadZment radi na unapredenju kvaliteta komunikacije na svim

nivoima
10. MenadZment potice na inovativnost
11. MenadZment potice na kvalitet i odgovornost
12. MenadZment racionalno upravlja budzetskim i drugim sredstvima

Upisati prosjecnu ocjenu za kriterij 'Funkcija menadzmenta skole bazirana
na postivanju ljudskih prava i transparentnom radu’' (prosjecna ocjena
predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa ukupnim brojem
indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




3.  MenadZment i ucesce u procesu donosenja odluka

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. MenadZment, u procesu donosenja odluka, pruza priliku ¢lanovima
Skolske zajednice da se upoznaju sa tematikom i daju svoje prijedloge, u
primjerenom slucaju

MenadZzment pravovremeno donosi odluke

MenadZment dosljedno provodi odluke Skolskog odbora

MenadZzment redovno kontaktira relevantne ¢lanove Skolske zajednice
Podrska projektima povezivanja kulturnih ustanova sa obrazovnim
ustanovama i razvoj zajednickih programa12
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Upisati prosjecnu ocjenu za kriterij 'MenadzZment i participatorni proces
donosenja odluka' (prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih
ocjena podijeljen sa ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljSanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju

12 Akcioni plan za implementaciju Strategije kulturne politike u BiH, www mcp.gov.ba/org. Jedinice/ sektor nauka kultura/pravni okvir ( strategije




Kriteriji i indikatori za vrednovanje i samovrednovanje kvaliteta 'Kompetencije nastavnika'

1. Planiranje, organizacija i pracenje postignuca ucenika

Upisite X ispod ocjene koja najbliZe opisuje dolje navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Nastavnici planiraju strukturu, ciljeve i izvodenje nastave zasnovane na
ishodima ucenja

2. Nastavnici koriste metode i oblike rada koji su u skladu sa
mogucnostima ucenika i uslovima rada

3. Nastavnici koriste odobrene udzbenike i upuéuju na druge relevantne
izvore

4. Nastavnici vrednuju rad i zalaganje ucenika u skladu sa definisanim
ucenickim postignuc¢ima( gdje je to primjenljivo)

5. Nastavnici sprovode periodicne evaluacije vladanja i zostanaka ucenika,
dajudi preporuke za poboljsanje

6. Nastavnici postuju prava ucenika

Upisati prosjecnu ocjenu za ' Planiranje, organizacija i pracenje postignuca
ucenika’ (prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena
podijeljen sa ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




2. Strucno usavrsavanje i profesionalni razvoj

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

1. Nastavnici iskazuju potrebe za stru¢nim usavrsavanjem

2. Razvijeni programi obuke nastavnika iz oblasti izgradnje kreativnih
sadriaja13

3. Nastavnici aktivno ucestvuju u radu strucnih aktiva

4. Nastavnici rade na razvoju vjestina komunikacije ( ucionica, skola,
lokalna zajednica, mediji)

5. Nastavnici su informaticki pismeni

Nastavnici razvijaju vjeStinu komunikacije na stranim jezicima

7. Nastavnici su ¢lanovi profesionalnih udruzenja, u lokalnom i
regionalniom kontekstu

2

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Stru¢no usavrsSavanje i profesionalni razvoj'
(prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena podijeljen sa
ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju

3 Akcioni plan za implementaciju Strategije kulturne politike u BiH, www mcp.gov.ba/org. Jedinice/ sektor nauka kultura/pravni okvir (strategije)




3. Ophodenje sa ¢lanovima skolske zajednice

Upisite X ispod ocjene koja najblize opisuje dolje navedene indikatore

Navesti izvor verifikacije (npr. zapisnici,
fotografije, radovi...)

Nastavnici iskazuju sposobnost za timski rad

Nastavnici iskazuju sposobnost prilagodavanja i integracije
Nastavnici iskazuju spremnost za rjeSavanje konflikta
Poznaju norme komuniciranja

= @ E

Upisati prosjecnu ocjenu za 'Ophodenje sa drugim clanovima skolske
zajednice' (prosjecna ocjena predstavlja zbir svih numerickih ocjena
podijeljen sa ukupnim brojem indikatora)

Da li Skola ima plan i prioritete djelovanja, u svrhu poboljsanja ocjene pojedinih indikatora; ako ima, ukratko ih navedite u donjem polju




Ucesnici u izradi Instrumentarija za vrednovanje i samovrednovanje kvaliteta rada
osnovne Skole:

Stru¢nu pomoc u izradi dokumenta pruZili su NedZada Faginovic i Arthur R.lvatts, struc¢njaci
za obrazovanje pri UNICEF-u, za Program MDG F Kultura za razvoj.

Voditeljica projekta: Branka Popic, Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje
Aneks 1

Clanovi radne grupe:

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje: Branka Kovacevic, Jasminka Nalo, Sanja Lulo,
Stojan Ljolje

Ministarstvo civilnih poslova: Aida Duri¢, Almina Cibo, Jelena Vukovi¢

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke: Edina Pezo, Ismet Strujo, Jasmina Oruc

Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske: Ivana IdZan, Ljubisa Rokic, Slavica Kupresanin
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona: Minka DZafi¢

Ministarsto prosvjete, znanosti, kulture i Sporta Zupanije Posavske: Nada Dujkovié¢

Ministarstvo obrazovanja, nauke , kulture i sporta Tuzlanskog kantona: Alisa Joguncic¢

Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko- dobojskog kantona: Amela Avdic¢
Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Bosansko-podrinjskog kantona: Amira Borovac
Ministarstvo obrazovanja nauke, kulture i sporta Srednjobosanskog kantona: Esminka Burek
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovacko-neretvanskog kantona: Ignacije Radi¢
Ministarstvo znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije/Kantona 10: Mato KriZanac
Odjeljenje za obrazovanje/Pedagoska institucija Vlade Bréko distrikta BiH:, Milan Ljubojevié, Ranko Nestorovic¢
Republicki pedagoski zavod Republike Srpske: Mira Grbi¢

Zavod za Skolstvo Mostar: Vesna Varunek

Pedagoski zavod Zenica: Ramajana Kukavica

Pedagoski zavod Tuzla: Hasib Hasanovi¢, Ramiz Nurkié¢

Prosvjetno pedagoski zavod Sarajevo: Azemina Bogdanovic, Dina Borovina, Indira Meskovic

Pedagoski zavod GoraZde: Salih Posvandiic¢

UdruZenje roditelja u BiH: Senada Pepeljak

UdruZenje srednjoskolaca u BiH: Adisa HodZic, Aleksandar Popovic, Esmir Omamovic, Sandra Valeti¢

Predstavnici osnovnih skola BiH: Adela Krupalija, Irma Purkovié, Mirjana KneZevié, Zeljka Vasovi¢ Tolj
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