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1. Uvod

Osnovna pretpostavka razgovora i davanja prijedloga o osiguranju i praéenju kvalitete na svim
podru¢jima obrazovanja jeste postojanje definiranog standarda kvalitete. Zbog prirode
obrazovanja i sa socioloskog glediSta definiranje kvalitete u obrazovanju ima nekoliko dimenizija.
Zbog toga se ne moze naéi uopéena definicija kvalitete u obrazovanju. Standardi i kvaliteta u
obrazovanju nisu trajna kategorija nego se mijenjaju sukladno okruZju, svrsi i vremenu. Skole, kao
institucije profesionalaca i stru¢njaka, trebaju biti u moguénosti, uz planiranje procesa ucenja,
pratitirazvoj obrazovanja kroz razne oblike vrednovanja. Tako Skole postaju ravnopravan partner
obrazovnim vlastima u ustanovljenju, unaprijedenju i osiguranju kvalitete obrazovanja.

Nakon viSegodi$njih istrazivanja i evaluacija dobre prakse u odgoju i obrazovanju potvrdena je
vaznost definiranja i uporabe indikatora unutar sustava praéenja i ocjenjivanja kvalitetnoga rada
Skole. Dakle, indikatori otvaraju mogucnost primarne usporedbe stanja u razli¢itim segmentima
odgoja i obrazovanja, ali i usporedbu stanja u odgoju i obrazovanju u Bosni i Hercegovini sa
stanjem u odgoju i obrazovanju drugih zemalja. Indikatori su neophodni jer je bez njih nemoguce
upravljati racionalno i ekonomi¢no obrazovnim sustavom. Takoder su neophodni i u kontekstu
demokratizacije odgoja i obrazovanja. Bez indikatora i pouzdanih podataka svaka ocjena o stanju u
odgoju i obrazovanju bila bi samo dojam ili shvac¢anje koje, zbog svoje subjektivnosti , ne bi moglo
omoguciti racionalnu raspravu . Iz navedenoga moZze se zakljuciti kako je vaznost sustava praéenjai
ocjenjivanja razvoja Skole, kao klju¢nog mehanizma poboljSanja kvalitete odgoja i obrazovanja,
neophodna.

Ovisno o perspektivi institucije, odnosno pojedincu ovisi koja ¢ée od dimenzija kvalitete biti
izdvojena i istaknuta kao vazna u osiguranju kvalitetnoga obrazovanja. Kvaliteta na podrucju
obrazovanja, odnosno nekoj od njezinih razina obi¢no je predmetom dogovorene norme ili
konvencije koja sluZi kao standard za usporedbu i ocjenu.

UNICEF, pri definiranju kvalitete obrazovanja pored didaktickog i metodoloskog gledista, ukljucuje
i segment sigurnosti koji se odnosi na osiguranje kvalitete zadovoljavanja standarda zdravog i
sigurnog okruzja, odnosno odgovarajuceg prostora®:

e  Oni koji u€e su zdravi i spremni sudjelovati u uéenju, a njihove obitelji i zajednica im pruzaju
potporu u uéenju;
e  Okruzje je zdravo, sigurno i zastiéeno te zadovoljava potrebe neovisno o rodnoj pripadnostii

osigurava odgovarajuce resurse i prostore;

e  SadrZaji nastavnog programa i materijala potiu jezicnu i matematicku pismenost, razvoj
vjestina potrebitih za Zivot, znanje na podrucjima rodne ravnopravnosti, zdravlja, prehrane,
prevencije AIDS -a, mira u svijetu;

e Nastavne metode usmjerene su na dijete i odvijaju se u dobro vodenim ucionicama i Skolama
uz primjenu vjestina ocjenjivanja koje poti¢u uéenje, a umanjuju razlicitosti ;

e Ishodi koji uklju¢uju znanje, vjestine i stavove naslanjaju se na ciljeve obrazovne politike i
pozitivnog djelovanja u drustvu.

! “Defining Quality in Education”, UNICEF-ov rad predstavljen na Medunarodnoj radnoj skupini o obrazovaniju, Firenca,
lipanj 2000.
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Europska unija (u daljnjem tekstu EU) u ranijim, ali i u najnovijem strateSkom dokumentu razvoja
do 2020. godine, isti¢e potrebu kontinuiranog poboljSanja kvalitete obrazovanja. Zemlje ¢lanice EU
otvoreno suraduju i zajednicki rade po pitanju kvalitete obrazovanja.

Za institucije obrazovanja u Bosni i Hercegovini vazno je pratiti suvremene tijekove obrazovanja
kako bi ih analizirali i radili na pospjesuje kvalitete obrazovanja. Kvalitetno obrazovanje daje
mogucénost prohodnosti tijekom Skolovanja, kao i na trZistima rada.

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje (u daljnjem tekstu Agencija) u okviru
svojih nadleznosti, definiranih Zakonom o Agenciji za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje
(Sluzbeni glasnik BiH 88/07), predstavlja stru¢nu instituciju koja je nadlezna za pitanja osiguranja
kvalitete obrazovanja. Kao struc¢na institucija Agencija razvija procedure i instrumente pracenja i
vrednovanja kvalitete, te predlaze nadleznim institucijama njihovo sprovodenje.

Agencija je inicirala izradu Prijedloga akcijskog plana uspostave sustava pracenja i vrednovanja
kvalitete u osnovnome obrazovanju (u daljnjem tekstu Akcijski plan). Program MDG F Kultura za
razvoj je, putom UNICEF-a BiH, financijski podrzao rad na izradbi dokumenta. U izradi Akcijskog
plana sudjelovala je Radna skupina koja se sastojala od predstavnika svih nadleznih institucija
obrazovanja u BiH’.

2. Svrha dokumenta

Osnovno obrazovanje je temelj cjelokupnog procesa obrazovanja i dio sustava koji osigurava
povrat uloZenih sredstava i socijalnu dobit. Razmatrajuci planove razvoja Bosne i Hercegovine i
trenutacnog stanja u osnovnome obrazovanju upucuje na neophodne radikalne mjere osiguranja
kvalitete i djelotvornosti osnovnog obrazovanja u BiH. To je osnovna pretpostavka dugorocnog
doprinosa obrazovanja razvoju gospodarstva BiH kako bi postala konkurentna u regijii EU.

Svrha dokumenta je omoguditi uvodenje sustava pradenja i osiguranja kvalitete u osnovnome
obrazovanju. Plan aktivnosti i podjela odgovornosti zasnivaju se po utvrdenim nadleznostima na
podruéju obrazovanja u BiH. U izradbi dokumenta sudjeluju Agencija, ministarstva
prosvjete/obrazovanja, pedagoski zavodi/institucije/Zavod za S$kolstvo/skole i visokoSkolske
institucijes.

3. Institucije ukljucene u realizaciju Akcijskog plana

Agencija ima zaduZenje upoznati Konferenciju ministara obrazovanja u BiH o procesu nastajanja
Akcijskog plana. Nakon usuglasavanja teksta Akcijskog plana s nadleZznim institucijama obrazovanja
u BiH Agencija treba isti dostaviti Vije¢u ministara BiH na usvajanje. Nakon usvajanja Akcijskog
plana Vijeée ministara BiH donosi odluku koju objavljuje u Sluzbenom glasniku BiH. Agencija ¢e
koordinirati diseminaciju Akcijskog plana. Komplet instrumenata vrednovanja i samovrednovanja,
razvijen unutar Akcijskog plana, predstavljaja sastavni dio dokumenta i priloZzen je u aneksu.
Agencija planira skupa s nadleznim institucijama organizirati obuku Skolskog osoblja poradi
primjene instrumentarija.

’Aneks 2 Clanovi Radne skupine i institucije po abecednom redu
*Aneks 2 Clanovi Radne skupine i institucije po abecednom redu
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4. Instrumenti vrednovanja i samovrednovanja

Utvrdene procedure i instrumenti vrednovanja i samovrednovanja predstavljaju smjernice koje
nadleZne institucije i Skole mogu koristiti pri analizirada na pospjeSenju kvalitete u obrazovanju. Pri
vrednovanju kvalitete Skolske zajednice Akcijski plan i popratni Instrumentarij ne ukljucuju kategorije i
indikatore mjerenja standarda koji se odnose na Skolski prostor, ucionice, sanitarni ¢vor, odnosno
Skolsko dvoriste, jer su oni sadrzani u standardima definiranim zakonskim i podzakonskim aktima.

Podruéja koja ulaze u proces vrednovanja i samovrednovanja, te sustav kontinuiranog praéenja
slijedeéa su:

e Skolsko ozragje

e Suradnja s Vijeéem ucenika Skole i Vije¢em roditelja Skole
e Rukovodstvo Skole

o Interkulturalno i inkluzivno obrazovanje

e Kompetencije nastavnika

o  Kurikulum

e  Postignucéa ucenika

Treba istaéi kako pobrojani redoslijed podrucja vrednovanja Skole unutar sustava kontinuiranog
praéenjane implicira njihov prioritet. Op¢i uspjeh Skole, kao odgojno-obrazovne institucije, ovisi o
kvaliteti svih podrucja zajedno.

4.1. Skolsko ozracje

Skolsko ozragje je jedan od bitnih podrugja istraZivanja unutar samovrednovanja i vrednovanja
Skola. Ona je u danasnjem vremenu povezana s nizom dimenzija koje Skolu ¢ine okosnicom uze i
Sire zajednice. Skolsko ozragje prozeta je kroz sve instrumente za mjerenje kvalitete osnovnoga
obrazovanja, a posebice je veza istaknuta s instrumentom na podrucju interkulturalnog i
inkluzivnog obrazovanja.

Skolu ne predstavljaju samo postignuéa ucenja, ve¢ i manje mjerljivi aspekti kao odnosi uposlenih i
ucenika, odnosno svih koji sudjeluju u radu i Zivotu Skole, modela upravljanja, razinom suradnje
nastavnog osoblja, stupnjem razumijevanja i potpore koja se pruza sudionicima Skolske zajednice,
osmisljavanjem sportskih i kulturnih dogadanja i sl. Ucenicka postignuéa su od vainosti za
sveukupnu ocjenu Skole, ali takoder vaznu ulogu imaju Skolsko ozraéje i nastavnici kao i ¢lanovi
Skolske zajednice. Na kraju kvaliteta procesa i rezultata, koji se odnose na spomenute aspekte, ima
veliki utjecaj na izbor, prioritete i vrijednosti koji odreduju razvoj odgoja i obrazovanja u cjelini.
Zbog toga odgojno-obrazovne institucije trebaju kontinuirano raditi na podizanju svijesti o vaznosti
ovoga podrucja kao jednog od niza potrebitih ¢imbenika napredovanja i osiguranja kvalitete rada
Skole. U tom smislu Skolama su od pomodi instrumenti s indikatorima mjerenja kvalitete skolske klime.
Skolsko ozradje podrazumijeva poseban biljeg $kolskog Zivota koji oblikuje doZivljaj osoba koje u
njemu sudjeluju, a odnosi se na sve ¢lanove $kolske zajednice®. To iskustvo ogleda se u nastojanju
poboljSanja postojece klime, a Sto opet ovisi o posebnostima uposlenih, kao i o Skolskoj zajednici u
cjelini.

* Skolsku zajednicu ¢ine rukovodstvo, tajnik/ca, administrativno-tehni¢ko osoblje, nastavnici, ucenici, roditelji,

predstavnici lokalne zajednice i svi drugi koji sudjeluju u javnom Zivotu Skole
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4.2. Suradnja s Vijecem ucenika skole i Vijecem roditelja Skole

Suradnja roditelja sa Skolom je institucionalizirana kroz Vijece roditelja Skole. Koliko god je ta
suradnja definirana normativnim aktima (broj &lanova, nacin i procedura zasnivanja’) to ne
podrazumijeva, niti osigurava njenu kvalitetu. Zbog toga je potrebito identificirati mjerljive
instrumente koji pruzaju osnovu za objektivho vrednovanje suradnje Vjeca roditelja sSkole sa
Skolom.

Po definiciji Vije¢a ucenika Skole ¢ine ga svi ucenici jedne Skole s tim da se u uze tijelo biraju
predstavnici razreda. Na taj nacin svi ucenici mogu utjecati na rad Vije¢a ucenika skole preko
izabranih predstavnika razreda. Vije¢e uéenika $kole®, takoder promovira spremnost preuzimanja
odgovornosti medu ucenicima organiziranjem aktivnosti obrazovnog, volonterskog, humanitarnog
i zabavnog karaktera. U svom radu Vijeée ucenika Skole suraduje s profesorima, uciteljskim
vijecem, razrednim vijeéem, Vijecem roditelja Skole, gradskim institucijama i pravnim osobama.
Vijeée ucenika Skole utjec¢e na poboljSanje Zivota i rada u Skoli, te lokalnoj zajednici. Kako bi se
osigurala i pratila kvaliteta rada Vijeca ucenika Skole, Skola bi trebala posjedovati i primjenjivati
instrumente mjerenja i pracenja rada Vijec¢a ucenika skole.

4.3. Rukovodstvo Skole

Osnovni uvjet promjena i pokretanja razvojnih procesa u Skolskoj zajednici predstavljaju
sposobnosti predvidanja, te razvijanja vjestina vodenja i upravljanja Skolom. IstraZivanja su
pokazala kako vodenje i upravljanje predstavljaju najveci pokretac razvoja sSkole. Za kvalitetno
obavljanje svoje rukovodece uloge ravnatelji moraju posjedovati menadZerske sposobnosti,
integrirana znanja i vjestine iz psihologije, pedagogije, ekonomije, prava, odnosa s javnoséu, kao i
spremnost u komunikaciji sa svim ¢lanovima sSkolske zajednice i partnerskim institucijama. Upravo
je to razlog Sto i u ovom segmentu trebaju biti na raspolaganju instrumenti i mehanizmi kojima se
mijeri i prati kvaliteta rukovodstva $kole. Skolsko rukovodstvo, uloga, rad i sastav definirani su
normativnim aktima’.

4.4. Kompetencije nastavnika

U regionalnom kontekstu Bosna i Hercegovina teZi dosezanju ¢lanstva u EU, a kao ¢lanica
Ujedinjenih naroda ima obvezu raditi na postizanju Milenijskih razvojnih ciljeva (MDGs). Polazedi
od te Cinjenice i povezanosti obrazovanja s ispunjenjem preuzetih obveza vazino je da nastavnici,
kao klju¢éne karike u osiguranju kvalitete u obrazovanju, posjeduju odgovarajuéa znanja, vjestine i
stavove. | uz postojecu kvalifikacijsku strukturu ocigledna je niska razina obucenosti nastavnika za
suvremeni koncept uéenja/nastave i realizaciju postavljenih ciljeva i standarda.

Uloga obrazovanja i stru¢nog usavrsSavanja nastavnika jeste dosezanje nastavnickih kompetencija
koje se odnose na nastavno podrucje, predmet, metodiku, didaktiku, potporu razvoja licnosti
ucenika, komunikaciju i suradnju. U vrijeme stalnih promjena drustva i tehnologije nastavnik je
duZan raditi na svom usavrsavanju sukladno potrebama okruzja. UsavrSavanjem nastavnika, uz vec¢
steCena znanja i vjeStine, osposobljava ga se za kompetentan i kvalitetan rad u skolskoj zajednici.
Komeptencije nastavnika su predmet stalnog pracenja i vrednovanja kako bi se usavrSavanje

5 . . . . .. ..o X
Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 53.
6 . . . . . .. X
Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 54.
7 . . . . . .. X
Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini,Clan 52.
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usmjerilo u odgovarajuéem smjeru. Uvjeti i standardi za nastavnike u osnovnoj skoli, kao i
profesionalan ulazak u odgojno-obrazovni proces, definirani su normativnim aktima®.

4.5. Kurikulum

U Skolskoj teoriji i praksi kurikulum sadrzi sve sadrzaje, procese i aktivnosti cija je svrha ostvarenja
ciljeva i zadataka obrazovanja promoviranjem razvoja intelektualnih, osobnih, drustvenih i fizickih
osobina ucenika. Pored sluzbenog programa, kurikulum se sastoji od aktivnosti i sadrzaja koje mozemo
smatrati neformalnima, a koji predstavljaju posebnosti odredene skole. Kurikulum ukljuéuje
vrijednosti, ciljeve, nacela, sadrzaje i opée ciljeve odgojno-obrazovnih podrucja, vrednovanje uéenickih
postignuéa, te vrednovanje i samovrednovanje ostvarivanja kurikuluma. Kurikulum podrazumijeva i
ukljucuje opsezino planiranje, uspostavu reda i provjeravanje procesa rada i djelovanja s obzirom na
odgovarajuce ciljeve, sadriajne elemente i kontrolu postignuéa sukladno globalno postavljenim
cilievima i pretpostavkama realizacije obrazovnog procesa. Skolski kurikulum daje dugorocan i
kratkoro€an plan i program rada Skole kroz izbornu nastavu i izvannastavne aktivnosti, kao i druge
odgojno-obrazovne programe. Akcijski plan ne ukljuCuje instrumente praéenja, vrednovanja i
samovrednovanja kurikuluma osnovnih skola, ali predvida kako Agencija treba u suradnji s nadleznim
institucijama razviti takve instrumente u narednom razdoblju.

4.6. Postignuca ucenika

Analize ucenickih postignuca ukazuju na nedovoljno razvijenu razinu znanja i vjestina koje se stjecu u
osnovnoj Skoli, nedostatak razvoja klju¢nih kompetencija potrebitih za daljnje Skolovanje i svakodnevni
Zivot, kao i nizak stupanj motivacije za ucenje i intelektualni rad. Dosadasnje analize postignuca
ucenika u Skolama u BiH pokazuju kako je izuzetno mali postotak ucenika u najvis§im kategorijama
postignuéa, a veoma velik postotak ucenika u najnizim kategorijama postignuéa. Sli¢na slika dobivena
je testiranjem ucenickih postignuéa u okviru TIMSS? istrazivanja. U&enici zavriavaju osnovnu $kolu bez
razvijenih klju¢nih kompetencija koje su potrebiteza nastavak Skolovanja i za bolje djelovanje u
profesionalnom, privatnom i javhom Zivotu. Uz nedovoljno razvijenu funkcionalnu, matematicku i
znanstvenu pismenostu osnovnom odgoju i obrazovanju ucenici u BiH, takoder imaju nedovoljno
razvijenu umjetnicku i kulturnu pismenost koja je sukladno Okvirnom zakonu o osnovnom i srednjem
obrazovanju u BiH jedan od prioritetnih ciljeva. Izgubila se uloga Skole po pitanjurazvoja umjetnickih i
kulturnih sadrzaja u osnovnoj Skoli Sto je pretpostavka kod formiranja stava o vrijednosti koji je
neophodan za Zivot i rad u suvremenom drustvu. Standardi ucenickih postignuca predstavljaju opis
razine kvantitete i kvalitete znanja i sposobnosti koje bi ucenici trebali posti¢i po zavrSetku
odredenog stupnja obrazovanja. Oni se temelje na vaze¢im nastavnim programima i misljenjima
stru¢njaka. Standardi konkretiziraju i diferenciraju ucenicka postignuca po razinama. Utemeljeni su
na empririjskim pokazateljima koji se revidiraju na osnovi provjera u rasponima od cetiri do pet
godina. Standardi ucenic¢kih postignu¢a, uz ostalo, sluze kreatorima obrazovne politike
vrednovanja nastavnoga rada i uvodenje nuznih promjena u organizaciji rada Skole.

Primjena standarda u nastavnoj praksi ¢e pridonijeti unaprjedenju odgojno-obrazovnog procesa u
Skolama Bosne i Hercegovine. Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje izradila je
brosure o standardima ucenickih postignuéa na bosanskom/hrvatskom/srpskom jeziku,
matematici i prirodnim znanostima®® koje ¢e biti dostavljene svim $kolama poradi konkretne

8 .. . . . .. .. X X
Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Clan 3.,Clan 42.

TIMSS 2007.,Izvjes¢e o postignuéima ucenika zavrSnoga razreda osnovne Skole u Bosni i Hercegovini iz matematike,
Sarajevo 2008.

%Kod pobrojavanja brosura koristen abecedni redoslijed
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primjene u nastavnoj praksi. Standardizirana postignuca ucenika predstavljaju instrumentarij
mjerenja kvalitete Skole, ali je za proces pradenja i evaluaciju potrebito definirati metodologiju
razine postignuca, te predmete i podrucja vrednovanja. Agencija, sukladno razradenim uceni¢kim
postignuc¢ima, dizajnira ispitne zadatke i testove za njihovo vrednovanje.'' Tijekom izradbe
Akcijskog plana postignuéa ucéenika osnovne Skole joS uvijek su bila u razradi, pa je Agencija
preuzela obvezu definiranja i usuglasavanja definiranja pristupa izradbe metodologije vrednovanja
ucenickih postignuca.

5. Obuka

Vaina pretpostavka realizacije Akcijskog plana, uz usuglasene standarde i procedure, a time i
uvodenju sustava pracenja i vrednovanja kvalitete obrazovanja, je kvalitetna i kompetentna
stru¢na procjena. Osiguranje, praéenje i vrednovanje kvalitete obrazovanjau BiH predstavlja
relativno novi koncept, koji zahtijeva uvodenje stru¢njaka u proces vrednovanja kako bi stekli
vjestine koriStenja instrumenata i izvjeSéivanja o uocenoj kvaliteti. U tom segmentu Akcijski plan
predvida obuku predstavnika institucija koje sudjeluju u vrednovanju i samovrednovanju kvalitete
Skole.

1 Ispitni zadatci, eng.-ltems, predstavljaju ispitne zadatke s naputkom bodovanja
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6. Pregled aktivnosti Akcijskog plana u razdoblju od 2012.- 2014.

Redni i i i e . . . Vremenski okvir ! L
. Opis aktivnosti Nositelji aktivnosti Partneri .. . , lzvor financiranja
broj realizacije aktivnosti
Vijece ministara BiH,
- Agencija Ministarstvo civilnih poslova L Y .
1. Procedura usvajanja dokumenta . ‘ . Prvo tromjesecje 2012. Proracun Agencije 2011.
BiH, nadlezna ministarstva
prosvjete/obrazovanja u BiH
Objavljivanje odluke o usvajanju i Agenciia Proratun Agenciie
2. objavljivanje teksta Akcijskog plana u g ) Sluzbeni glasnik BiH Tijekom 2012. g .
M . . 2012.
Sluzbenom glasniku BiH
Diseminacija Akcijskog plana i Ministarstva, pedagoski
upoznavanje zainteresiranih strana s . zavodi/Zavod za Prvo, drugo i trece Y .

3. . . . A Y e L. P A 2012.
Akcijskim planom i instrumentima u gencia Skolstvo/Pedagoska institucija, | tromjesecje 2012. roracun Agenclje
prilogu osnovne $kole

Ministarstva, pedagoski
. L zavodi/Zavod za Y "
Razrada instrumenata vrednovanja i . . e , . Proracun Agencije uz
4. . . Agencija Skolstvo/Pedagoska institucija, | Trece tromjeseéje 2012.
samovrednovanja kurikuluma . Y donatorska sredstva
visokoskolske ustanove,
osnhovne Skole
Ministarstva, pedagoski
. . avodi/Zavod za Y .
Razrada metodologije vrednovanja " 3 vodi/zavod z Y , Proracun Agencije uz
5. ey . ? Agencija Skolstvo/Pedagoske Tijekom 2012.
ucenickih postignuca o . donatorska sredstva
institucije,visokoskolske
ustanove, osnovne Skole
Procedura usuglasavanja instrumenata Ministarstvo civilnih poslova . .
o " . ‘ . . Proracun Agencije za

6. vrednovanja i Agencija BiH, nadlezna ministartsva Tijekom 2012. 2012

samovrednovanja kurikuluma prosvjete/obrazovanja u BiH ’
Strucni savjetnici pedagoskih
Obuka strucnihsavjetnika, pedagoskih Agenciia zavoda / institucije / Zavoda za Proracun Agencije za
nadzornika, inspektora, savjetnika i g ; . Skolstvo,pedagoski nadzornici Prvo i drugo tromjesecje | 2013.idodatna

7. . (Tijekom odabira trenera . . o
ravnateljaskola o procedurama u e /inspektori-savjetnici, 2012. donatorska sredstva

o . koristiti registar) oy -
postupku vrednovanja i samovrednovanja ravnatelji Skola, nastavnicki
fakulteti
Strucni savjetnici pedagoskih
da / institucija / Zavod B} L Proracun Agencij
. . . 3avo a/insti uclja./ avo a'z'a Trece tromjesecje 2013. rorac'un gencije za
Aktivnosti samovrednovanja i . Skolstvo,pedagoski nadzornici , . 2013. i dodatna

8. . Agencija, . . o do treéeg tromjesedja

vrednovanja /inspektori-savjetnici, 2014 donatorska sredstva
ravnatelji skola, nastavnicki ’
fakulteti




Analiza, izvjeSca i preporuke

Agencija, pedagoski
zavodi/institucije
/Zavod za Skolstvo/,
osnovne Skole

Agencija, Ministarstva
prosvjete/obrazovanja

Treée tromjesecje
2013. do treceg
tromjesecja 2014.

Proracuni nositelja
aktivnosti

10.

Upoznavanje javnosti, putom medija i
organiziranje skupova o primjeni
Akcijskog plana

Agencija

Ministarstva, pedagoski
zavodi/Zavod za
Skolstvo/Pedagoska
institucija, visokoskolske
ustanove, osnovne skole,
cjelokupna javnost

Cetvrto tromjesegje
2014.

Proracun Agencije




Sudionici u izradbi Prijedloga akcijskog plana:

Prijedlog akcijskog plana uradila je Radna skupinau Cijem sastavu su bili predstavnici svih
zainteresiranih strana u obrazovanju, a to su Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje,
nadleZna ministarstva, pedagoski zavodi/institucija/Zavod za Skolstvo, osnovne $kole, udruZenja
roditelja, udruZenja srednjoskolaca (popis u prilogu). Strucnu pomoc u izradbi Prijedloga akcijskog
plana pruZili su NedZada Faginovi¢ i Arthur R.lvatts, strucnjaci za obrazovanje pri UNICEF-u, za
Program MDG F Kultura za razvoj.

Voditeljica projekta: Branka Popic, Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje

Aneks 1.

Clanovi radne skupine:

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje: Branka Kovacevic, Jasminka Nalo, Sanja Lulo, Stojan Ljolje
Ministarstvo civilnih poslova: Aida Duri¢, Almina Cibo, Jelena Vukovié¢

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke: Edina Pezo, Ismet Strujo, Jasmina Oru¢

Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske: Ivana IdZan, Ljubisa Rokic, Slavica Kupresanin
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona: Minka DZafi¢

Ministarsto prosvjete, znanosti, kulture i Sporta Zupanije Posavske: Nada Dujkovi¢

Ministarstvo obrazovanja, nauke , kulture i sporta Tuzlanskog kantona: Alisa Joguncic¢

Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko- dobojskog kantona: Amela Avdi¢
Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Bosansko-podrinjskog kantona: Amira Borovac
Ministarstvo obrazovanja nauke, kulture i sporta Srednjobosanskog kantona: Esminka Burek
Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovacko-neretvanskog kantona: Ignacije Radi¢
Ministarstvo znanosti, prosvjete, kulture i Sporta Hercegbosanske Zupanije/Kantona 10: Mato KriZanac
Odjeljenje za obrazovanje/Pedagoska institucija Vlade Bréko distrikta BiH:, Milan Ljubojevié, Ranko Nestorovi¢
Republicki pedagoski zavod Republike Srpske: Mira Grbic¢

Zavod za Skolstvo Mostar: Vesna Varunek

Pedagoski zavod Zenica: Ramajana Kukavica

Pedagoski zavod Tuzla: Hasib Hasanovi¢, Ramiz Nurki¢

Prosvjetno pedagoski zavod Sarajevo: Azemina Bogdanovié, Dina Borovina, Indira Meskovic

Pedagoski zavod GoraZde: Salih Posvandzic¢

UdruZenje roditelja u BiH: Senada Pepeljak

UdruZenje srednjoskolaca u BiH: Adisa HodZic, Aleksandar Popovic, Esmir Omamovic, Sandra Valeti¢

Predstavnici osnovnih skola BiH: Adela Krupalija, Irma Purkovié, Mirjana KneZevi¢, Zeljka Vasovi¢ Tolj
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Aneks 2. Eticki kodeks

Aneks 3. Instrumentarij za vrednovanje i samovrednovanje osnovne $kole (interkulturalno i inkluzivno
obrazovanje)

Aneks 4. Instrumentarij za vrednovanje i samovrednovanje kvalitete rada osnovne Skole.
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