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NPEArOBOP

AreHumja 3a NpepLKOsICKO, OCHOBHO M cpefre obpasoBatbe je Kpajem 2015. roguHe
MOKpeHyna WCTpaxuBare nof Ha3meBoM "AHanu3a notpeba 3a CTanHUM CTPYYHUM
ycaBpluaBartbeM 1 npodpecmoHanH1Um pa3Bojem BacnvTaya gjeue NpeaLKonckor y3pacra y
BocHn n XepuerosumHn", ¢ uumbem aHanu3e cTatba U yTBphMBarba npuopuTeTa 3a
nogysunmarbe pepopmMcKnx Kopaka y oBoj obnactu. lNpojekTHe akTUBHOCTU 1 U3pagy OBOr
n3BjewTaja nogpxao je YHULE®, KaHuenapuja 3a BocHy n Xepuerosuny.

CTpy4HO ycaBpLiaBatbe 1 NpodecroHanHn pa3Boj Cy NpoLecu Koju ce OfHOCe Ha CTasiHO
pa3Bujatbe 3Hatba, BjelUTUHA U CMOCOBHOCTH, AONPUHOCE NOGO/bLIAKY KBanuUTeTa paga,
jauarby MOTMBaUMje BacmMTaya 3a LJENIOKMBOTHUM YUYEHEM W pasBojy cucTeMa
BpeAHOBatba M CaMOBpEeAHOBaka Yy BacCMUTHO-OOPAa3oBHUM YycTaHoBaMa. Ha ocHoBy
pe3ynTaTa OBOI eMMMPUjCKOT NCTPaXrBatba Y NPenopyKa HacTaiMx Ha OCHOBY MOY3faHUX,
peneBaHTHUX 1 BaNMAHUX nofaTtaka moryhe je ga ce CTekHe yBUfg y CTBapHe notpebe u
NOTpaXky BacnMTaya 3a CTPYUYHVMM YCaBplUaBameMm Kpo3 obyke, ceMuHape u ppyre
BUAOBe NpodecMoHanHe nogpLuke.

Mo3mBy 3a y4yewhe y emMnuMpujckom WCTpa)kMBamy M MOAPLWILUN HAWOj] WHULMjaTUBWK
opasBane cy ce cbepehe nHcTUTyumnje: MMHNCTAPCTBO 3HAHOCTM, NPOCBjeTe, KynType U
wnopTa XepuerbocaHcke )XynaHuje, MnHncTapcTBo obpasoBatba, HayKe, KynType 1 cnopTta
CpenrobocaHCKOr KaHTOHa, MnHMCcTapcTBO 0bpa3oBarba, 3HAHOCTM, KYyNType W LnopTa
*KynaHuje 3anagHoxepueroBauke, MMHMUCTapCTBO 3a o6pa3oBarbe, Miage, Hayky, KynTypy
n cnopT bocaHCcKo-NoApUHCKOr KaHTOHa, MMHNCTapCTBO NPOCBjeTe, 3HaHOCTU, KynType 1
wnoprta »KynaHuje Mocascke, Opjerbetbe 3a obpasoBarbe y Bnagn bpuko guctpukra bocHe
n XepuerosunHe, MMHNCTapCTBO 3a 0b6pa3oBarbe, Hayky 1 mnage KaHtoHa CapajeBo, 3aBog
3a wkonctBo Mocrap, [lleparowkn 3aBog 3eHuua, [lMeparowkn 3aBog Moctap, JY
MNeparowkn 3aBof YHCKO-CAHCKOT KaHTOHa 1 lNeparowkn 3asog Ty3naHCKOr KaHTOHa.

lNMpunpema oBor mn3BjelTaja je pe3ynTaT Halle capajrbe C KaHTOHaJIHUM MUHUCTapPCTBMMA
obpasoBarba M Opjerbersem 3a obpasoBarbe y Bnagm bpuko auctpukta bocHe u
XepueroBuHe, nefarowKNUM WHCTUTYUMjama, MehyHapogHOM  opraHuMsauujom wu
CTpy4ymaumma u3 nofpydja BacnuMtama M obpasoBarba nocBeheHux nogpwun passojy
KBanuTeTa, Ha YeMy MM Ce CKPEHO 3axBasbyjemo.

HapouunTy 3axBafHOCT Ha CTPYYHOj M OpraHvM3auuMoHOj noapwun y CBMM eTanama
NCTpaXkMBarba M3pakaBamMO UNaHOBMMA pafdHe rpyne Yy MpojeKkTy, WMMeHOBaHUM
npeAcTaBHULMMA HagNeXHUX 0bpa3oBHMX BnacTn y bocHn n XepuerosmHu. Mi3Hag ceera
6UCMO ce XKesbenu 3axBanuTv BacmuUTayMma Koju cy yyewhem y OBOM MCTpa)uBamy U
aHanM3y COMCTBEHOr paja Aanu HemsmjepaH AONMPUHOC pasyMujeBarby NpodpecroHanHnX
notpeba 1 n3a3oBa C Kojum ce cycpehy y pagy ca ajeLiom NpeaLwKonckor y3pacra.

AreHuuja 3a NpefLIKONICKO, OCHOBHO 1 Cpeatbe 0bpa3oBare




U3BPLWHW CAXETAK

NcTpaxuBare notpeba BacnvTaya 3a CTalHMM CTPYYHMM YycaBpllaBatbem 1 npode-
CMOHANHMM pas3BoOjemM cacTaBHW je [AMO KOHTUHYMpPAHUX aKTMBHOCTM AreHumje 3a
NPeALLIKONCKO, OCHOBHO M cpefie obpasoBame (AMNOCO) y uumy cuctemckor passoja
KBanuTeTa NpeALIKONCKOr BacnuTama 1 obpasoBatba. Y npoteknom nepuogy AMOCO je
n3paguna HU3 AOKYMeHaTa Ba)KHMX 3a pa3BOj KBanuTeTa NpPeALKOsSICKOr BacnuTama t
obpa3oBarba. HajBaxxHnju of KX 3a 0BO UcCTpakmBatbe cy ,CTaHfapan KBanuTeTa paga
BacnuTaya, negarora n AUPeEKTopa y NpeaLKoNCKoM Bacnutamwy 1 obpasosatby” 1 ,Mopaen
3a YyHanpebhewe cucTemMa KOHTMHYMpaHoOr npodecnoHanHoOr pasBoja BacnuTaua,
HacTaBHMKa N CTPYYHUX capagHuKa y bocHu n XepueroBuHu” (0B1 JOKYMEHTU Ce Y MYHOj
BEpP3MjM Hanase Ha www. aposo.gov.ba). Y okeupy CtaHgapaa geduHucaHo je 12 nogpyyja
papa 3a Koje cy pa3paheHu nHankatopu 3a npahere KBanuTeTa paga. Mogen yHanpehema
cucTemMa KOHTMHYMpaHor npodecroHanHor pasBoja je o0OyxBaTMO CBe efnlemeHTe
yHanpeheta npodecnoHanHor pasBoja, oA NnaHvMparba U nporpammparba go npaherba
npomjeHa Kpo3 camoeBanyauujy u esanyauunjy. Cbepehn kopak je 6mo cnposoheme
NCcTpaxunsara o noTpebama Bacnutava.

[MaBHM UWb UCTpaxmBama OMO je naeHTUdGMKOBATM NUCTY NpuopuTeTa 3a pedpopmy
KOHTMHYMpaHor npodecmoHanHor pa3soja Bacnutaya y cknagy ca KoMmneTeHumjama Koje cy
pednHncaHe CraHgapavma KBanuTeTa pafa BacnvTaya, neparora u gvpekropa Yy
NpeALLIKONCKOM BacnuTamwy 1 obpasoBamwy. Kako 6w ce ytBpaunu npuoputetn 6uno je
notpebHo pa ce wuageHTMGUUMpa nepuenumja BacMTavya O HUXOBUM TPEHYTHUM
KomneTeHUMjaMa 3a paj Y NpealwKosiCKOM BacnuTamby U obpa3oBatkby, Aa Cce NpounjeHn
KBanuTeT gocagawrmnx GopmanHmx n HepopmanHmx obnmka ycBajatba KOMNeTeHUMja Koje
Cy BacnuMTauM nNpoWnM W Aa ce Hanpasu Nucta npuvopuTeTa 3a oOpraHu3aunjy
KOHTUHYMpaHor npodecnoHanHor ycaBpLuaBaa.

NcTpaxnBarbe je OpraHM30BaHO Kao KOMOWHauMja KBAHTUTAaTUBHON M KBaIUTATMBHOT
Aavjena. KBaHTUTaTMBHM AMO NCTPaXxunBakba 61O je ycmjepeH Ha camonpoLjeHy BacnuTaya o
TPEHYTHOj pPa3BNjeHOCTM AePUHNCaHNX KoMMeTeHLmMja, 06pa3oBHOr CerMeHTa y Kojem Cy Te
KoMneTeHUMje CTEKNM U HbUXOBE MpoLjeHe O Moapyyjuma paga 3a Koja 6u um gopaTHe
efyKaunje 6une HajnoTpebHMje Kako 61 JoJaTHO pa3BMAN CBOje CTPYUYHe KoMneTeHuumje. Y
KBa/IMTaTVBHOM Anjeny UCTpaxmBara Kpo3 GOKyC rpyrne ce casHano BUlle O MULWWIberY
yyYeCHVKa O TPEHYTHOM CTakby y NpodecnoHanHOM ycaBpLuaBay, KBanuTeTy MHULWjanHor
obpa3oBarba W KacHMjux ¢opmanHux, HedpopmanHUx U UHPOPMaNHUX obnmKa
npodecrnoHanHor pasBoja, Te Cy ce gobune npenopyke o cagpxajy, obnmymma, metogama
N NOMNCTUYKUM acneKTUMa BaXXHUM 3a opraHunsauujy 6yayhux egykaumja. Y nuctpaxunsamwy
je mnaHvpaHo yyewhe BacnuTaya M3 CBUX AAMUHUCTPATUBHMX jeavHuua y BocHu un
XepueroBuHu, ann cy y UCTPakmBary y4yecTBOBanM BacnMTaum M3 KaHTOHa ca nogpyuja
MOepepaunje bocHe n XepueroBumHe n [uctpukta Bpuko. Y KBaHTUTAaTUBHUM aunjeny
NCTpaXkmMBarba y4eCcTBOBaso je 146 ncnurtaHuka, Aok cy y ¢oKyc rpynama yyecrsoBana 63
ncnutaHmka. OBoO UCTpaxumBae Tpeba fa NocnyKn AreHumnjy 3a NpeaLLIKOICKOo, OCHOBHO U
cpefme obpasoBarbe, Kao U HaANEeXHUM MUHUCTapPCTBUMA M NPOCBjeTHO-NeAarowKnm
3aBofMMa 3a M3pagy cTpaTervja v nporpama cuctemckor, GokycupaHor n epekTmsHor
npodecrMoHanHoOr ycaBpluaBartba BacnuTaya, a Yy UWbY pasBujarba NpodecroHanHmx
KomMneTeHUMja M KBanuTeTa pafda ca Ajeyom Bptuhke fobw y UjenoBUTOM pa3BOjHOM
nporpamy 1 o6aBe3HOM NPeALKOICKOM NporpaMmy roguHy npej nosasak y WKony.
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Pe3synTtatu ncrpaxmnsarma nokasanu cy Aa Bacnntaum penaTtuBHO BUCOKO NpoLjeryjy cBoje
TPEeHYTHe KOMMeTeHuuje, OQHOCHO KOMMeTeHUnjcke KanayuTeTe, Te 61 Ha OCHOBY BUCMHE
pe3ynTaTta Ha camonpoLjeHama MOrfo fa ce 3ak/byum fa Bacnutaun Beh nocjeayjy 3aBmaaH
HMBO KOMMETeHLKja y roToBO CBMM MoApy4juma BacnmTHo-obpas3oBHOr paga. MehyTtum,
oAroBOpW y APYrom Auvjeny KBaHTUTATMBHOI MCNUTMBama, Te Ha GOKyc rpynama Aajy
AOAaTHW yBMA M YKasyjy Ha TO Aa ce Bacnutayum, nocebHo y ob6aBe3HOM MpepLKONCKOM
nporpamy, cycpehy ca H130M 13a30Ba 3a Koje Tpebajy gogaTHa 3Hama 1 BjewTuHe. To je
npuje cBera pag ca fAjeyoM Yy WHKIYy3uju, pag ca HagapeHoM pAjeuom, capafra ca
poauTe/bMmMa, NOPOAMLOM W 3ajefHMUOM, MNaHvMpambe W nporpammparbe pafja Ha
NPUHUUNNMA UHTErpUCaHOr KypuKynymMa, Te nocMmaTtparbe 1 npaheme fjeue y cknagy ca
NCXoAMMa pa3Boja 1 yyerba.

OCHOBHM Hanasu OBOT UCTPaXKBaha YKa3syjy Ha TO Ja BacnuTauun Kao Hajsehe n3asose y
CBOM papgy BuAe paj Yy MjelloBUTUM rpynama, pag Yy rpynama Koje noxahajy gjeua y
NHKNY3WjW jep je opraHu3auyvja paga y OBakBUM YyC/IOBMMa M3Y3e€THO CIIOXEHa, 3axTujeBa
MyHO Hamopa, anv 1 AoAaTHUX KomneTeHuwmja. BacnuTtaum y obaBe3HOM MNpepLKOnCKoM
nporpamy MocTaB/beHn Cy npen cneuymduyHe n3a3oBe jep pade Ca Ajelom KpaTak
BPeMeHCK/ nepuog, ajeun Tpeba Bpujeme Aa ce agantupajy, poauTesbn ajeue camm HUCY
npunpem/beHn 3a capagtby, a yecto ce cycpehy n ca HepasymumjeBarbem Konera. YCnosu y
KojMa paje 4yecTo Cy HeageKBaTHU jep HUCY npunaroheHn ajeum BpTUhKor y3pacTa, a cam
nporpam Tpaxu of BacnmTaya CaMoCTaTHOCT N KPeaTMBHOCT, LWTO KOA KX 6yan notpebdy
3a JoJaTHMM yCaBpLUaBateM.

Kao HajBakHMju 06nMK cTuuama npodecnoHanHMX KOoMMeTeHuMja Bacnmutaum WUCTUYY
COMCTBEHO PafiHO UCKYCTBO, Nomoh cTapujux Konera Ha NOYeETKY Kapujepe, Te MeTOANYKY
npakcy. Takohe nctnuy ga cy nm egykauuje y okBumpy npodecroHanHor ycaBpluaBaha
KOpMCHe Kafa Cy NPaKTUYHO yCMjepeHe, AyroTpajHuje, umajy yrpaheH cuctema npahera un
oujerbMBarba, a npepaBaunm cy ocobe Koje MMajy 3Harbe, MPaKTUYHO WUCKYCTBO U
eHTy3MjazaM. YuyecHMUM Cy UCTaknM Aa 6um um y OBOM TPEHYTKY HajBulle Kopuctune
efykaumje n3 cbegehnx Tema / nogpyuyja:

MnaHvparbe 1 NpUNpeMarbe HenocpegHor BacNUTHO-06pa3oBHOr paja

/i3papa rnobanHor n onepaTMBHOT NlaHa

Kpenpare 6e36jeHOT, MHKY3UBHOT U CTUMYNATUBHOT GU3MYKOT OKpYXekba
MnaHvpare nogpLuKe ajeun y cknagy € hUXOBUM Pa3BOjHUM KapaKTepucTMkama
[lokymeHTOBatbe (eBUAEHTUpPaE) pa3Boja fjele

vk wWwnN =

MNMocebHO Harnawagajy noTpeby Aa CTekHy AopaTHe efykauumje o pagy ca Ajeuom ca
nocebHMm notpebama, pagy ca jaCIMUKMM Yy3pacTOM, KBaJMTETHOj capafu ca
poauterbMma, npahewy W eBuMaeHTUpamwy pasBoja M nocTurHyha pgjeue y cknagy ca
ncxoguma.

la 6u ce ycnoctaBMO apekBaTaH cucTemM NpodecnoHanHor ycaBpllaBaka, NoTpebHo je
pa3ymjeTy Ja KOMMeTeHTaH CUCTEM He HacTaje Kao 36up nojegmHauyHMX KommeTeHuuja
Hero Kpo3 mobunusnpare U yBe3nBarbe CBUX YK/by4YeHMX, MOYEBLWIN Of BRAQUHUX
WMHCTUTYUMja 3agyKeHUX 3a dMHaHCMpare U AoHolere oaroBapajyhux akarta, npeko
CTPYYHUX MHCTUTYUMja Koje Tpeba Aa m3page nnaHoBe 1 nporpame egykauuvja nowTtyjyhu
notpebe Bacnutaya.
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Y pdaHawmem BpemeHy, KOHTUHYMPaHO Yyuyere W pa3BOj OCHOBHM je 3axTjeB Koju ce
noctaB/ba Mpep 3anoc/ieHnKe Yy MHOrMm opraHmsaumjama (Sonnentag, Niessen, & Ohl,
2004). BaXKHOCT KOHTUHYMPaAHOTr y4yera Y3pOKOBaHa je HM30M MoBe3aHux enemeHata: 1)
CTaNTHUM NMPOMjeHama y TEXHONOTju U pagHUM Npoueaypama, 2) NnpoMjeHamMa Y 3axTjeBMmMa
pagHoOr mjecTta, MOCebHO y NpyKamy ycayra KvjeHTMMa 1 NpoLuMprBakby Onmca nocsiosa
YHYTap pagHux ynora, e 3) npomjeHamMa y KOHLUeNnTy paga 1 yroopuma o pagy. Yuere 1
pa3Boj mory Aaa umajy pasnuumte dopme — op ydewha y ¢opmanHum TpeHMH3MMa A0
yuyerba Kpo3 pag / npakcy 1 nHGopmanHor yyera y ciobogHoOM BpemeHy. BaxHa nutama y
KOHTEKCTY KOHTUHYMPaHOT y4yetba 1 pa3Boja cy: Kako ocobe yHanpehyjy cBoja 3Hama 1
BjewTHe? Kako ynpaB/bajy akTMBHOCTUMA Yyyerba? Koje akTMBHOCTM y4yera fgoBoge Ao
edeKkTnBHUX N edrKacHUX ncxoga? Kako opraHusaumje nogpaBajy akTUBHOCTM yyera Ha
WHAMBUAYANHOM U FPYNHOM / TUMCKOM HMBOY?

MNpodecrnoHanHn pa3Boj BacnuTaya nogpasymunjeBa CTuLambe NCKyCcTaBa Kpo3 eaykauuje,
TPEHVHre N gpyre npuanke 3a pas3Boj, a Be3aH je 3a YMTaB HM3 aKTUBHOCTU Kojuma ce
HacToje yHanpujeautn 3Hambe, BjelTUHe M CTaBOBWU KOoje BacmmMTaun Kopucte y pagy ca
gjeuom n nopopuuama. MMaBHM LWb CBUX aKTUBHOCTWU je pa3Bujarbe crneynduyHmx
KOTHUTUBHUX M COLMjaTHO-eMOLMOHANHMX KanauuTeTa gjeue, Te npoMmoumja BpnjegHoCcTun
N CTaBOBa Yy nopoauun Koju NOACTUYY [jeTeTOB pPa3BOj U yyerbe Kao rfNaBHe mjepe
ycnjelwHnx nH1umjatmea y npodpecrmoHanHom pasBojy BacnmTaya (Guskey, 2000, 2001).

MNpodecnoHanHn pa3Boj BacnuTaya, y y>Kem CMUCITy OBOI TepMMHa, NogpasymuvjeBa ABa
OCHOBHa uwmba. [pBK je ga ce yHanpujefe 3Harba, BjelTUHE N CTaBOBM Y BacnuTamy u
obpa3oBatby AjeLe, Te NogpLLKe NopoanLUN. 3Hatba YKIbyUyjy UntbeHNnLe, KoHUenTe, naeje,
nojMoBe U1 ppyre acnekTe Hajborbe npakce. BjewTtnHe noppasymwujeBajy Bua/bMBa
pjenoBarba yHyTap oppeheHor KoHTekcta unm no notpedbu. OHe ce yye ANPEKTHUM
nogyyaBameMm, MogenvpareM, UMUTaLMjOM WM NOKyWajuMa W norpewkama, a
moanduumpajy ce y3 nomoh nospaTHuUx uHbOpMaumja, Bohera, MNOHaB/barba U
KOHTMHYMpaHor kopuwhema, AOK Nof CTaBOBMMa MogpasyMujeBaMo TeHAeHuuje ga ce
KopucTe obpacuyym NoHalama 4ecTo, CBjeCHO M MOTUBMCAHO (Ha NpuMjep, Bacnutay Moxe
Aa Oyge BjewT y HEKOj akTUBHOCTW, anun Aia HemMa XeJsbe [a je Kopucrtu).

Apyrn unrb je fa ce NpoMoBULLE KyNTypa KOHTUHYMpaHor npodecroHanHor pa3soja (Candy,
1991; Johnson & Johnson, 1989). MNpomouunja KynType CTajHOr ycaBpluaBaka OAHOCK Ce Ha
jauarbe ofgpXMBOr pasBoja Kpo3 ocuryparbe TpaHchepa OAroBOPHOCTM 3a MPOMjeHe Ha
3anocneHnKe, TMMoBe 1 ynpasy. Moxe Aa ce Kaxe Aa je OBO Yje4HO M rMaBHW 13a30B CBUX
NHTepBeHUMja y obnactn npodecrmoHanHor pasBoja. YBujek ce nocrae/ba nutatbe aa nu he
YUYECHULN NCKOPUCTUTI 1 OJp»KaTy OHO LUTO CY YYnv TOKOM TPEHMHra Kafa ce BpaTe Ha CBOja
pagHa mjecTa. Y nocbeamnx 20 roguHa, nuTame TpaHcpepa 3Harba 1 BjelTMHA NOoCTano je
jako 3HauvajHO jep opraHuM3auuje CBe BULLE XKefe Aa Buae npomjeHe Kof 3anoCieHnKa, a He
camo fia 3aaoBosbaBajy popmy (Ford & Weissbein, 1997). Kako 61 gowwno go TpaHchepa 3Harba,
BjelTHa nnmn ctaBoBa npema XeckeTy (1997), HMje fOBO/BHO Camo fa ce crnpoBefe aHanmsa
noTpeba 3a egyKaumnjama npuje An3ajHNparba TPEHMHIA, Hero je NoTpebHO Aa ce cnposefe U
aHanm3a notpeba 3a TpaHCcPepom HayueHor. Kpo3 aHanuse notpebda 3a TpaHCPepom HayueHor
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ponasn ce Ao upgeHTnéduvKaumje notpebHMX METAaKOrHUTMBHMX BjelThHA 3a ePeKTUBHOCT
TpaHchepa, Te MoryhHoCTM TpaHcdepa y BapujabunHe 3axTjeBe Ha nocny. ctpaxusara cy
naeHTndMKoBana HM3 pakTopa Koju Cy KibyuHM 3a TpaHcdep. Hekn o HajBarkHMjMX Cy: Knma
Koja norogyje TpaHcoepy (Tracey, Tannenbaum, & Kavanagh, 1995), nogpwka ynpase n
konera (Tracey et al., 1995), moryhHoctn cnpoBohetba (Ford, Quinones, Sego, u Sorra, 1992) n
AY)KMHa HTepBana n3mehy TpeHuHra 1 npunuke 3a TpaHchepom (Arthur, Bennett, Stanysh, n
McNelly, 1998). OBn Hana3su ykasyjy Ha To ga he ce TpaHcbep pecutn n ga he 6utm
KBaJIMTETHMjW YKONMKO Y OpraHM3aumjv Bnaja KiMMa Koja nogp»aBa NpoMjeHe 1 Hanpeaak,
aKo MOCTOjM jacHa M HeaBOCMMCIEHA MNogpluka HagpeheHor u pagHUX Konera, YKOMMKO
MOCTOjV NPUNKa Aa Ce MOKaXKe HayYeHO M YKONMKO Ce Ta NPUnKa Nnojas/byje BPEMEHCKW LUTO
6nrxe CaMOM TPEHWHTY.

Mpuje je npodecnoHanHN pa3Boj yrnaBHOM 61O opraHM3oBaH MU3BaHa MpemMa yHyTpa
npu yemy cy nHpopmaumje 1 HoBa 3Harba Aonasnne yrinaBHOM Off HEKUX ayTopuUTeTa, a
npeHolweHe Ccy Kpo3 neKkuyunje, AemMoHCTpaynje 1 caBjeTe of Kosnera cynepsusopa unu
KoHcynTaHaTa. [laHac npodecnoHanHu pa3Boj Monpuma CBe BMLIE KapaKTepuCTMKa
npoueca Koju uae M3HyTpa npema BaHU. A TO nogpasymunjeBa fa camu Bacnutayu
3ajprkaBajy OAroOBOPHOCT 3a ynpaB/bakbe COMNCTBEHMM pa3BojeM U yHanpehuBamwem
Kpo3 camopednekcmje CONCTBEHMX UWDbEBa Y Kapujepm U KOHTMHYMPAHO Yyuyere U
caBnajaBatbe Hajoosbux npakcy (Helm, 2007; Wesley & Buysse, 2006.). OBu unmesu ce
OCTBapyjy Kpo3 pasnunumte obnuke npodpecnoHanHor ycaspluaBama. Tv obnmumn mory
fa ce nogwjene y 5 OCHOBHMX BpcTa: popmanHa epgykaumja Ha dakynteTmma
(MHMUMjanHO  obpa3oBatbe  3a  BacnuTaye); nonaratbe  CTPYYHOTr  UCMWUTa;
cneuvjanusnpaHn TPEHWH3N; CyrnepBu3nje N KOHCynTauwuje, Te OTBOpPEeHe 3ajefHuue
Koje yuye unu konerunjanHo yuyemwe (Zaslow & Martinez-Beck, 2006). be3 063upa 0 K0joj
aKTUBHOCTU UNN O6GNUKY yyera TFOBOPWUAW, OHWU YBUjeK MOpajy Aa Oyay BobheHwu
Uu/beBMMa, OQHOCHO MOCTM3amy CTaHAapAa KBanuTeTa paga MPOMNUCaHUX Of CTpaHe
06pa3oBHUX BNacTM y 06nacTn NnpedwKonCcKor BacnuTama n obpasoBarba.

AreHuuvja 3a npeawWwKoONCKO, OCHOBHO U cpeftbe obpasoBame (AMOCO) je y3 noapLuky
YHUUE®-a, Save the Children Norway n y capagrun ¢ npegctaBHULMMA €HTUTETCKMX U
KaHTOHaNHMX MUHUCTapcTaBa obpa3oBama y bocHn n XepuerosuHu, kao n Opjerberba 3a
obpasoBarme Bnage bpuko puctpukta bocHe n XepuerosuHe, Kpajem 2010. roguHe
MOKpeHyna akTMBHOCTM Ha nosby YyHanpeherwa KBanuteTa paga Yy NpPeALLIKONCKOM
BacnuTamy M obpasoBarby, Kojum 6mu ce omoryhunm ycnosm 3a BUCOKO KBaIUTETHO U
ycknaheHo Bacnutarbe, obpasoBarbe U Hery y paHOM [AjeTurCTBy Wupom bocHe un
XepueroBuHe. Kao jegaH of HajBaXHMjuUX NpofykaTa OBe aKTUBHOCTU je 61O JOKYMEHT
ob6jaBbeH 2011. ,CraHfapgn KBanvTeTa paja BacnuTadva, neparora M AvpekTtopa Yy
NpeALKONCKOM BacnuTamy 1 obpa3oBatby”. [MaBHa HamjeHa OBOr JOKYMEHTa je Aa CyXKu
Kao BoauMY npodecnoHanuMma y NpefwkosiCKoM BacnuTakby U obpa3oBamy 3a HUXOB
KOHTMHYMpaHn npodecnoHanHn pas3Boj n omoryhm cBpcucxogHy eBanyauunjy u
camoeBanyauujy paga. Ocum Tora, oBaj JOKYMEHT je HaMujerbeH 1 HaaneXxHUM ocobama u
MHCTUTYUMjama 3a npahewe KBanuteTa paga W npodecrmoHanHor HanpegoBaha
BacMuMTaya, nejarora M AMpeKTopa Yy YyCTaHOBamMa 3a MpPefwKosICko BacnuTarbe W
obpa3oBarbe, LWTO OflakllaBa eBanyauujy paga MpeplKosicke YCTaHOBE Yy LjefIMHA 1




naeHTnduKaumjy notpedba 13 obnact CTPyYHOr ycaBplLuaBatba, Kao 1 pasBujarbe cMcTema
CTPYYHOr ycaBplUaBara 3aCHOBaHOI Ha noTpebama n MHTepecoBaruma (AMOCO; 2011,
ctp. 4). CraHjapau KBanuTeTa paja OpraHW3oBaHW cy npema AedrHUCAHUM
npodecnoHanHM KoMneTeHUMjama HeONnxoAHVM 3a paf ca AjeloM Y MpenLKoNCcKUm
ycTaHoBama. Y npodecrMoHanHe KOMMeTeHUMje Ha Kojuma cy wuspabeHu cTaHpapau
KBanuTeTa paja NPEeALKONCKNX BacnuTava cnagajy:

1. Tlepgarowke KkomneteHuyuje

2. MeToanuko-akUnoHe KomneTeHymje

3. OpraHu3aymnoHe KoMneTeHuuje

4. CoumnjanHO-KOMYHUKaLMOHe KomneTeHumje

5. CranHo npodecrmoHanHo ycaBpLiaBame, 04roBOPHOCT Y €TUYHOCT

CraHpapawn KBanuTeTa paga Bacnutaya (AMOCO; 2011, cTp. 6-27) opraHusoBaHun cy y 12
rpynay oKBuUpy Kojux cy paspaheHn nHankatopwm 3a npahere KkBanuTeTa paga:

1. PasymujeBarbe KOHCTPYKTMBUCTMUKE ¢unosoduje BacnuTarmba 1M obpasoBarba U
OCHOBHUX NPUHLMMA NPeALWKOICTBa

Nnausmnayanusaumja n gudepeHuymjaumja

MNMocmaTpatbe, npahere gjeue y cknagy ca UCXxofvmMa pa3Boja v yyera
MapTHepPCTBO C NOPOANLOM M NOKASTHOM 3ajeJHMLOM

MnaHnpare Ha NPUHLUNMA NHTErPUCAHOT KypPUKYIyMa

Crpateruvja nogpLuKe pa3Bojy 1 yueky Kpo3 urpy

Kpenpare oKkpy»era 3a pa3Boj 1 yuyere Kpo3 nurpy

MNpumjeHa ¢unosodunje n BjelwITUHA KBaNUTETHE/HEHACUSIHE KOMYHUMKauuje Y
BacnuTamy (jaCHO n3paxaBarbe 1 KBaIMTETHO Cyluakbe)

9. YBaxaBarbe pasnnNUNTOCTM N AEMOKPATCKN NPUHLNNN

10. Timcku pag

11. YHanpebhetbe KBanuTeTa 1 KOHTUHYMPaHU NpodecmoHanHn pa3Boj

12. MpodecrmoHanHa eTnka n oaroBOPHOCT

© N A WN

KBanuteT ycnyra 1 HMBO KOMMNeTeHUMja BacnmMTaya 3Ha4yajHO 3aBUCU Of YKIbYUYEHOCTUN Y
KOHTUHYMpaHu npodecmoHanHn pa3eoj. [ocToju HM3 gokasa y nutepatypu (2011) Kojn
notephyjy Aa je cBeobyxBaTHM 1 AYropoyHM NpodecMoHanHN pa3Boj jeAHaKo KOPUCTaH
Kao M MHMUMjanHo obpasoBatbe U npunpema 3a 6yayhy npodecunjy Bacnutava. C gpyre
CTpaHe, UCTpaXkMBarba MNOKa3syjy Aa KpaTKM KypCeBM HUCY AOBObHU 3a AYrOpOYHWjy
npomjeHy papa. Crora je noTpebHO pa ce HanpaBu peausajH npodpecroHanHor
ycaBpluaBaha kako 61 Morno fia ce oarosopu Ha pactyhe notpebe y pagy Bacnutava.

AMOCO je 2014. ob6jaBuna Mopgen 3a yHanpeherwe cucTemMa KOHTUHYMpPaHOT
npodecrMoHanHoOr pasBoja BacnuTaya, HacTaBHMKA M CTPYYHUX capagHuKa y BocHu u
XepueroBuHu. OBaj cBeobyxBaTHM M [0OPO NpomuwbeHN Mogen obyxeBaTvo je cBe
enemeHTe yHanpehera npodecroHanHor paseoja, of niaHupara U Nporpamupara Ao
npahetwa nNpomjeHa Kpo3 camoeBanyauuwjy u esanyauujy. Bpno 3HauajHa nosuvuyuja y
mopeny faTa je nnaHuMpakby Ha OCHOBY aHanm3a notpeba cuctema, noTpeba BacMUTHO-
obpa3oBHe yCTaHOBeE Kao jeAnHMLE N UHANBMAYA, OQHOCHO NpodecnoHanaua.
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Kako 6u ce n3spmo ysuma y notpebe Bacnmtaya 3a npodpecnoHanHnm passojem, AMOCO je
CcnpoBena UCTpaxmnsare noj Hasneom ,AHannsa notpebda 3a CTPyUYHUM yCaBpLUaBaHheM U
npodecnoHanHMM pasBojeM BacCnuTaya pfjeue npefwkonckor yspacta y bocHu un
XepueroBuHun”. WcTpaxuname je KOHUMMMPAHO Kao KOMOWHaLMja KBaHTUTATUBHE WU
KBa/IMTaTVBHE METOAOJNIOTNje, OAHOCHO aHKeTHOr ucnuTMBawa Wu ¢GoKyc rpyna.
KBaHTUTaTMBHM nodauun NpuKyrybeHn cy kopuctehn 6atepujy ynuTHUKa, a KBanuTaTUBHM
KopucTehu nssjewTaje ca okyc rpyna.

[MaBHM UWDb WCTPaxuBawa OMO je yTBPAUTM NUCTY npuopuTeta 3a pedopmy
KOHTUHYMpaHor NpodecMoHanHor pa3soja BacnuTaya y cKnagy ca KomneTeHumjama Koje cy
peduHncaHe CtaHpapavmMa KBanuTeTa pafa Bacnutaya. Kako 6u ce yTBpanan npuoputeTy
6uno je noTpebHO Aa ce:

1. npeHTMMKyje nepuenuymja BacnntTaya o HUXOBUM TPEHYTHUM KOMMNeTeHUMjama 3a
paj y NpefLKoNICKOM BacnuTamy 1 obpasoBatby
2. npouuvjeHn KBanuTeT focafaltbux popmanHux n HepopmanHux obnmka ycBajara
KOMMeTeHLUMja Koje Cy BacnuTaym npoLusm
3. Hanpasu nMCTa NpuopuTeTa 3a OpraHm3auunjy KOHTUHyMpaHor npodecnmoHanHor
ycaBpLuaBata
Y npe3seHTaunju gobujeHnx pesyntarta Hajnpuje he ce npmnkasaTty pesyntaT aHKETHOT
NCNNTUBAKbA, @ 3aTUM pe3ynTaTtn gobujeHn y Gokyc rpynama.




AHKETHO UCNMTNUTUBAIDE

Y aHKETHOM WCNUTUBatby Mojauu cy NPUKYM/beHn Kopuwherem YNWUTHMKA OMLWITMX
nogataka W YNuTHUKa 3a Bacnutaye. McnuTmBarmbem ce HacTojano  YTBPAWUTH:
camonepuenuuja KomneTeHuuja, NpoLjeHe BaXXHOCTW PasnnuMTMX M3BOpa YCBajarba U
pa3Boja npodecnmoHanHUx KommneTeHuuja U nucta Tema Koje he, npema mulbery
BacCMuTaya, y OKBMPY KOHTMHYMpaHOr NpodecMoHanHor pasgoja 3HauyajHO AOMpPUHUjETU
pa3Bujatby KOMMeTeHUuja.

NWHCTPYMEHTAPWIYM

1. YNINTHUK onwiTnX nogataka

YNUTHUK onwTKX nofaTaka cactoju ce u3 ckyna nutawa o CEC kapaktepuctukama (non,
pob6, obpasoBarbe, roavHe pagHOr WCKYCTBa, MjeCcTO CTaHOBakba, WTA.), npoujeHe
reHepanHe NpuUNpem/beHOCTM 3a pag ca fAjeuom Kojy npyxa dopmanHa egykauuja us
npeplwkKkonckor obpasoBara, NUTatba O ydyewhy y pJgogaTHUM egykauvjama U3
npeAaLKonckor obpasoBama 1 NpoLjeHe KOPUCHOCTM HaBedeHUX AoAaTHUX efyKaunja.

2. YNNTHUK 3a BacnuTtade

YNUTHUK 3a Bacnutaye KOHCTPyWMCaH je 3a noTpebe ucrtpaxusarba. Cactoju ce m3 Tpu
avjena.

Y npBoMm Aujeny ynuTHMKa BacnuMtaum Ccy WManyM 3ajaTak fa npounjeHe cTeneH
pa3BurjeHOCTN KomneTeHuuja. lNpodecroHanHe KoMmneTeHUnje npeacTaB/bajy KOMOMHaUWjy
3Hama, BjelTrHa, HaBMKa 1 BpujeagHocTn. OHe omoryhaBajy BacnuTauvma fa akTUBHO U
epukacHo pgjenyjy y npodecnju. CnpoBefeHMM UCTPaXmBarbeM UCAUTaHe Cy
camonpoujeHa KomneTeHuuja, Tj. Mjepa Yy KOjoj BacnuTayM cmaTtpajy Aa cy oBnaganmu
CBaKOM Off HaBefleHMX KomrneTeHumja. KomneTeHuuje Cy oOpraHu3oBaHe Yy [ABaHaecT
KaTeropwuja, npema CTaHgapAavma 1 HankaToprma KsanuTeTa paja BacnuTtaya, negarora u
AVpeKTopa Yy NpeAwKonCkKMM ycTaHOBama, AaTum Yy AoKymeHTy ,CTaHgapan KBanuteTa
paja BacnuvTaya, negarora v AMpeKTopa y NpeALlKonckomM BacnmTamy 1 obpasoBamy” Koju
je 2011. roguHe o6jaBmna AreHumja 3a NPeALKONICKO, OCHOBHO N cpeftbe obpasoBatbe
BbocHe n XepuerosuHe. [IBaHaecT KaTeropuja cy: 1) PasymujeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYUKE
¢unosodpuje BacnuTarba M obpa3oBarba M OCHOBHMX MPUHUMNA MPEALKONCTBa; 2)
NHansupyanusaumja v gudepeHunjaunja; 3) Nocmatparbe, npahemwe gjeue y cknagy ca
ncxoguma pasBoja M yuyera; 4) lNapTHepCcTBO C NOPOAMLIOM U NIOKaTHOM 3ajeAHunLoM; 5)
MnaHupate Ha NPMHUMNUMA NHTErpUCcaHor Kypukynyma; 6) CtpaTternja nogplike pasBojy
N yyemwy Kpo3 urpy; 7) Kpenpare okpyxera 3a pa3Boj 1 yuere Kpo3 urpy; 8) lNMpumjeHa
dunosoduje 1 BjewTMHA KBanUTETHE/HEHaCUIHE KOMYHMKauuje y Bacnutarwy — jacHO
M3pakaBarbe W KBaNUTETHO ciywarbe; 9) YBaxaBarbe pasnNuuToCTV U OEeMOKPATCKM
npuHuunu; 10) Tumckn pag; 11) YHanpehetbe KBanuteTa n KOHTUHYMpPaH NpodecroHanHn
pa3Boj; 12) NMpodecrnoHanHa eTMka 1 0AroBOPHOCT.
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Y apyrom aujeny ynuTHMKa BacnmMTaun Cy MManu 3ajaTak Aa npoumjeHe pgonpuHoce
dopmanHor obpasoBatba, foAaTHe efyKauuvje (cemvHapw, pagvoHuue, U Cl.) U pagHor
MCKYCTBa y YCBajakby 1 pa3Bujatby KOMMNeTeHUNnja Koje BacnuTaye Tpeba Aa npunpeme 3a
aKTMBHO 1 edMKaCHO fjenoBatbe y NOCNIOBHOM OKpYyXemy. VcTpaxuBarbem ce HacTojano
YTBPAMTA Y KOjOj Mjepu Cy pasnnumTi M3BOPW yCBajarba M pa3Boja npodecroHanHuX
KomneTeHUMja NpUNpeMmnnmn 1 npunpemajy Bacnmtaye 3a nocao Koju obassbajy. 3a CBaKy
OfF [iBaHaeCT KaTeropwja KomrneTeHumWja BacnmnTaum Cy npoujeruBanu y Kojoj mjepu cy
dopmanHo obpasoBatbe Koje Cy CTEeKNM Ha BUCOKOj WM BUCOKOLLKONCKOj YCTaHOBM,
AoAaTHe epyKkauuje Koje cy mmanu npunuky ctehm Tokom paga M pagHO WUCKYCTBO Yy
obaB/batby NOCIOBa AONPUHMENN HUXOBOM YyCBajatby U pa3Bujatby.

KoHTuHynpaHn npodecroHanHn pa3Boj BacnuTaya nofpasymujeBa pasBoOj 3Hamba,
BjelTMHA U BPUjedHOCT Koje AonpuHoce edukacHmjem obasrbatby npodecroHanHUX
obaBe3a 1 3apaTaka. Ctora cy y Tpehem anjeny ynutHuKa noHyheHe Teme Koje ce ogHoce
Ha noTpebe BacnuTaya 3a [AOAATHOM eAyKauujoM Yy OKBUPY KOHTUHYyMpaHor
npodecmoHanHor passoja. O noHybeHux 28 Tema Tpebano je ga Bacnutaum m3abepy
[ECEeT M ia NX PaHrnpajy No BaXKHOCTW.

Y30PAK NN HAYYH U3BOPA NCTTUTAHUKA

[MnaHnpaHo je ga ce TepeHCKO MCTpaXxmnBarbe CnpoBefe Ha penpe3eHTaTBHOM Y30pKYy
BacnmMTaya M3 NpefLKosCcKMX ycTaHoBa y bocHu n XepuerosmHu. C 063Mpom Ha TO fia He
NMOCTOjM jeQUHCTBEH perncrap BacnmMtaya Ha ApXaBHOM HUBOY, Hajnpuje je buno notTpebHo
fa ce cnpoBsefe nonuc nonynauynje sacnutaya. Of HagneXHUX NHCTUTYLMja (KaHTOHaMHKX
MUHUCTApCTBa Obpa3oBatba M HayKe, MPOCBjeTHO-NeAarowkux 3asoga n Ogjerpera 3a
obpasoBarbe y Bnagn bpuko anctpukta bocHe n XepuerosuHe) TpaxkeHn Cy nogauum o
NPeALKONCKMM YCTaHOBaMa, OMWTUHK, TUMNY YyCTaHoBe M 6pojy Bacnutaya. MNMogauwm cy
npuKyn/beHn 3a 328 yctaHoBa/BpTuha 1 TO Ha iBa HaUYMHa: Ha OCHOBY M3BjeluTaja Koje cy
nocnane HagnexHe MHCTUTyUWje M Ha OCHOBY AOCTYNHMX nopaTaka u 6a3a nopgaTaka
Kojuma pacnonaxke AreHuuja 3a NpealwKonCcKo, OCHOBHO 1 cpefare obpasoBame. Og 328
ycTaHoBa/BpTnha 3a Koje cy nojaum npukymnsbeHu, wux 59,15% je M3 KaHTOHa Yy
Mepepaunju bocHe n XepuerosuHe, 39,02% un3 eHtuTeTa Penybnuka Cpncka n 1,83% un3
AucTtpukta bpuko. Y Tabenu 1. gat je nperneq 6poja Bacnutava y eHtutety Pepepauyunja
BocHe n XepuerosuHe, eHTuTeTy Penybnunka Cpncka n Ouctpukty bpuko, ¢ 063npom Ha
TWN yCTaHOBe (jaBHa UAn NprBaTHa).




Ta6ena 1.
bpoj Bacnutaua y jaBHMM 1 NpUBaTHUM NPEALIKONCKUM YCTaHOBaMa
y ®buX, PC-y n Anctpukry bpuko

jaBHN npuBaTHU TOTAN
EHTUTET/Ob
H % H % H %
ObuX 621 66,77 309 33,23 930 54,07
PC 581 77,26 171 22,74 752 43,72
b 31 81,58 7 18,42 38 2,21
TOTAN 1233 (71,69) 487 (28,31) 1720 100

Ha ocHoBy pacnonoxumnsux nogataka, ytBpheHo je aa je ykynaH 6poj Bacnutaya y bocHu un
XepuerosuHu N=1720, og uyera je 54,07% y eHtutety Oepepauynja bocHe n XepuerosuHe,
43,72% y entutety Penybnuka Cpncka n 2,21% y Ouctpukty bpuko. Og ykynHor 6poja
Bacnutaya y bocHn n XepueroBuHu, 71,69% Bacnuntaya pagu y jaBHuMm, a 28,31% vy
NPVBaTHUM NMPeALLIKONICKMM YCTaHOBaMa.

Y Tabenu 2. je nperneg 6poja Bacnutaya y kaHToHuma Qepepaunje bocHe 1 XepuerosuHe.
YKynaH Opoj BacnuTaya no KaHTOHMMa KopecrnoHaupa Opojy CTaHOBHMKA KaHTOHA.
Hajsehu 6poj BacnuTtaua pagn Ha nogpyyjy KaHtoHa CapajeBo, N=272 (29,25% op yKynHor
6poja BacnuTaua y Oegepaunju bocHe n XepuerosunHe), a Hajmamn y [N0CaBCKOM KaHTOHY,
N=12 (1,29%) n bocaHcko-noapuCckoM KaHToHY, N=12 (1,29%). ¥ Tabenu 2. npukasaH je
6poj BacnnTaya Koju page y jaBHUM U NPUBaTHUM NPeALIKONCKMM yCTaHOBaMa 1 HhUXOBa
NpoLeHTyaniHa 3acTyM/beHOCT yHyTap KaHTOHa. Y XepueroBauyko-HepeTBaHCKOM KaHTOHY
56,71% Bacnutaya pagn y jaBHuUM, a 43,29% y npuBaTHUM NPeALKONCKUM yCTaHOBama.
CnuyaH ogHoc yTBpheH je n y 3eHnYKko-go60jCKOM KaHTOHY, Y Kojem 54,55% BacnuTtava
paany jaBHUM, a 45,45% y npnBaTHUM NpeaLwKoICKMM yCTaHOBaMa.

Ta6ena 2.
bpoja BacnuTaua y kaHToHUMa Oepepaumje bocHe n XepuerosuHe

KAHTOH TOTAN jaBHM npuBaTHN

H % H % H %
YCK 91 9,78 72 79,12 19 20,88
BrK 12 1,29 8 66,67 4 33,33
XHK 164 17,63 93 56,71 71 43,29
KC 272 29,25 174 63,97 98 36,03
TK 121 13,01 104 85,95 17 14,05
3XK 64 6,88 43 67,19 21 32,81
XBK 27 2,90 19 70,37 8 29,63
MK 12 1,29 12 100,00 0 0,00
CBbK 57 6,13 36 63,16 21 36,84
30K 110 11,83 60 54,55 50 45,45
TOTAN 930 100% 621 309
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Monynauymjckm nodaum npeseHToBaHM Y Tabenama 1. 1 2. 6UNN Cy HYXHW 3a KOHCTPYKUWjY
y30pKa WCTpakuBarba. Y30pak Bacnutaya y BocHM n XepueroBuHW KOHCTPyMCaH je Kao
ABOEeTanHM NpobabnNNCTNUKK y30pakK. Y NpBOM KOpaKy M3BpLUEH je n36op ycTaHoBa Y KojuMa
je nnaHupaHo aHkeTMpatbe. V1360p ycTaHOBa M3BpLUEH je cuCTeMaTCKUM M30opom C nncte
cBux 328 yctaHoBa/BpTnha nopebaHux no Tpu agmmnHucTpaTeHe jeauHude (GbuX, PC n [B).
YKYMnHO je 3a nnaHMpaHo UcTpaxkmaame n3abpaHo 189 ycraHosa/Bptuha (108 y ®buX, 75y PC-
y n 6 y [1b). BjepoBaTHoha n3bopa yctaHoBe Kao Moryhe nokauuje aHkeTupatba 6una je
nponopunoHanHa 6pojy BacnuTaya Te ycTaHoBe. TMMe je NOCTUrHYT 3afoBosbaBajyhu
NPOCTOPHM pacnopes BacnuTaya. Y Apyrom Kopaky 13 cBake nsabpaHe yctaHose ogpeheH je
6poj BacnuTaya, NMOHOBO Npema BeNIMYMHK ycTaHoBe. bpoj BacnvTaya no ycTaHOBM KpeTao ce
of 1 go 8. Boamno ce payyHa ia NpoLieHTyaHa 3acTyn/beHOCT BacnmTaya Koju page y jaBHUM
“ NpuUBaTHMM YCTaHOBama Oyae nogjegHaka nonynaumjckum BpujegHocTuma. Maga je ykynHa
BeNMunHa y3opka yHanpujen ogpeheHa (N=300), ¢ 063Mpom Ha O4YeKMBaHO ocMnakbe y30pKa
ofnyyeHo je Aa BennunHa y3opka 6yae HewTto Beha.

Y Tabenu 3. gat je nperneg nnaHMpPaHoOr y30pKa No agMUHUCTPATUBHUM jeanHuuama (ObuX,
PCw [b, Te KaHTOHMMa y OBuX), Te no Tuny yctaHoBe. YKynHa BefiymHa niaHnpaHor y3opka
n3Hocn N=326, og yera 182 Bacnutaya u3 O®buX, 136 ns PC-a n 8 us ib.

Tab6ena 3.
Mpernen nnaHWpaHoOr y30pKa Mo agMMHUCTPATUBHYM jeAnHMLaMa 1 TUMY yCTaHOBe

YKYINHO jaBHNK npuBaTHN
N % N % N %
O®ObuX 182 55,83 122 (67,03) 60 (32,97)
KAHTOH
YCK 18 9,89 14 77,78% 4 22,22%
BIMK 3 1,65 2 66,67% 1 33,33%
XHK 33 18,13 20 60,61% 13 39,39%
KC 49 26,92 32 65,31% 17 34,69%
TK 23 12,64 19 82,61% 4 17,39%
3XK 14 7,69 9 64,29% 5 35,71%
XBK 6 3,30 4 66,67% 2 33,33%
MK 3 1,65 3 100,00% 0 0,00%
CBK 11 6,04 7 63,64% 4 36,36%
30K 22 12,09 12 54,55% 10 45,45%
PC 136 41,72 104 (76,47) 32 (23,53)
ab 8 2,45 6 (75,00) 2 (25,00)
TOTAN 326 100 232 (71,17) 924 (28,83)




Y Tabenu 4. pat je nperneq nonynaumnjcke U y30pKOBaHE MPOLEHTYasTHE 3aCTyM/beHOCTM
BacnuTaya Koju paje y jaBHMM W MNpPUBATHMM YCTaHOBaMa MO aAMMHUCTPATUBHUM
jeanHuuama. V13 Tabene moxe Aa ce BMAM Aa NPOLEHTYasHa 3aCTYN/bEHOCT KOHCTPYMCaHOT
y30pKa He oficTyrna 3HayajHoO o NonynaunjcKnx BpujegHoCTu.

Ta6ena 4.
Monynauujcke n y3o0pKoBaHe NpoLeHTyasiHe 3acTyN/beHOCTM BacnmMTaya Koju page y jaBHUM u
Np1BaTHUM YCTaHOBaMa MO agMUHUCTPATUBHUM jeguHULAaMa (Y NpoLEeHTMMA)

jaBHM npuBaTHN TOTAN
EHTUTET/Ab
nonynauwja y3opak nonynauuja y30paK nonynauuja | ysopak
ObuX 66,77 (67,03) 33,23 (32,97) 54,07 55,83
PC 77,26 (76,47) 22,74 (23,53) 43,72 41,72
ab 81,58 (75,00) 18,42 (25,00) 2,21 2,45

PeanusoBaHun y3opak

CBaKoj ycTaHOBM KOja je u3abpaHa y MpBOj eTann KOHCTPYKUMje MaHMpaHOr Y30pKa
Tpebano je ga ce goctaBe yNnUTHULM Ca YNyTCTBOM O Opojy 1 HaumHy nsbopa Bacnutava. Y
yNyTCTBY je HaBeAeHO Aia ce n3bop BacnuTaya yHyTap yCTaHOBe BpPLUM METOAOM Hajonumxer
poheHpaHa. 1360p BacnuTaua npema HaBefeHoj npouefypw cnposena je osnawheHa
ocoba n3 yctaHoBe. Kako 6u ce cmammna TeHAeHUWja AaBarba COLMjaNIHO MOXKESbHUX
OAroBopa, YNUTHULM Ca AOAATHUM MaTepujasiom CNpem/beHM Cy Y 3aTBOpPeHe KoBepTe, a
CBaKW ncnutaHuk Tpebano je ga ogpean wndpy npema yHanpujeq yrepheHoj npouegypu.
HakoH WwTo nx ncnyHe, ynuTHMKe Cy NOHOBO CApeManin y KoBepTe 1 3aneyatuam 1 spatunm
OAroBOPHOj 0cobM Koja je cCBe YMUTHUKE W3 YyCTaHOBe AocTaBuna AreHumju 3a
NpeaLwkKoncko, OCHOBHO W cpeare obpa3oBame. Y ¢a3v npumjeHe ynUTHMKaA MO
NAaHNPAHOM Y30PKY MCTpaXkMBahe je N3BPLUIEHO Yy BaCNUTHO-06pa30BHMM yCTaHOBaMa 3a
NPeaLwWwKoncko BacnuTame U obpasoBare Nop WHrepeHunjom HagieXXHUX obpasoBHUX
BNacTV Koje Cy fane 3BaHWYHY CarflacHOCT 3a OBO MCTpaxuBame. Y Tabenu 5. pat je
nperneq peanvM3oBaHOr y30pKa.
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KAHTOH/Ab/
EHTUTET

YCK
brK
XHK
CK
TK
3XK
XBK
30K
CBK
MnK

PC

b

Totan

PeanunsoBaH y3opak

N %
12 8.8
3 2.2
28 204
29 21.2
21 15.3
9 6.6
3 2.2
15 10.9
7 5.1
3 2.2
0 0

7 5.1

149 100

Ta6ena 5.
PeanusoBaHu y3opak

MnaHnpaHun ysopak

N %
18 9,89
3 1,65
33 18,13
49 26,92
23 12,64
14 7,69
6 3,30
22 12,09
11 6,04
3 1,65
136 41,72
8 2,45
326 100

M3 Tabene 5 moxe pa ce Buan aa noctoje ogpeheHa ogctynara of nnaHMpaHor y3opka. Y
nojedvHMM cny4vajeBMMa noctoju Behun, a y HeKkMM HewTo mamwu Opoj BacnuTaya of
nnaHupaHux KBota. MehyTum, oactynama HUCY 3HayajHa, Tako Aa peann3oBaHu y30pak
MOXe fja ce cMaTpa penpe3eHTaTuBHMM 3a nogpyuje Oepgepaunje bocHe n XepuerosuHe n

AnctpukTa bpuko.




KAPAKTEPUCTUKE Y30OPKA

Ha cnvum 1. npukasaHa je fo6Ha CTpyKTypa BacnmTaya YK/byUYeHUX y nctpaxunsame. O
YKynHor 6poja Bacnutaua, Hajsehn 6poj je y obu og 45 roagnHa n suwe (29,1%), 3atum y
pob6u og 36 po 40 roguHa (20%), Te 31 go 35 rogmHa (18%). JegHak 6poj BacnuTaya je y
po6u op 25 po 30 roguHa (14%) n og 41 go 45 rogmHa (14%). Hajmare Bacnutava je y gobm
op 25 rognHa n marbe (4%). Tek cy Tpojuua BacnuTaya 6unm mywKor cnona.

Cnuka 1.
[o6Ha 3acTyn/beHoCT BacnuTava y y30pKy

m<25
m 25-30
m31-35
m36-40
m41-45
B 45<

Ha cnvum 2. nprkasaHa je o6pa3oBHa CTpyKTypa BacnvTaya. HewTto Buwe of nosfoBuHe
BacnvTaya vMMa 3aBpuweH yetBeporogunwmwn ctyamj (BCC), pok je 30% cTekno Buwy
WKONCKY crpemy. Y OAHOCY Ha OBe [Buje rpyne, 3HaTHO Mamu 6poj Bacnutaya mma
avnnomy bA, Tj. 3aBpLueH NpBM CTeneH BUCOKOLWKONCKOr cTyaunja (9%), n gunnomy MA (8%),
Tj. 3aBpLIEeH ApYrn CTeneH BMCOKOLWKOMNCKOT cTyanja. Tek je ABOje BacnuTaya CTeKo 3Bame
MarncTpa Hayka (NpeTxofHu pexum CTyampara), AOK jefHa ocoba MMa 3aBpLUeHY Cpeftby
wkony. Mehytum, oHa pagu y jachmuama ca gjeyom A0 TPU roAMHE Kao MeauUMHCKa
cecTpa.
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Cnuka 2.
O6pa3oBHa CTPYKTYypa BacnmTaya

1% 1%

W SSS
mVSS
W VSS
HBA

= MA

Cnuka 3. npukasyje pacnogjeny NOpPOAUYHUX MNpumara BacnuTaya. Hajsehu 6poj
BacnvTaya Mma NopoAnyHa npumama y pacnoHy og 1000 go 1500 KM (39%), 3atum y
pacnoHy of 1500 go 2000 KM (24%) n go 1000 KM (25%). Op ykynHor 6poja matbun 6poj
BacnmTaya 13jaBsbyje Aa cy nopoanyHa npumara nsHag 2000 KM (12%).

Cnuka 3.
MopoanyHu npuxoan

B <1000 KM
W 1000 - 1500 KM
11500 - 2000 KM

B 2000 KM >




BacnuTtaumn page ca rpynama fgjeue pasnuuute BennumHe. Y NpocjeKky, BenMumHa rpyne je
24,4, ca pacrnioHom op rpyne BenuumHe 10 go 37 pjeue. MpocjeyaH 6poj roguHa paga
n3Hocn 15 roguHa, ca pacnoHom of 1 go 37 rognHa pagHor ctaxka. Of yKynHor pagHor
CTaxa, y npocjeKky 12 rognHa Bacnutaun page y cagalitboj yCTaHOBU.

Kako moxe pa ce BuMau ca civke 4, Hajsehmn 6poj BacnuTaya paan ca npepLKosiCKom
ajeuom cBux y3pacta (61%), a 3HaTHO Marby 6poj n3jaBrbyje Aa pagu ca djeuLom y3pacTta of
5 rognHa go nonacka y wkony (14%) n y3pacta og 4 go 5 roguHa (15%). Jow maru je 6poj
BacnvTaya Koju page ca gjeuom y3pacta of 3 go 4 roguHe (6%) n ca gjeyom of 3 n marbe
roguHa (4%).

Cnuka 4.
[lo6Ha y3pacT gjeue y NpeALKonCcKMmM yCTaHOBaMa Y KojMa paje BacnmTaum

m<3

m3do4

m4-5

B 5 do polaska u skolu

M svi uzrasti

Y TOKy pafiHe Heflesbe, BacnuTauum y pagy ca gjeuom nposegy y npocjeky 29 pagHux catu
(pacnoH oa 4 go 40 catn). Y npunpemama 1 nnaHvpaky akTMBHOCTU BacnuTaum nposeay y
npocjeky 7 catn HeesbHO (pacnoH og 1 go 20 caTw).
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[TTABHW PE3YJITATU

[maBHe aHanm3e cnpoBefeHe cy y unby: 1) ncnutnBama camonpoLjeHe KoMmneTeHuuja, 2)
M3BOpa ycBajarba U pa3Boja NpodecrmoHanHmMx KomneteHumja 1 3) notpeba 3a goaaTHOM
eflyKaLnjoM y OKBUPY KOHTMHYMpPaHor npodecnoHanHor pas3soja.

CAMONPOUJEHA KOMIETEHLINJA

MNpocjeyHa BpuWjeaHOCT 3a CBaKy KaTeropujy KomneTeHuunja ogpeheHa je Kao nuHeapHa
KombuHaumja (npocjeyHa BpujegHOCT) YyecTmua Koje npunagajy gatoj komneteHumju. Ha
camum 5. NnprkasaHe cy npocjeyHe BpujefHOCTM camorpoljeHe KomneTeHuuja. lNpernen
NpoCjeYyHnX BPUjegHOCTN YKasyje Ha TO Aa BacnuTauu y MpasBuiy CMaTpajy Kako cy y
3HayvajHOj Mjepu oBnagann KomneTeHunjama. Havnme, makcMmanaH pesyntaTt Koju je 6uno
moryhe noctnhun nsHocumo je 5, a npocjeuHe BpujeagHoctn Kpehy ce y pacnoHy og M=3,95
Ao M=4,67. Mapa cy pasnuke m3mehy apuTMeTUUKNX CpefuHa penaTMBHO Mane, OHe Cy
CTaTUCTMYKM 3HauvajHe (F(11,144)=93,51; p<0,0001).

Cnuka 5.
lMpocjeyHe BpMje[HOCTN CaMONpoLjeHe KoMMeTeHUuja

JNIETEHOA:

1 PasymujeBarbe
KOHCTPYKTUBUCTUYKe Punosoduje
BacnuTama u obpasoBatrba u

5,00 OCHOBHUX NPUHLMNA
M npejwKoncTea
2 Wnpusnpyanusauuja n
4,50 - AndepeHujauja
3 TNocmaTpatmbe, npaherse pjele y
CKnafly ca Ucxoarma pasBoja v
4,00 | [ | [ | [ | [ | B yuerba
4 TMapTHepCTBO C NOPOANLIOM U
3,50 + || | | || | | || || | | || | | || | | | NoKanHOM 3ajeAHULIOM

5 TnaHupatbe Ha NPUHLMNUMA
VHTErpucaHor Kypukynyma
Crpaperuja noapluke passojy u
yuetby Kpo3 urpy

Kpenpame oKpyetba 3a pa3soj 1
2,50 + ] H ] H ] — ] — H ] H B yuetrbe Kpo3 urpy

MpumjeHa punosoduje u BjelITNHA
KBanUTeTHe/HeHacunHe

(o)}

300+ — — — — — — — - — — — -

~N

e}

AV m B B B EEEEEEE OB KOMYHWKaLje y BacnuTatby (jacHo
n3paxkaBarbe U KBaINTETHO
1,50 -+ - - - - - - - - - - - L cnywarbe)
’ 9 YBaXKaBatbe PasNNuUTOCTU U
[LeMOKPATCKN NPUHLANMW
1,00 10Tumckm pafg
11YHanpehere kBanuteta u
1 2 3 4 > 6 7 8 9 10 11 12 KOHTUHYMPaHW NpodecroHanHun
KOMNMETEHLIMIE pa3eoj

12MpodecnoHanHa eTuka n
OfIrOBOPHOCT

Hajsuwwa camonpoujeHa komneTeHunja yTBpheHa je 3a kateropujy NpodecroHanHa eTrka
n oproBopHocT (M=4,67; SD=0,58), 3aTum 3a YBaxkaBare PasMunNTOCTM N [EMOKPATCKN
npuHumnn (M=4,64; SD=0,51), Te 3a Tumckun pag u lNpumjeHa ¢nnozoduje N BjewTMHa
KBaNMTeTHe/HEHaCcUNIHe KOMYyHUKaunje y Bacnutamwy (M1=M2=4,61; SD=0,61; SD=0,47).
Hapame, BacnvTaumue BUCOKUM MpoLljeryjy U KOMMNeTeHuuje Koje ce ofHoce Ha
Kpenpare okpykewa 3a pa3Boj M yudewe Kpo3 urpy (M=4,58; SD=0,45), CrpaTerunja
noaplike pasBojy M yuyewy Kpo3 wurpy (M=4,46; SD=0,57), WHguemnayanusaumja wn




andepeHuymjaumja (M=4,43; SD=0,56), PasymnjeBarbe KOHCTPYKTMBUCTUYKe unoszoduje
BacnuMTatba M obpas3oBatba M OCHOBHMX MpuUHUMNA npegwkonctea (M=4,43; SD=0,49),
MNapTHepCTBO C Nopoauuom M nokanHom 3ajegHuuyom (M=4,1; SD=0,73). Og HaBegeHuXx
[BaHaeCT KomneTeHuunja, HajHWKe npoujeHe yTBpheHe cy 3a YHanpehere KBanuteTa 1
KOHTUHYMpaHu npodecroHanHn pa3Boj (M=4,0; SD=0,79), MNnaHnpare Ha NpUHUUNMMA
NHTerpucaHor Kypukynyma (M=3,96; SD=0,71) n lNocmaTtpatbe, Nnpahetbe ajee y cknagy ca
ncxoamma pasBoja u yuerba (M=3,95; SD=0,83).

Y HacTaBKy TeKCTa npukasahe ce HajBuLLEe M HajHUKe NpoCjeuHe BpujeaHocTn yTBpheHe 3a
CBaKWN MHAWKATOP KBanuTeTa YHyTap CBake Kateropwuje. Y npunory 1 cy pgate tabene ca
AECKPUNTMBHUM BpujegHOCTMMa yTBpHeHMM Ha CBMM 4ecTuuaMa CBake Of ABaHaecT
KaTeropwja.

1. Pasymujesarse KOHCMpykmusucmuyke ¢uio3oguje sacnumared u 06pasosared u
OCHOBHUX NPUHYUNA NpedwKoCcmea

PasymunjeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYKe drno3oduje Bacnutarba 1 obpasoBarba N OCHOBHUX
NPUHUMNA NPeALIKONCTBa YyK/byyyje pasymujeBatbe cneuynduyHoCTM nporpama npeg-
LUKONICKOT BacnuTarba U obpasoBatba Kao OCNOHLA y nornegy nporpamcke KoHuenuuvje un
opujeHTauunje paja y NPeALIKOsICKOj Fpynu, TEOPeTCKY WM MPaKTMYHY CMNOCOBGHOCT 3a
NMo3HaBambe W MPUMjeHy Ajedje Urpe, Kao HajBaXkHWjer ynopuwTa 3a pasBoj ydehux
aKTMBHOCTW. Y Tabenu 6. npuKasaHe Cy AeCKPUNTUBHE BPUjedHOCT HajBULLMX N HAjJHUXKMX
npoujeHa nHaMKaTopa KBanuteTa.

Ta6ena 6.
PasymujeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYKE drnoszoduje:
HdeckpunTrBHE BpUjedHOCTM HAjBULLMX U HAJHUXUX NPOLjeHa nHAMKaTopa KBanuTeTa

MHavkaTop KBanuTeTa min max M SD

O6e36jehyjem cUrypHocT urpe v yuerba Tokom 6opaeka y Bptuhy. 3 5 482 44

MNoactnyem nHTepnepcoHanHe ogHoCe 3aCHOBaHEe Ha rpynHoj

CONVMAAPHOCTY, EMNATNjX, Capatbyh Y MO3UTUBHUM eMOLMjaMa. 35 480 42

MNoactnuem gjeyjy ayTOHOMHOCT U CAMOCTanHOCT. 3 5 4,74 ,51
N3BOANM aKTMBHOCTU KOje Cy 3aCHOBaHe Ha Urpu. 3 5 4,74 A7
Mopctnuem ocjehaj oAroBOPHOCTM 3a MOCTYMKE KOjuMa Cy Ajeua gopacha. 3 5 468 ,50

MowTyjem 1 yBaxaBamM KapaKTepuCTMKe pa3Boja 1 KapaKTepUCTUKe yuyeha y

pafy ca ajeLom npeawKoncKor y3pacTa. 3 5 466 52

MpuKyn/bam, LOKYMEHTYjeM U KOPUCTMM NOAATKE O Ajeun U npomjeHama y
HMXOBOM Pa3Bojy.
Ob6e3b6jehyjem ycnose y Kojuma he ajela 6UTH yKibyuyeHa y yrnpasrbatbe

pecypcuma 3a yuere (onpemom, CpeaCcTBUMA 1 MaTepPUjanom), y3 1 5 4,05 ,87
MoLITOBaHE HUXOBUX NpUjeasiora 3a HapegHe eTane yyetba.

1 5 4,07 1,02

PepnoBHO npoujemyjem 1 NnpaTtum Ucxode yyema. 1 5 4,05 ,99

lNo3Hajem NpegHOCTN MjeLlOBUTUX BaCMUTHUX rpyna. 1 5 395 1,16
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Bacnutaum npoujemyjy aa cy y npocjeky rotoBo y notTnyHocTn osnaganu: 1) o6esbjehrsarbem
CUTYPHOCTM Urpe N yyetba TOKOM GopaBKa y BpTMhy, 2) NoTLarbeM WUHTepnepCOHaNHMX
OfHOCa 3aCHOBAHWX Ha TPYMHOj CONMMAAPHOCTY, emnaTujy, capagtbh U MO3UTUBHUM
emouujama, 3) nOTMUAHeEM [jedyje ayTOHOMHOCTM M CaMOCTanHOCTK, 4) un3Boherbem
aKTUBHOCTY KOje Cy 3aCHOBaHe Ha urpw, 5) notuuarem ocjehaja oaroBopHOCTY 3a NOCTynKe
KojMa Cy fAjeua popacna, 6) MOWTOBAaHEM U YBAaXXaBarbeM KapaKTEPUCTVKa pas3Boja U
KapaKTepUCTVKa yuetba Y pafy ca AjeLioM NPefLKONCKor y3pacTa.

O HewTo HMXEM, anv U Jasbe W3PaKeHOM, CTeneHy yb6ujeheHOCTM y oBnagaBarbe,
BacMMTaunm wu3BjelwTaBajy 3a obegehe wuHAMKaTope KBanuTeTa: 1) NpuUKyrnsbarbe,
AOKyMeHTOBatbe 1 Kopuwhere nogaTaka o Ajeun U NpomjeHama y HUXOBOM pasBojy, 2)
obe3bjehmBare ycnosa y Kojuma he gjeua 6UTU yKibyyeHa y ynpaB/bakbe pecypcuma 3a
ydetbe, 3) penoBHO npoujetbuBarbe 1 npaherbe ncxoda yyena, 4) no3HaBare NPegHoOCTy
MjELLIOBUTMX BaCMUTHUX rpyna.

2. IHOusudyanusayuja u dugepeHyujayuja

NHaneupyanusaumja wn pgubepeHuvjauvja nogpasymujeBa ogroapajyhy npumjeHy
NpoBjepeHnx 1 ePpuKacHMX HaurHa y 130opy 1 NPUNPemMn YYEeHUUKMX aKTUBHOCTM, Koje
oArosapajy AOCTUIHYTMM HMBOMMA pa3Boja, MoryhHoCTUMa 1 CTUNOBMMA, Te CMOCOBHOCT
npunarohaBara MocTtynaka M metoga papa. Y Tabenu 7. npukasaHe Cy AeCKPUNTMBHE
BPWjeAHOCTN HajBMLINX U HajHUXKKMX NpoLjeHa NMHAMKaTopa KBanuTeTa.

Ta6ena 7.
NHavemnayanusaunja n andepeHuymnjaymja:
[eckpunTrBHe BpMjeaHOCTN HAjBULLNX U HAjHUXKUX NPOLjeHa MHAMKATOpa KBanuTeTa

MHavkaTop KBanuTeTa min max M SD

MoacTryem fjeuy fa cama ynpas/bajy UrPOM M aKTUBHOCTMMA (LUTO YKIbyuyje

noAcTMUakbe AjeLie Aa NOWTYjy NpaBuna, By»HOCTU 1 OArOBOPHOCTH). > 470 54

MnaHvpam pasnuunte akTMBHOCTU (Y LiJbY Ofp»KaBaHba aHraXOBaHOCTM

Jjeue v nocCTaB/bakba HOBMX 13a30Ba). 1 5 459 66

YBarkaBam cneynduyHoCTM y pasBojy NPUINKoOm NoacTuLakba LjeNloBUTOr 1 5 450 74

pas3Boja.
Mpyxam ogroeapajyhy nogpLiky gjeum ca cMeTama y pasBojy. 1 5 432 1,01
Mpyxam ogroeapajyhy nogpLky HagapeHoj ajeun. 1 5 431 ,94

OmoryhaBam fja ce MHTepecoBatba HoraTe 1 KynTmsuwy 6naroBpeMeHnm

yBrhatbeM Pa3BOjHNX YCNOHa 1 NPOMjeHa. > 411 .83

BacnuTaum npoujeryjy Aa cy y NpocjeKky rotoBo y NOTNyHOCTM oBnaganu: 1) nogctnuatem
Ajeue pa cama ynpas/bajy WrpoM W aKTMBHOCTUMA, 2) NAaHMparbeM pasanymTmx
aKTUBHOCTK, 3) YyBa)KaBatbeM CneundUUYHOCT Yy pas3Bojy MPWINKOM MNoACTMLaHa
ujenoBuTor pasBoja.




Hewto Hwxn cTeneH ybujeheHoctn y oBnapgaBare ytBpheH je 3a: 1) npyxare
ogroeapajyhe nopgplike pgjeunm ca cmeTwama Yy pas3Bojy, 2) npyxawe oprosapajyhe
nogpLluKe HagapeHoj ajeun, 3) omoryhaBame Aa ce MHTepecoBara 6orate n KynTusuwwy
6narospemeHuMm yBrharem pa3BojHMX YCNOHa U NPOMjeHa.

3. [locmamparse, npaherve djeye y cknady ca ucxoouma paseoja u yyeroa

MNocmatparbe, npaherbe gjeue y cknagy ca ncxoamma passoja U yyerba YKibyuyje npumjeHy
CTPYYHO M HAy4yHO 3aCHOBaHMX MOCTynaka Yy npahemwy pa3Boja, yoyaBarby MO3UTUBHUX
TeHAeHUMja y pa3Bojy NpeALlKoscke Ajeue M UHAMKATopa NpOMjeHa Yy pa3BoOjy, Kao u
npumjeHy oproapajyhvx noctynaka n TexHMKa CMCTEMCKOr MoCMaTparba akKTUBHOCTU
pjeue, maHubectauvja y noHawamy, npahemwa pa3BojHMX NpomjeHa. Y Tabenn 8.
npvikasaHe Cy AeCKpUNTMBHE BPUjedHOCTU HajBULWNX N HAjHUKMX NpoLujeHa nHAnKaTopa
KBanuTeTa.

Ta6ena 8.
MocmaTparbe, Npaherse ajele y cknagy ca MCXoA4MMa pas3Boja 1 yuera: [leckpnutusHe
BPUjeAHOCTM HAjBULLINX U HAjHMXKUX NPOLjeHa NHAMKATOpa KBanuTeTa

MHaukaTop KBanuTeTa min max M  SD

Mocjenyjem cnocob6HOCTM U BjeLUITUHE BPpeAHOBAHba MCXOAa Pa3Boja U yuera
Jjeue.

MNMocjeqyjem cnocoBHOCTU 1 BjeLITUHE CUCTEMCKOT NMocMaTpara Y GyHKUMjK
yBubatba MaHUdecTaunja u MHANKATOpPa NPOMjeHa Y Pa3Bojy.

1 5 408 93

1 5 408 ,86

Mpukynmbam 1 copTMpam NPoayKTe KojuMa ce MOry apryMeHTOBaTU U1

006jacHMTN yoUeHe pa3BojHe NPOMjeHe. 1 > 377 1135

Mpumjerbyjem pasnnunTe NCTPaXMBaUuKe MHCTPYMEHTE y UMby YHanpehera

nefarowke rnpakce n ed)eKaTa BaCI'lI/ITHO-O6pa3OBHOI' pana. 3,76 1,09

Y1BpheHo je ga BacnuTaum npoujemyjy aa cy y npocjeky y npuianyHoj mjepu osnaganu: 1)
cnocobHoCcTMMa W BjelWwTMHaMa BpefHOBabba WCXOAA pas3Boja M ydewa gjeue, 2)
cnocobHoCcTMMa W BjelWTMHaMa CUCTEMCKOr MocMaTtpawa Yy ¢yHKumju ysubhara
MaHndecTaymja n NHANKaTOPa NPOMjeHa y pa3Bojy.

HewTo Hmxe npoujeHe yTtBpheHe cy 3a: 1) BjewTUHe NpuKyrybakba U COpTUpaa
npoaykaTa KojuMa ce MOry aprymMeHToBaTu M 06jacHUTU youyeHe pa3BojHe npomjeHe, 2)
NPUMjeHy PasIMUYNTUX UCTPaXKMBaUYKMX MHCTPYMeHaTa y uuby YHanpehera neparowke
npakce n epekata BaCNMTHO-06pa3oBHOr paja.
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4. [MlapmHepcmeo ¢ NOpoOUUOM U JIOKASTHOM 3ajeOHUUOM

MapTHepCTBO C MOPOAMLOM M JIOKAJIHOM 33ajeAHMLOM oObyxBaTa YCNoCTaB/batbe W
pa3Bujatbe pas3nuuuTux Gopmy NapTHepCTBa C NopoauLama, YKibyurBarte poauTerba u
APYrux unaHoBa nopoauLie y BacnMTHO-06pa3oBHU NpoLec U CBe acnekTe paga y BpTuhy,
Te ycCrnocTaB/batbe MaPTHEPCTBA C JIOKAJIHOM 3ajeAHMLIOM W peanu3auunjy pasHOBPCHUX
aKTMBHOCTYM, Kopuctehn pecypce nokanHe 3ajegHuue. [lecKpuUnTvBHE BpUjeaHOCTM
HajBMLLNX U HAJHUXKUX NPOLjeHa MHAMKaTOpa KBaiTeTa NpuKasaHe cy y Tabenm 9.

YT1BpheHo je ga Bacnutaum npoujeryjy Aa Cy y Npocjeky roToBo y NOoTNyHOCTW OBaganu:
1) nowToBareM KynTypHe 1 AyXOBHe bGaluTvHe nopoaunLe N OKpyXera, 2) NoTuuambem 1
oxpabpuBarbem gjeLie N poanTesba Aa ce ykibyye y gorabaje n maHndectaumnje okpyxema,
3) ycnocTaBsbatbeM OTBOPEHMX, UICKPEHUX N HEMOCPEAHNX KOHTaKaTa C poauTesbrMa.

Ta6ena 9.
[NapTHepPCTBO C NOPOANLIOM M NTIOKANTHOM 3ajeAHULIOM:
[eckpunTrBHe BpUjeAHOCTM HAjBULLNX U HAjHUXKUX NPOLjeHa MHAMKATOopa KBanuTeTa

MHankatop KBanureTa min max M SD

MowTyjeM KynTypHYy 1 AyXOBHY GalITUHY MOPOANLE N OKPYXerba. 2 5 4,72 65

MoTruyem 1 oxpabpyjem ajeuy n poauTerbe-aa ce ykibyde y gorahaje u

. 2 5 466 ,69
MaHudecTauuje okpyxemsa.

KoHTaKTu ¢ poauTerbma cy OTBOPEHU, UICKPEHW U HEMOCPeHW, 3aCHOBaHN

. 2 5 459 78
Ha MehHyCcoOGHOM MOLWITOBakY 1 MOBjepeky.

NHuumpam opraHnsoBatbe 3ajeHNUYKMX MaHdecTalmnja y MjecTty u

. . 1 5 381 1,12
mebhycobHa roctoBaha AjeLie y LWWKOW UK LIKONCKe ajele y BpTuhy.

Mpepnaxem naeje 3a Bu3njy sptuha n yHanpeherbe oiHOCa C TOKaNHOM
CpeaviHOM.

1 5 3,77 1,23

Kopuctnm pecypce nokanHe 3ajegHuLe 3a yuere, yCrnocTaB/bakbe KOHTakaTa
C MjecHUM npepay3efrMa 1 UHCTUTYUMjaMa, Y Koje AjeLia Mory HeCMeTaHO 1 5 3,74 1,25
AONasunTun.

Mpunpemam Masne NpojeKkTe Ha OCHOBY KOjUX ce Mory 06e36mjeanTn JodaTHa

. 1 5 3,01 1,42
cpeAcTBa v Matepujanu.

Hwxe npoujeHe ytBpheHe cy 3a: 1) wvHMUMparbe oOpraHvM3oBakba 3ajefHUNYKUX
maHubecTaymja y mjecty n mehycobHa roctoBama fjeue y WKOAM UK LWIKONCKe djeue y
BpTuhy, 2) npegnarate vaeja 3a Busnjy Bptvha n yHanpehemwe ogHoca C noKanHOM
cpeavHoMm, 3) Kopuwhere pecypca noKanHe 3ajegHuUUe 3a yuyeke, YCrnocTaB/barbe
KOHTakaTa C MjecHMM npegy3ehuma n WHCTUTYUMjama, Y Koje Ajela MOry HecmeTaHOo
ponasutun, 4) npunpemarbe Manux Mpojekata Ha OCHOBY KOjux ce mory ob6e3bujegutu
AofaTHa cpeacTBa 1 maTepujanu.




5. [naHuparse Ha NPUHYUNUMA UHMe2pUCcaHo2 Kypukynyma

MnaHnparbe Ha NPUHUMNUMA WHTErpucaHoOr KypuKynyma YKibyyyje Kopuwheme
nnaHvpatba Kao TUMCKOr rpoueca 3aCcHOBAaHOr Ha MNPUHUMMNUMA WHTEerpucaHor
Kypukynyma. Y Tabenn 10. npukasaHe cy AeCKPUNTUBHE BPUjeAHOCTU HAjBUINX U
HajHUKMX NpoLjeHa NHAMKaTopa KBaauTeTa.

Buwe npoujeHe ytBpheHe cy 3a cbepehe nHamkatope: 1) m3BjewTaBatbe poguTesrba o
Ajevjem HanpeaoBakby, XXMBOTY Y BaCNUTHOj rpynu 1 ajedjem BpTrhy, 2) nnaHnparse urpe un
NOTULAjHNUX aKTMBHOCTM KOje Ce OfHOCe Ha CBa Mogpydyja gjevjer passoja Kopuctehu
pasnuuuTe cTpaTervje nnaHupama, 3) nnaHupare 1 ypehere OKONMMHCKMX YCnoBa 3a
dyHKUMOHMCarbe rpyne, ca yaioBuma noTpebHuMM 3a cnobogHo KpeTarwe Yy BpTUhy 1
OCTBapvBare KOHTakaTa C Apyrom gajeuom, 4) nspagy AHEBHUX M3BefbeHUX nnaHoBa Ha
OCHOBY aKTyenHOr HMBOa pas3Boja AjeLe.

Ta6ena 10.
MnaHupame Ha NPUHUMNNMA NHTErPUCAHOT KYPUKYyMa:
HdeckpunTrBHE BpUjedHOCTM HAjBULLMX U HAJHUXUX NPOLjeHa nHAMKaTopa KBanuTeTa

MHavkaTop KBanuTeTa min max M SD

M3BjewTaBam pognTerbe o gjeyjem Hanpegosamy, *KMBOTY Yy BaCUTHOj rpynu
n pjevjem Bptuhy.

MnaHupam urpe n noTnyajHe akTMBHOCTM KOje ce OgHOCe Ha CBa noapyuyja
Ajeujer pa3Boja kopuctehu pasnnumTe cTpaTernje nnaHMpama.

1 5 459 71

3 5 453 ,655

MnaHnpam n ypehyjem okonnHcKe ycnose 3a GyHKLNOHMCarbe rpyne, ca

ycnosvMa NoTpebHUM 3a cioboaHo KpeTake y BpTuhy 1 ocTBaprBambe 2 5 445 73
KOHTaKaTa C ApYrom fjeLom.

MN3pahyjem gHeBHe n3BeabeHe NiaHOBA Ha OCHOBY aKTYesIHOT HMBOA Pa3Boja
Jjeue.

1 5 438 98

MnaHvpam 1 opraHu3yjem pasnnymTe akTMBHOCTU U pecypce 3a yUuere y

. ' 1 5 3,72 1,22
CKnafly ca uHtepecuma n moryhHoctuma gjeue ¢ notewkohama y passojy.

CBaKkOAHEBHO NpaTUM 1 eBaNynpam Hanpepak gjeue. 1 5 3,72 1,11

Y capaZirbl C TUMOM CTPYYUHbaKa U poaMTesbrMa yuyecTBYjeM y U3paau
NHOMBUAYANHMX MNaHOBA 3a HaJapeHy gjey.

Y capafirby C TUMOM CTpYUHbaka U POAUTESbMMA yYecTBYjeM y nspaam
WHAVBUAYaNHUX MaHOBa 3a Jjely C notewkohama y pa3Bojy.

1 5 284 146

1 5 279 146

Huxe npoujeHe ytBpheHe cy 3a abegehe nHarMKaTope: 1) NnaHvpare U OpraHM3oBake
PasNMUUTUX aKTUBHOCTM N pecypca 3a yuyere y CKNagy ca uHTepecuma u moryhHoctuma
Ajeue c noTtewkohama y pa3Bojy, 2) cBakogHeBHO npahetbe 1 eBanyvpame HanpeTka gjeue,
3) yuewhe y n3pagu MHAMBUAYANHMX MAAHOBA 3a HafjapeHy Ajeuy y capaghu C TUMOM
CTpyuyraka un poauTesbmma, 4) ydyewhe y vM3pagy MHAMBMAYaANHUX MAaHOBa 3a Ajeuy C
noTewkohama y pa3Bojy y capagtbyl C TUMOM CTPYyUtbaka v poaUTE/bUMA.
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6. Cmpamezuja nodpwke paseojy u y4yerby Kpo3 uzpy

CTpaTernja nofpluKke pasBojy U yuyeky Kpo3 Urpy nofpasymvjeBa Aa Bacnutay KoOpUCTu
TakBe CTpaTernje noapLuKe pas3Bojy U yuyewy Kpo3 urpy koje he omoryhutun nckycreeHo,
KOHTEKCTYaJIHO YUYeHbe 1 yuetbe C pasymunjeBarbem. TakBo yuerbe noTakHyhe MHOBAaTUBHOCT
1 KpeaTMBHOCT, NoBehaTu ajeyuju nHTepec 3a NnpegmeTe 1 NnojaBe HenocpeaHe CTBAPHOCTY,
Te NPOAYXWTU BpUjeMe Yy4yecTBOBatba Yy PasfiMuMTUM BpCTama Wrapa M akTUBHOCTHU,
CaMOCTasHO NN y Capafby C BpLukbaLma.

YTBphHeHn pacnoH npocjeyHnx BpujeaHOCTM NpoLjeHa NHAMKaTopa KBanuTeTa N3HOCK of
M=4,32 no M=4,59. Ctora je, Kaga je y nuTarby OBa KaTeropuja KomneTeHuunja, rotoBo na
Hemoryhe HanpaBuTu pasnukoBame mamehy npoujeHa. Bacnutaum npoujemwyjy ga cy y
BMCOKOj Mjepu oOBfajanv uHAUKaTopuma KBanuTteta. Y Tabenu 11. pat je npwukas
AECKPUNTUBHUX BPNjegHOCTN HEKONNKO NHANKATOpPA.

Tabena 11.
CTpaTeruja nogpLuKe pa3Bojy 1 yuetby Kpo3 uUrpy:
[leckpunTrBHE BpMNje4HOCTU HEKMX MHAMKATOPa KBanTeTa

MHavkaTop KBanuTeTa min max M SD

Kopuctum nutarba 1 akTMBHOCTM Kako 61x nofcTaka ajely Ha camocTanHo

pa3muLLIbahbe, 3aK/byurBarbe M aKTMBMParbe BULLIKX MUCAOHKX NpoLieca. 1 > 459 64

MoTnuem gjeuly aa cama youasajy ogpeheHe npobnemcke cutyaumje, ga
NCTPaXyjy 1 NpOHasase pasnnunTa pjeLlera, Te X NoTmyem 1 NoMakem M 3 5 4,54 61
npwv JOHOLWekY 3aK/byyaka.

MoBe3yjeM yuyerbe HOBUX MOjMOBA U MHTErPUCAHE OHOT LUTO Ce yuun'y

AKTUBHOCTUMa C njequM CBAaKOAHEBHUM XNBOTHUM NCKYCTBOM. 2 > 451,70

MoTryem capagHWUKO yuere Y by pa3mjeHe naeja y rpynm Bplutbaka u

Jonaxerba [0 3ajeJHNUYKNX pjeLlera, Te pa3Boja CoLnjanHMX BjelTUHa. 2 > 447 72

Bacnutaum nopjeaHako BMCOKO Mpoujekbyjy aa cy osnaganu: 1) kopuwherwem nutamwa u
aKTMBHOCTU Kako O noAcTaknu Ajeuly Ha CamOCTanHO pasMulL/barbe, 3aK/byunBarbe 1
aKTMBMparbe BMLLMX MUCAOHMX NpoLeca, 2) noTuuareM Ajele Aa cama yoyasajy ogpehene
npobnemcke cuTyauuje, Aa UCTPaxKyjy U NpoHanase pasnnynTa pjellera, Te noTuuambem 1
nomaramem fjeun npu JOHOLWeHY 3aK/byyaka, 3) noBe3nBarbem yyerba HOBMX MOjMOBa U
WHTErprcama OHOr LWTO Ce YU Y aKTUBHOCTUMA C AjeYjuM CBAaKOOQHEBHUM >KMBOTHUM
NCKYCTBOM.

7. Kpeuparbe oKpy»eroa 3a paseoj u y4erbe Kpo3 uzpy

Kpeunpame okpyKera 3a pa3Boj M yuyerbe Kpo3 Urpy nogpasymujeBa Kpeupare Knnme
nosjeperba 1 Capaghe y npouecy pa3Boja U yyera Kpo3 Urpy, WTO je yCs1oB Aa ce CBako
avjete ocjeha npuxeaheHo n gobpogowno u wasbe NOPYyKy Aa Ce CBakW nojeguHal
nowTyje U Aa je CBaku uYnaH rpyne AvO 3ajedHuUe, 3aTMM MNogpasymMujeBa Mpyxare
6e36jenHor oKpyXema 1 NolToBare He caMo noTpeba Hero 1 Npaga Jjele, Te CTBapare
6e36jenHoOr 1 CTUMyNaTUBHOT GU3NYKOT OKpYXKetba. [leCKpUNTMBHE BPUjeAHOCTU HajBULLMX
N HajHUXKMX NPOLjeHa MHAMKaTopa KBanuTeTa NpuKasaHe cy y Tabenm 12.




Hajsuwwe npoujeHe ytBpheHe cy 3a abegehe nHgrkatope: 1) nsnarare gjeyjux pagosa Ha
oarosapajyha mjecta, 2) nowToBame NHAMBUAYanHMx notpeba gjeue, y3 npyxarbe nomohu
1N eMOoLMOHanHe nogpluke, 3) noTnuame pa3Bujatba OAroBOPHOCTM KOA AjeLie npema CBOM
OKpYXety Kpo3 npaKkcy nocnpemata Matepujana.

HewTo Hwxe npoujeHe yTBpheHe cy 3a cbepehe wuHankaTope: 1) opraHu3oBame
mMynTudyHKUMOHanHMX, nekcnbunHmx npoctopa 3a ajeuy, 2) kopuwhetre n yHanpeheme
pecypca CnosbHOr NPoCcTopa Y capafgty C TUMOM BacnuTaya, AjeyomMm n poautebuma, 3)
YK/byuMBarbe Ajele n poguTerba y u3pagy v gonymasare anjena ounrnegHux cpeacrasa u
mMaTepwvjana.

Ta6ena 12.
Kpeunpame oKpy»<eHa 3a pa3Boj 1 yuere Kpo3 urpy:
[eckprnTrBHe BpMje4HOCTN HAjBULLNX N HAjJHUXKMX NPOLjeHa MHANKATOpa KBanuteTa

MHavkaTop KBanuTeTa min max M SD

MN3naxkem ajeuje pagoBe Ha oaroBapajyha mjecta, uMmme ce Wasbe NopykKa o

TOMe LUTA je aKTyesIHO y rpynu 1 Kako Teuye npoLec pa3Boja 1 yyetba. 3.5 484 42

MowTyjem nHgMBUAYanHe notpebe ajeue, y3 npyxarbe nomohu n

eMOLIOHaTHe NofpLLKe. 35 479 47

Motnuem pa3B|/|ja|-be OAroBopHOCTN KOO njeue npema CBOM OKpyKeky Kpo3

npakcy nocnpemarba MaTepujana. 35 477 5l

OpraHusyjem MynTudyHKLMOHanHe, pnekcnbunHe npoctope 3a gjeuy. 2 5 437 71

Kopurctim n yHanpehyjem pecypce CnosbHOT MpoCcTopa Y capagtyi C TAMOM

BacCnmTaya, fjeyom n pogurerbuma. 1 5 420 99

YK/byuyjem ajeuy v poauTesbe y U3pagy v AonykbaBatbe Aujena ounrnegHnx

CpeacTaBa u matepujana. T 5 401 104

8. [lpumjeHa puno3zoghuje u 8jewmuHa KeanumemHe/HeHAacusIHe KOMyHUKayuje y eacnumarey

MNpumjeHa ¢unosoduje n BjelTUHA KBaNUTETHE/HEHAaCUIHE KOMYHMKaluuje y BacnuTarby
nofgpasymmjeBa fa BaCnNUTaun nprMjerbyjy OCHOBe KBanuTeTHe/HeHacuHe KOMyHMKalmje
n Teopuje n3bopa y CBaKOAHEBHOM pagy C AjeLoM, WTO AOMPUHOCK Kpeupamwy Kinme
noBjepera W capafre, Kao U yHanpehewy KBanuTeTa opHocCa C AjeLoM U Jdjeue
mehycobHo. Y Tabenn 13. nprkasaHe cy AeCKPUNTMBHE BPUjefHOCTU HAjBULLNX U HAjHUMKNX
npovujeHa.

Bacnutaum npoujeryjy Aa cy y Benukoj mjepu osnaganu cbepehum nHankatopuma
KBanuteTa: 1) ycnocTaB/batbeM KOHTaKTa ,ounm y oun” C pjeteTom, 2) MCKasMBareMm
MHTepeca 3a pa3roBop W oxpabpuBarmbeM p[jeTeTa Ha HacCTaBak KOMyHWKauuvje W
nocTaB/barbeM NUTara, 3) Kopuwherem BjelTMHA HEHACUTHE KOMYHMKaLMje 1 3alTUTHOT
noHaLuama.
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HewwTo HMXe y o4HOCY Ha rope HaBefeHe npoujeHe yTBpheHe cy 3a cibegehe nHankaTope:

1) npomouwmja 1 NogpLLKa pPa3Bojy KOMYHMKaLMOHMX BjeliTMHA Ha MHOrobpojHe HaunHe, 2)
npunpeme akTUBHOCTU Koje MOMaxy Ajeun fa Bjexbajy napadpasvparbe M aKTMBHO
cnywarbe, 3) jaCcHO MCKa3vBatbe oueKmnBatrba ofl ApYyrux (gjeue, poanTterba, KonernHmua).

Ta6ena 13.
MpumjeHa ¢rnosoduje 1 BjelTMHA KBANUTETHE/HEHACKITHE KOMYHMKaUMje Y BaCnuTakby:
JdeckpunTrBHE BPUjeaHOCTM HAjBULLMX M HAJHUXUX NPOLjeHa MHAMKATOpa KBanuTeTa

MHaukaTop KBanuTeTa min max M SD

YcnocTtas/bam KOHTAKT ,0un y oun” € gjeTeTom. 3 5 4,80 ,48

Nckasyjem nHTepec 3a pasroBop 1 oxpabpyjem anjete Ha HaCcTaBakK

KOMYHMKaLuje 1 nocTas/batbe NuTatba. 3 > 475,55

Kopuctum BjeluTuHe HeHaCUTHE KOMYHUKaLMje 1 3aliTUTHOT MOHALLaka, Yume
ce JONPVHOCK jayarby MO3UTMBHE CJINKe O cebu, jauarby camonoysfarba, 2 5 4,74 ,58
CaMOroLITOBakb-a U camoperynauuje.

MpomoBuLEM 1 NoAPKaBaM Pa3Boj KOMYHUKALMOHMX BjeLUTUHA Ha

MHOro6pojHe HauuHe. 3 5 452,66

Mpunpemam akTVBHOCTY KOje MOMaXXy Ajeun Aa Bjex0ajy napadpasuparbe u

aKTUBHO CrylLiakbe. 2 5 450,70

JacHo rcKa3syjem ouyeKkuBarba o Apyrux (ajeue, poanTterba, KONermHULA). 1 5 444 75

9. Yeaxasarwe passiudyumocmu u aeMOKmeCKU npuryunu

YBaxaBatbe pasnMumMToCTV N AEMOKPATCKN MPUHUUNKU YKIby4yje npoMouujy N rnpumjeHy
BjelITUHA HEeHacuHe KOMYyHMKauwuje, Kao M npuHuune Teopuje n3bopa u 3aWTUTHOT
noHawarma, WM TuMme pJonpuHocM advpmauuju gjeue, jayarby MO3UTUBHE CIIMKe,
pasymMunjeBamy M yBa)kaBatby OPYrnx u gpyrauuvjux, Te pa3Bojy OAroBOPHOCTM Koja je y
OCHOBW AeMoOKpaTuje. YTBpHeHn pacnoH NpocjeyHnx BpujeaHOCTM NpoLjeHa nHanKkaTopa
KBanuTteTa nsHocn og M=4,51 go M=4,67. Ctora je, Kafja je y nuTarby OBa KaTeropwuja
KomneTeHUuWja, rotoBo na Hemoryhe HanpaBuTu pasnvkoBamwe u3mehy npoujeHa.
Bacnutaun npoujerbyjy Aa Cy y BUCOKOj mMjepu OBnafjann nHAMKatopuma KeanuTteTta. Y
Tabenu 14. gat je nprkKas 4eCcKpUNTUBHUX BPUjeAHOCTU HEKOSIMKO NHAMKaTOopa.




Tab6ena 14.
YBarkaBarbe pasnmunToCcTu N 4eMOKPATCKN NPUHUMNAN:
[deckpunTrBHe BpUjegHOCTU HEKMX MHAMKATOPA KBanuTeTa

MHankaTop KBanuteTa min max M SD

OcjeTbmBa cam Ha notpebe u MHTepece Ajeue/apyrux (poautesbu, pagHe

KonervHuue uTa.). 2 5 451,75

AdrpMaTMBHO Ce n3paxaBam O Pa3NMYMUTOCTMA 1 MOMAXKeM Ajeun fa
pa3Bujajy NO3UTUBAH CTaB Npema pPasnnunTocTnuma. 3 > 467,56
Oxpabpyjem ajeuy Aa ce onxoge npema gpyruma ca yBakaBarbem U
npuxeaTambem Apyrux n gpyravmjux.

MpunpemMam akTVBHOCTU KOje MOMaxy Ajeun Aa 6orbe pasymujy cBoje
NMoHallare 1 NoHallake ApYyrux.

3 5 4,77 51

3 5 456 ,69

Mpunpemam akTUBHOCTU KOje MOMaXy Ajeuu fa 6osbe pasymujy 1 yBarkaBajy

pasnuke. > 460 ,67

10. TumcKku pao

TvMckn pap yk/byudyje nNpuMjeHy BjeluTMHa KBanUTeTHE KOMYyHMKauumje n 3alTUTHOr
MOHallaha, LWTO AONPUHOCK Pa3Bojy CapafiHUUYKMX OfHOCA Y TUMY, jacCHOM AedurHMCamby 1
pacnopjeny 3afaTtaka, Te GoKycupary Ha npouec pafga, WTO AONPUMHOCKM U pPasBojy
yCTaHOBE WM MPOMOUMjLU MNPEeALIKONCKOr BacnuTama U obpasoBama. YTBphHeHn pacnoH
NPOCje4YHNX BPNjeAHOCTM NpoLjeHa NHAMKATOpa KBasiMTeTa roToBO je 3aHeMapuB 1 U3HOCU
ogq M=4,54 po M=4,69. Bacnutaum npoujeryjy Aa Cy Y BUCOKOj Mjepu oBnaganmu
NHAVKaTopuma KBanuteTa. Y Tabenu 15. gaT je npuKas AeCKpUNTUBHUX BPUjegHOCTH
HEeKONMKO NHAnKaTopa.

Ta6ena 15.
Tumcku pag:
[decKpnnTrBHe BpMjeaHOCTN HEKMX NPOoLjeHa MHANKAToOpa KBanuTeTa

MHaukaTop KBanuteTa min max M SD
KOHCTPYKTMBHO pjewaBam npobnemcke cutyaumnje (dbokycmpajyhu ce Ha

npo6nem, He Ha ocoby). > 454 68
®nekcnbunHa cam cnpam NO3UTMBHUX MPOMjeHaMa Y BaCMUTHO-06Pa30BHOM

5 4,64 ,65
pagy.
OTBOpeHa cam 3a HOBe uvAeje, MpuUcCTyne u MHPopmauuje Te CroCOOHOCT 5 469 66
npouwjeHe LWTa je of Tora NPMMjerKBO U AOMPUHOCUNO yHanpeherby paaa. e
EdurkacHa cam y papy n fonprHocuMm pa3Bojy BpTuha/vHcTUTyymje. 1 5 4,60 ,85

11. YHanpebervbe K8anumema u KOHMUHYUPAHU NPO@HEeCUOHATHU PA380j

YHanpeherwe KBanuteta M KOHTUHYMpaHM nNpodecroHanHu pasBoj noapasymujeBa fAa
BaCNUTay KOHTMHYMPAHO aHann3Mpa CONCTBEHY MpaKcy 1 yHanpehyje cBoje KomneTeHuuje,
Kako 61 [OCTMrao U OApXKao BMCOK KBanuTeT y npodecnju y cknagy ¢ npomjerunBum
3axTjeBMMa caBpeMeHor cBujeTa. Y Tabenun 16. nprkasaHe cy 4eCKPUNTMBHE BPUjeaHOCTM
HajBMLLMX N HAjHMXKKMX NpoLjeHa.




Tab6ena 16.

@L
YHanpehemhe KBanuteta  KOHTUHYUpPaHU NpodecnoHanHN pas3Boj:

[ecKkprnTrBHe BpUjefHOCTIN HAjBULLNX N HAJHUXKMX NPOLjeHa MHANKATOpa KBanuteTta

MHankaTop KBanuteTa N min max M SD

Mpeno3Hajem BaXHOCT LjefIOXUBOTHOT yuetba 1 Kopuluherba

Pa3NNUNTKX NpUIMKa N MoryRHOCTY 3a CBOj NPOPECMOHANHN U INYHN 146 2 5 462 61
pa3Boj.

Capahyjem ¢ KonernHiyama u CBMM 3anocsieHnm y Bptuhy, Kako 61ucmo

3ajegHNYKM pagunv Ha npahetby, eBanyaunju v NoAn3akby KBanuTeTa, 146 1 5 441 ,96
Kao 1 npahery BacCNUTHO-06pa3oBHOT Npoueca.

CBoje npodecroHanHe oa/iyke 3aCHUBAM Ha CTPYYHUM M HAYYHUM

aprymeHTVMA, aHanu3u notpeba v unsbeBa NOCTABbEHNX 3a Ajeuy. 143 1 > 437 85

Burbexknm n y noptderb fOKYMEHTYjem CBOje HanpeaoBatbe, y cKnagy C

NOCTaB/beHUM LUW/beBMMa. 145 1 > 372117

YyecTtByjem y pa3nnunTUM jaBHUM pacnpaBamMa u gpyrum gorahajuma u
HaCcTojUM Aa Cce NMPOMOBULLE paHO 0bpa3oBarbe U fONPUHece
no6osbluatby NONOXaja NPeALWKONCKOr BacnuTakba M 06pa3oBatba 1
npasa fjeue y 3ajegHuum n gpyLTey.

Ob6jaBbyjeM CBOje pafoBe, yueCTBYjeM Ha CTPYUYHUM M HAYUHUM
CKYNnoBrMa C LnsbeM yHanpehera 1 NpomMoBUcarba 3Havaja paHor 142 1 5 2,58 1,35
pa3Boja u yyera.

144 1 5 351 135

Bacnutaum npoujerwyjy Aa cy y Benukoj mjepu osnagann cbegehum mnHankatopuma
KBanuTeTa: 1) npeno3HaBatbeM BaXHOCTM LjeNOXUBOTHOr y4yewa U Kopuwhema
pasnnunMTnX npunnka m moryhHocTu 3a CBOj nNpodecMoHanHM WM NNYHKM pPasBoj, 2)
capafgrhom C KonervMHuuama un CBMM 3anocneHum y BpTuhy, 3) 3acHuBarbem CBOjuX
npodecnoHanHnx oaflyka Ha CTPYYHMM W Hay4YHUM aprymeHTUMma, aHanm3u notpeba wu
LusbeBa NOCTaB/bEHMX 3a AjeLy.

Huxe npoujeHe yTBpheHe cy 3a abegehe nHgmkatope: 1) JOKYMEHTOBaHe COMCTBEHOT
HanpedoBama, Yy CKnagy C MOCTaB/bEHVMM LWbHEBUMA, 2) YYeCTBOBame y pPasinymtnm
jaBHUM pacnpaBama 1 apyrum gorahajuma, 3) objaBbrBame CONCTBEHMX pPadoBa, yyewhe
Ha CTPYYHUM 1 Hay4YHMM CKYNnoBKMa C UnbeM yHanpehera 1 npomoBuMcama 3Havaja paHor
pa3Boja 1 yyerba.

12. [poghecuoHanHa emuka u 002080pHOCM

MNpodecnoHanHa eTnka M OAroBOPHOCT MogpasymujeBa Aa Bacnutay npodecrMoHanHo
M3BpLlUaBa CBe CBoje obaBe3e MponMcaHe 3akKOHUMa W NPaBWIHMLMMA U Aa Ce Y CBakKoj
NPUAMLUM NOHAaLLA Yy CKMagy ca eTMYKMM NpUHUUNUMa, wTuTehn JOCTOjaHCTBO CTpyKe U
npaBa cBakor gjeTeTa. [pocjeuHe BpujegHOCTM npoujeHa Kpehy ce y pacnoHy og M=4,58
Ao M=4,87, ocum 3a jegaH MHAMKATOP KOjU Ce OOAHOCK Ha MO3HaBakbe 3aKOHa Be3aHMX 3a
NpeAaLKONCKO BacnuTakte 1 obpasoBame (M=4,18). Y Tabenn 17. HaBefeHe Cy npocjeyHe
BPMjeAHOCTN 3a HEeKe NHANKaTope.




Ta6ena 17.
MNpodecnoHanHa eTKa 1 0AroBOPHOCT:
[deckpunTrBHe BpMjeaHOCTN HEKMX NMPOoLjeHa MHAMKATopa KBanmuTeTa

MHaukaTop KBanuteTa min max M SD

Mo3Hajem 3aKOHe Yy Be3u Ca MPEeALWKONCKUM BaCNMTabeM 1 06pa3oBarbeM, Kao

1 NOA3AaKOHCKE aKTe NHCTUTYLMje Y KOjoj paguM. 418 97

MoHawam ce 1 npema Apyr1uma ce onxoaMm Tako Aa 4OMPUHOCUM MOLUTOBakY

v yrnegy npodecuije. 2 5 469 66

3acTynam npasa CBaKor jjeteta v nopoauue y cknagy ¢ KoHseHUMmjom O

npasvma gjeteTta 1 gpyrum KOHBeHUMjaMa 1 geknapaunjama. 2 5 478 64

WTnTum cBako AujeTe Of OHOra LWTO MOXe Aa My yrposu 6e3bjegHocT,

3[1paBJbe U NPUINKE 3a Pa3BOj U yuetbe. 2 5 486,52

OpHocKM ce Npema CBaKoM AjeTeTy M NMOPOANLNM Ca yBakaBarbeM, 6e3 063mpa
Ha HUXOB COLMO-EKOHOMCKM CTaTyC, HaUWMOHaNHy W BjepCKy MpUMNagHocT, 2 5 4,87 ,54
CNOCOBHOCTU U APYro.

AONPUHOC PASITNYNTNX N3BOPA CTULIAKLA A
PA3BOJA NMPO®ECNOHANTHNX KOMMETEHLMJA

Ha cnnum 6. npukasaHe cy npocjeyHe BpujeaHOCTN fonprHoca popmanHor obpa3oBama,
fopaTHe epyKkaumje M pagHOr WCKYCTBa Yy CTuUamwy W pa3Bojy npodecnoHanHmnx
KomneTteHuuja. MNperneq geckpnntuBHUX BpujeaHocTn (M 1 SD) n pesyntatv ncnutmeama
CTaTUCTUUKE 3HauYajHOCTU (p) pasnMKa AOMPUHOCA Pas3NUUUTMX M3BOPa Y CTULAY W
pa3Bojy npodecroHanHNX KomneTeHunja aart je y Tabenn y npunory 2.

lNpernen npocjeyHnx BpujegHOCTM yKasyje Ha TO Aa BacMTauu y npasBwuiy cmaTtpajy Aa je
pafHO WCKYCTBO Haj3Ha4YajHUju M3BOP Y CTUUAky W pa3Bojy CBUX HaBefeHMUX
npodecrmoHanHNX KomneTeHumja. YTBpheHe pa3nuke 3a CBaKy KaTeropujy npodecmo-
HaNHNX KOMNeTeHUnja CTaTUCTUYKK CY 3HavajHe (p<0,001).




JIETEHA:

PasymujeBatbe

Cnuka 6.
JonpuHocn popmanHor o6pa3oBatba, 4OAATHNX eAyKaLinja U PAAHOT UCKYCTBAY  guosaoue sscmrarsa n

. . 06pa3oBatba U OCHOBHIX
CTnlatby 1 pa3Bojy n pOd)eCVlOHaﬂ HUX KOMNeTeHUuja NpYHLMNA NPeLKONCTBa
Wnausnayanusauuja n
AndepeHunjaumnja

N

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

w

Mocmatpatbe, npahetbe
Zijelie y CKnagy ca UCXoama
pa3Boja 1 yuerba

ES

MapTHepCTBO € NOPOANLIOM 1
SIOKanHOM 3ajeiHNLIOM

w

MnaHupatbe Ha NPUHLUNMA
VIHTErpucaHor Kypukyiyma

o

CrpaTteruja nogpluke passojy
1 yuetby Kpo3 Urpy

~

Kpeupatbe oKpy*etba 3a
pasBoj 1 yuetbe Kpo3 Urpy

oo

MpumjeHa punozoduje n
BjelWwTnHa
KBanMTeTHe/HeHacusHe
KOMyHWKaLje y BacnuTatby
(jacHo n3paxaBatbe 1
KBalIMTeTHO cnyu_laH;e)

9 YBaxaBatbe pasnnumTocTu n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ReMOKpaTCK NpYHI

10Tumckn paa

KOMPETENCIE 11YHanpehetbe KBanuTeTa 1

KOHTUHYMPaHW
npodecroHanHu paseoj

B FORMALNO OBRAZOVANJE m DODATNE EDUKACIJE ™ RADNO ISKUSTVO

12MpodecnoHanHa eTuka n
OAroBOpPHOCT

MNpempa cy cBe pasnuke CTaTUCTUYKM 3HaYajHe, 13 rpaduyUKor Nprkasa Moxe Aia ce Buam aa
Cy Haju3paxeHuje pasnuke yTBpheHe 3a Kateropuje ,PasymmjeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYKE
¢éunosoduje BacnuTarba U ob6pasoBarba WM OCHOBHWUX NPUHUMMA NpeawKoncTea”,
,[lapTHEpPCTBO C MopoaMuoM W JOKanHOM 3ajeaHuuom”, ,lpodecnoHanHa eTvka u
ogrosopHoct”. OcMM Tora, youwbMBa je U3paxeHa pasnuka usmehy gonpuHoca pagHor
nckycTBa n GopmanHor obpasoBarba 3a KOMMeTeHUMje Koje ce OgHOCe Ha nocmaTtpatrbe,
npahete pjeue y cknagy ca mcxogrma pasBoja M yuyewba (KaTeropuja 6p. 3), Te Ha
MapTHEPCTBO C MOPOANLIOM U NIOKASIHOM 3ajegHuUoM (KaTeropuja 6p. 4). Hajsehun edekat
pa3nuka ytBpheH je 3a KomneTeHUuje Koje ce OQHOCE Ha MapTHEPCTBO Ca JIOKATHOM
3ajegHuyom (,n?=0,309), pasymunjeBatbe KOHCTPYKTUBUCTUYKe Punosoduje BacnmTara 1
obpa3zoBatba N OCHOBHUX NpMHLUMNa NpealwKkoncTea (,n*=0,290) 1 3a HAMBMAYanu3auujy n
andbepeHumjaumjy (,n? = 0,262).

Post hoc aHanu3om Hucy yTBpheHe CTaTUCTUUKM 3HauajHe pasnuke msmehy dopmanHor
obpasoBarba M AodaTHUX efykauumja y cTuuamy K pasBojy abepaehux npodecrmoHanHmx
KomneTeHuuja: PaymmjeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYKe Prno3oduje BacnmTarba 1 06pa3oBa-ta
M  OCHOBHMX NpUHUMNA NpepwkoncTsa, WHameBuayanusaumja v aundepeHumjaumja,
MNocmaTtpame, npahere djeue y cknagy ca MCxogvma pasBoja M yyemna, lNnaHuparbe Ha
NPUHLUMMNVMMA UHTErpUcaHor Kypukynyma, CTpaTternja nogpLuke pasBojy v yyery Kpo3 urpy,
Kpenpatbe okpykera 3a pa3Boj U yuyere Kpo3 urpy, lNMpumjeHa ¢unosoduje n BjelwTrHa
KBaNMTETHE/HEeHaCUIHE  KOMYHMKauuje 'y Bacnutamy, YBakaBatbe pasivumtoctm W
AeMoKpaTckn npuHumnuy, Tumckn pag, MNpodecroHanHa eTrka n ogroBopHoCT. CTaTUCTUYKK
3HavajHe pasnuke m3mehy PopmanHor obpasoBarba M JoAaTHMX edykauunja y cTuuamy 1
pa3Bojy nNpodecrmoHanHnx KomneteHUuja yTBpheHe cy 3a KoMneTeHUumje Koje ce ogHoce Ha
NapTHEPCTBO C MOPOAMLIOM K JIOKAJIHOM 3ajeAHuLOM Te Ha yHanpehuBarbe KBanuTeTa u




KOHTUHYMpaHor npodecroHanHor passoja. Y oba cnydyaja Bacnutaum npoujeryjy da je
AofaTHa egyKaLmja BrLLe AONPUHMjena CTuuakby 1 pa3Bojy NpodpecroHanHmX KomneTeHumja y
ofHocy Ha popmanHo obpasoBam-e.

MOTPEBE 3A JOOATHOM EAYKALINIOM

Y npunory 3. gat je TabenapHu NpuKas CBMX NPeasioKeHrX Tema ca ydyectanowhy nsbopa v
AECKPUNTMBHUM BpUjeaHoCTMMa. Y Tabenn 18. npukasaHo je NeTHaecT Hajuewhe paHrMpaHux
TemMa AoAaTHe epdykauuje Yy OKBUPY KOHTUHyMpaHor npodecroHanHor pasBoja. Teme cy
nopehaHe no BaxHOCTU (oppeheHe Kpo3 MPOCjeUHM paHr, NPV Yemy HipKa NpocjeyHa
BPWjeaHOCT 03HauvaBa Behy BaXKHOCT Teme).

Ta6ena 18.

MeTHaecT Hajuewhe paHrMpaHNX TemMa fofdaTHe egyKaLmje y OKBUPY
KOHTMHYMpPaHOT NpodeCcnoHanHor pa3eoja ca BpujeaHocTnma
NPOCjeyHOr paHra 1 nNpoueHTMa n3bopa

Tema M %
MnaHnpatbe n NpunpemMatse HenoCpeaHor BaCNUTHO-06Pa30BHOr paja 3,66 25,38
MN3papa rnobanHor n onepaTtvBHOT NMaHa (HNpP. roAULLHEr, MjeCeYHOT, eTarnHor,

[HEeBHoOr...) 398 37,56
Kpeupatrbe 6e36jeaHOT, UHKNY3UBHOT U CTUMYNATUBHOT GU3NUKOT OKPYXKeHa 4,76 30,96
MnaHupare nogpLike ajeun y cknagy € HUXOBMM Pa3BOjHUM KapaKTepucTrkama 4,8 38,58
[JlokymeHTOBatb€e (eBUAEHTUPAKE) pa3Boja Jjeue 504 32,49
CapagHba € pognterbuma/ctapatesbmuma 547 28,93
Kpeunpatrbe 6e36jeaHOr U MHKNY3UBHOT COLMjasIHOT M eMOLMOHANTHOT OKpYXKeHa 549 26,40
Kopuwhere paznnuntux metoda 1 noctynaka 3a oncepaauujy, npaheme n 55 34,52
nnaHupawe

KOHTUHYMpaHO CTPYYHO ycaBpluaBate 577 39,09
ﬂ.pmmjeHa BjelUTMHa HeHacuIHe KOMYHMKauuje 1 npuHumMna Teopuje nsbopa y pagy c 593 3401
Ajeuom

AHanusa concTeeHe npakce y Luby yHanpeheha CBOjux KomneTeHuuja 5,93 24,37
Kopuwhere paznnuntux Matepujana, u3Bopa 3Haka U pecypca 3a yueme 1 604 4162
nogyyaBame

Pa3Boj counjanHnx n eMOUMOHaANHNX KOMNEeTeHUWja Koa ajeue 6,08 29,95
Capaprba € Apyrum CTpyurauuma 1 oKanHOM 3ajefHULOM 6,43 27,92
Yyewhe y npomoumju npeawkonctea u sptmha 7,00 30,96

Kao neT HajBaXkHUWjUX Tema, BacnuTaum cy ogpepguvnn [lnaHunparbe n npunpemarbe
HenocpefHoOr BacnUTHO-obpa3oBHOr paga“, ,M3paga rnobanHor n onepaTMBHOr niaHa”,
“Kpenpatbe 6e36jegHOr, WHKNY3UBHOT W CTUMYNATUBHOT  GU3NYKOT  OKpY»Kerba”,
“MNnaHupare nogplike Ajeun y cknagy C HUXOBUM Pa3BOjHUM KapaKTepucTukama” u
“[lokymeHTOBame (eBUAeHTMpame) pa3Boja ajeue”.

Hajmarbe mHTepeca 3a fopaTHOM efykauujoM BacnuTaum Cy mnokasanu 3a agbepehe Teme:
“Kopuwheme pasnmuntnx matepujana, n3Bopa 3Hama M pecypca 3a yyere 1 nogyyasame”,
“Pa3Boj coumjanHMX M emMoUMOHanNHUX KomneTeHuwja kop p[jeue”, “Capagra C apyrum
CTPyuYHaLMMa 1 IOKaNTHOM 3ajegHuuom”, “Yuewhe y npomounjy npeawkoncrsa v sptuha”.




(e

OOKYCTIPYNE

KBanuTtaTMBHO UCTpaXMBakbe je MMasno 3a Lub a ce CTEKHE YBUA Y nepuenyumje Bacnutaya
0: HMXOBOM MocCy (3agauMma v OAFrOBOPHOCTUMA), [OCajallbVMM WUCKYCTBMMA O
ebukacHocTn dopManHUX U HepOpManHUX TPEHUHra Yy Koje Ccy Ounnm yKby4yeHu
(MHMUMjanHO obpa3oBame, Npakca, HebopmanHM U UHPOPManHM o6NMUM yuyetrba), Te
HbUXOBE MPEnopyke O TOMe Koje Teme Cy BaxKHe M Koju obnuum nogydyasatba 6u 6unu
HajedpurKacHuMju y opraHmnsoBamy 6yayhunx nporpama npodpecrmoHanHor passoja.

MpoTokon 3a poKyc rpyne

Kako 6u ce pobmno gybuHckm npernep geckpunuuje noctojeher cratba npodpecmoHanHor
pa3Boja BacnuTaya 1 npujeanor npakcu npodecroHanHor pa3soja Koje, npemMa MyLWbekby
BacnuTaya, mory a 6yay epukacHe, cnpoBegeHe cy Gokyc rpyne. Kao TeopeTcku OKBMp 3a
Kpenpame metoponorunje Gokyc rpyne kopuwheH je nperneg ucTpakMBauykmx nuTama
npodecnoHanHor pasBoja Bacnutava AaT y paagy Sheridan, Edwards, Marvin, Knoche
(2015). Kpo3 ¢oKyc rpyne nokywano ce AyOVMHCKU OCBMETAUTU MeT WMPOKMX Tema: 1)
CtpyKkTypa npodecnmoHanHor passoja M obpasoBarba (06nuun, Tpajarbe, WUHTEH3UTET,
edukacHocT); 2) MNpouecHe Bapujabne Koje yTn4y Ha pa3Bujarbe KoMmneTeHUumja (HNp. Kako
pasnuunutn obnuum npodecnmoHanHor pasBoja yHanpehyjy KomneTeHumje u Kyntypy
ctanHor npodecnoHanHor passoja); 3) Bapujabne nuuHoCTM npepaBaya Koje yTU4Uy Ha
edekaT npoueca ycaBpluaBara (HNp. ogHoc n3mehy yyecHuKa nporpamMa v BoaguTea); 4)
KoHTekcTyanHe n cuctemcke Bapujabne (Ha Koju HauvMH PafiHO OKPYXKeHe WM KOHTEKCT
yTye Ha npodecnoHanHn pas3Boj; Koje notpebde 3a NnpodpeCcnoHanHNM ycaBplLUaBarbem cy
peanHe M ocTBapuBe UTA.) U 5) HaumHm npomoBucarba OApP>KMBOT N KOHTMHYMpPaAHOT
npodecrmoHanHor passoja BacnuTaya (HNp. KakBe KapakTepuctuke ogpeheHor obnuka
ycaBpluaBata Cy noTpebHe 3a ogpK1BY Npakcy npodecroHanHor ycaBpluaBama). Y uuwy
6osber pasymmjeBarba nepuenuunje Bacnutavya O HUXOBUM TPEHYTHUM KOMMeTeHUunjama,
HauMHMMa focajawrer npodecnoHanHor ycaepllaBama, Te notpebama 3a AabbuM
ycaBplUaBareM CpoBeAeHo je 6 GoKyc rpyna, 1 To:

CapajeBo, ca yuecHMUMMa KOju page y NprMapHOM NpepLKosickom nporpamy (10)
CapajeBo, ca yuyecHMUMMa Koju page y obaBe3HOM NpefLKonckom nporpamy (11)
MocTap, ca yuecHnumma n3 sptuha nog nHrepeHymjom Megarowkor 3asopa (10)
MocrTap, ca yyecHMLMMa Nog nHrepeHumnjom 3aBoga 3a wkonctso (10)

Ty3na, ca yuyecHMLMMa Koju page y NpMMapHOM nNpeawKonckom nporpamy (11)
3eHuua, ca y4eCcHUUMMa KOju page Yy NpuMapHOM npegLwkonckom nporpamy (11)

SRR

YKynaH 6poj yuyecHuka ¢okyc rpyne je 63. Op Tora cy 61 6une BacnuTauuue, a ABa
BacnuTaya. CtapocHa CTpyKTypa 1 06pa3oBHM HNBO UCMUTaHWKa JaT je y Tabenu 19.




Ta6ena 19:
Hemorpadcka oburbexja yuecHnKka pokyc rpyna

BPOJ YYECHNKA
OOb Mambe of 25 rognHa 1
25-30 roguiHa 9
31-35 roauHa 17
36-40 roanHa 14
41-45 rognHa 11
BuwWe oA 45 rognHa 11
OBPA30OBHW HNBO | cpeara wkona 1
BMLLA LWKONA 9
YeTBEPOrOANLLIbY CTYAN] 37
6akanaypeat bonoma 6
MacTep bonora 7
marucrap Hayka 3
OOKTOp HayKa 0

Y npocjeky, yyecHuum mmajy 12,3 roguHa pagHor nckyctsa (sd =7,85), a Ha TpeHyTHOM
pagHOM mjecTy page y npocjeky 9,25 rogunHa.
BehurHa yyecHuKa paau ca gjelom CBMX y3pacTa, U To Hajuyewhe y mjelioBUTUM rpynama.

Ta6ena 20:
Y3pacT gjeue ca Kojuma page ydyecHuum ¢oKyc rpyna
Y3PACT JJELLE CA KOJM PALE | BPOJ YYECHNKA
0o 3 rogunHe 2
oA 3 Ao 4 roguHe 1
oA 4 0o 5rogviHa 5
o4 5 rogviHa [o nonacka y wkony 14
ca CBUM y3pacTmma 40

Y npocjeky page ca rpynama og 25 gjeue, C TMM a Cy rpyne Makbe LWTo cy Ajeua mnaha, ok
BacnuTauum Koju page ca fjjeLloM CTapujom of neT roguHa y npocjeky nmajy oko 28 gjeue. Y
OBOj KaTeropmju cy 1 Bacnutauun Koju page y ob6aBesHOM NpeaLKosICKOM Nporpamy Koju y
npocjeky nmajy oko 30 gjeue.




(e

YuecHunumn $oKyc rpyna cy npujasmnun ga y npocjeky nposoge 30 caTn Hefile/bHO Yy pagy ca
Ajeuom, oko 7,5 catv nposedly y nnaHvpamwy 1 npunpemMama, AOK ocTaTak pagHor BpeMeHa
noceBeTe akTMBHOCTMMA Kao LWITO Cy OpraHusauunja akTMBHOCTM Yy BpTMRY, capafra ca
poauTe/bUMa W POAUTE/bCKN CacTaHUM, CTPYYHW aKTMBW, [eKopucare MpocTopa,
CeEMMHapV 1 n3paga AnJakTUUYKor matepujana.

NEPLEMUNIA YHECHUNKA O HUXOBUM
[MABHUM 3AOALUNMA U AYKHOCTUMA HA NOCJTY

Ha ynuT wTa BnAae Kao CBOje rnaBHe 3afaTke M AYXHOCTU Ha MOCNy, Ha CBUM QOKyC
rpynama (ocum y o6aBesHOM nporpamy) Kao NpBu OAroBopu Cy Ce MNojaBuiv OHM Be3aHM 3a
6e36jenHocT gjeue. 12 BacnuTaya je HaBenlo Kao CBOj MpPBU 3agaTak Boherbe pauvyHa o
6e36jegHOCTK gjeue.

Bjepyjme, meHu je ycnjewuaH 0aH oHaj 0aH kada npedam pooumesbuma
30pasy, cu2ypHy u cpemHdy djeuy, OHO WMo Cy OHU Mo2d 0aHA HAy4usu
0o0amHo u3a3uea camucakyujy Koo MeHe... Mu djeyu Kpo3 uzpy mpebamo
npedcmasumu Heke caopaje 671UcKe HUMA.. d OHOd Y OCHOBHOM
obpasosary oHu he mo oame 0a Hadoepabhyjy.

YuecHuua, CapajeBo

OuurnegHo je BeNVK/ NPUTMCaK Ha BacnuTauymnmMa y cMucny 6pure 3a ¢pusnuky 6es3bjegHocTt
Ajeue. Bacnutaum Koju page ca mnahom fajeLiom MCTaknm Cy Kao CBOje OCHOBHE 3afaTke
tbery n 6pury oko pjeue, xparberba, 3a4oBO/baBatbe OCHOBHUX XWUTIMjeHCKUX noTpeba u
MUjerbakbe nenexHa.

HakoH wTo cy rpyne KomeHTapucane 6e36jedHOCT, clivjegunn Cy OAroBOpwU Koju cy ce
OAHOCMNN Ha HMXOBe 3adaTKe y pady ca AjelomM 1y pagy ca poautersuma. Kaga je o agjeun
pujey, BacnTaun BMAE Kao CBOje rnaBHe 3agaTke: pa3Boj IMYHOCTY Ajele (ga 6yay pobpwu
/byan), pasBujarbe CoOUMjaHUX M eMOLMOHaNHMX KomneTeHuuja (nocebHO emnatuje u
capagme), KOHCTPYKTMBHMX CTaBOBa, YBa)aBatba Pas3MuUMTOCTM W MNpuXBaTarba Apyre
Ajeue, Te noTMLambe CaMoCTaNHOCTU. Y 3aaumnma capagre ca pogvTesbMma ncTuuanm cy aa
je mUXOB 3afjaTak OCBMjeCTUTU poauTesbe Aa peasnHo carnefaBajy CBoje AnjeTe, Aa He
npesawTunhyjy gjedy Te ga y Kyhm noppxaBajy noHawama Ha KojuMa BacnmuTauu
NHCUCTUPajy y BpTuhy.

Mu cee ux Ha no4emKy y4umo 0a eexxy nepmjie u 0d ce ympnajy, anu mu ca
ruma 0o 4, nona 5, a oHu cy Kyhu ca pooumerouma Koju ysujek Hezdje Xype,
OHU UX cpede U CKoUKajy 0a Um je nakwie u 6pxe 0a ux 008edy U OHOd He
Moxxew nocmuhu nyHo Kada Hemaw KOMyHUKAyujy ca pooumesrouma.

BacnuTaumua, Moctap




Cjeham ce kada 6u pazzosopu mpajaau no decem MUHyma Ha 001AcKy u
o0nacky, mpeba siu Hewmo 0oHUjemu, wma je 6us10, WMo je npowsiu Nym
6Us10 HA eHeIeCKOM... a cadd camo nNUMajy je u jeo, je iU cnasao.

BacnuTaumua, Moctap

lMoHekada Ham podumerpu 0ohy kada dujeme uma mek 4 200uHe u humajy oa
JIU CMe noYesiu y4umu ¢/108d... 0aHAWHbe 2eHepayuje cy 8p/10 cnocobHa djeua
U €8e, as1u mo He 3Ha4u 0d CMO Ux 0020juJIU, € MO je N0 MeHU NPUMApPHU YUsb.

Bacnutaunya, Capajeso

MNMocebaH un3a30B y pagy BacnuTaya y pPedoBHOM Mporpamy npefctaB/ba pag Yy
MjeloBMTUM Fpynama, Te paj y rpynama Koje noxahajy u gjeua y nHknysmju. 40
yyecH/Ka pagu ca Ajeuom CBUX y3pacTa, of Kojux je 12 y CapajeBy u 17 y MocTtapy, y
3eHnum je To 9 BacnuTaua, Aok y Ty3num ABa BacnuTaya page ca MjelloBMTUM rpynama. Kao
rnaBHe M3a30Be BMAe OpraHu3auuvjy akTMBHOCTW 3a pasfnnuuTe pasBojHe rpyne jep um je
TELWKO OApXaTu HeKy akTMBHOCT 1 3aHMMatbe Ajeue, Te nmajy ocjehaj oa ce Ha Kpajy cBe
cBefle Ha Hery gjele Buwe Hero Ha 06pa3oBHM 1 BaCMUTHN pag.

0020j je c8BAKOOHEBHO, Y CBAKOM MpeHymKy npucymad y paody... a 06pa3osHu
CYK/IAOHO cumyayuju, Hekadd 0obujemo cKynuHy djeye ¢ Kojom Mmoxeul
paoumu cge... asiu mo Moxel padumu y CKynuHama Koje cy my Hezoje Ha
HuBoy. AKO je mo cKynuHa ca mpu y3pdcHa 0o6a djeye jako je mewko...

Bacnutaunuya, Moctap

lpema KomeHTapvMma BacnmuTauya, poauTesbu CTapuje Ajeue Hemajy No3vUTMBHE CTaBoBe
npemMa MjeloBUTMM FpynamMa jep He Xene fa ,tbNX0BO AnjeTe Nomake ofrajatesbuuama”
Hero »ene fJa OHW HewTo Hayye. Mnak, Bacnutaum m3 MocTtapa mnctmyy ga pag y
MjeLloB/TUM Fpyrnama MMa 1 CBoje NPegHOCTM — CTapuja ajeua nomMaxy mnahem gjetety u
NOTNYY KOA WX pPa3Boj emMnaTtunje, o4HOCHO bpure 3a apyror.

N3A30BW OBABE3HOI MNMPEALWKOJICKOI TTIPOITPAMA

Y KantoHy CapajeBO jegHa of ogpxaHuMX (OKyC rpyna YK/byuvBana je WCKbY4nBO
BacnuTaye aHra)xoBaHe y o6aBe3HOM NpeALwKONICKOM NPorpamMy y rogvHu npeg nonasak y
wkony. O6aBe3HN NpefLWKONCKM Nporpam nma nocebHe nsasose. lNpema pujeunma jegHor
of yyecHuka ¢oKyc rpyne, obaBe3HN NpefLKosCK/A NporpamM Mma CBOj Nporpam paga v
aKTMBHOCTN KOje ce CMpoBOAe YHyTap [ABa caTa Hefes/bHo. Bacnutaum u3 obasesHor
nporpamMa Kao CBOje rfmaBHe UuubeBe 1 3afaTke BUAe npuje cBera coumjanvsaunjy gjeue,
nomoh npu ogBajarby of poauTesba, pasBujarbe prHe MOTOPUKE, pa3Burjarbe KyNTypPHUX U
XUTMjEHCKNX HaBMKa M MpaBuia NMoHalaka Y KONMEKTMBY Kako OM ce naklwe cHawnm y
LUKOJICKOM OKpY»Xemy.  oHM Takohe ncTnyy BaXXHOCT ocamocTasbuBarba Jjele y nssohery
OCHOBHMX aKTMBHOCTW Kao WTO je obnavere 1 xpamere. bpoj ajeue ca kojuma page je
BENINKN, a OCMM JjeLe HbUXOB 3afaTak je U Aa KOMyHUUMpajy ca poguTebuma n gpyrum
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CTapaTe/bMMa YKibydyeHum y goeohere gjeue y nporpam. MNpBu cycpet y centembpy je 3a
BehuHy Ajeue nNpBa CTPYKTypMpaHa akTMBHOCT, Tako Aa je Ajeun noTpebHo 1 mjecel AaHa
Aa ce npunaroge. 3a wux nocebaH M3a3oB NpeacTaB/bajy poguterbu. C jeaHe cTpaHe cy
poauTesby Koju He cxBaTajy 036U/bHO nMporpam, AOK Cy C Apyre cTpaHe poAuTesbu Koju
MMajy NpeBenrka oyeknBara of nporpama. Ha nperM pogmTerbCKMm cacTaHLMMa HUCY ce
ocjehann KoMNeTeHTHO, CaMKn Cy MOpanu Aa OCMUCIE N OpraHun3yjy poanTe/bCKM cacTaHakK
npu YeMy HM bKMa Huje 6rno Ao Kpaja jacHo wTa Tpeba TayHO Ja paje.

OHn Takohe nepumnupajy HepasymujeBarbe Of CTpaHe CBOjUX Kofiera U3 pedoBHOr
nporpama. IctTnuy Kako um Konere Kaxy fJa pafe camo fBa cCaTa, a He pa3ymujy fia OHM
TOKOM fJaHa Mopajy Aa obuby no Hekonuko nokauuvja, Npu 4Yemy Hemajy AOBOJSbHO
duHaHCKjcKe nopapluKke 3a NyToBake, HUTU MMajy MOryhHOCT jegHoCTaBHe 3amjeHe y
cnyJajy fa ce pasbone. McTmuy Kako 1M je noyeTak 61o jako Texkak. [lobunu cy fHEBHMKE 1
oCTany AOKyMEHTaUnjy, anv HACY UManu NOTMYHW YBUA Y TO WTa obaBe3HM Nporpam 3ancTa
npeactas/ma. OpraHusaumja akTMBHOCTW Yy LWIKONaMa je popjatHuM u3as3oB. Page y
yUMOHMLIaMa KOje Ce HepujeTKO Hanase Ha BULIMM CMpaToBMMa LKOSA, Tako Aa Mopajy Aa
Oyny jako anepTHu y Be3n ca 6e36jegHowhy pjeue. Kako ce HactaBa y obaBe3HOM
nporpamy opraHusyje og 17 go 19, y xogHuumma wkona byge mpayHo, MOKPY YBOPOBMU
Hucy npunaroheHn y3pacty npeflwkonaua Tako Aa Bacnutayv mopajy da npate gujete
YKONMKO Tpeba y ToaneT 1 fa oCcTaBe oCTany Ajeuy caMmy y y4moHuuu. Y pjeluaBamy 13a3oBa
y BehrHM WKona He Hamnase Ha MHOro MOApPLLKe of CTpaHe WKoncKke ynpaee. Ha npumjep,
BacnuTayMua je y je4Hoj KoM MONuUIa fa KOPUCTM NPOCTOpe NPoAyXeHor bopaBka Koju
Cce MHaye He KOpWUCTU 3a notpebe obaBesHor nporpama, mMehyTum, Huje Hauvwna Ha
NoApLLKY jep WKONa HUje uMana ofobpere o MUHUCTapPCTBa. Yak 1 y Heknm BpTuhuma
BacnuTaum 3a obaBe3HM NPeALLIKONCKM NPOorpam HeMajy Nonmue UNmn Hekn NpocTop raje 6u
MOrnn Aa oanaxy notpebHe matepwmjane.

KonezuHuye cy dobujane nopyke ,He nanu mu TB, mo cy moje cmeapu, He
oupgj...". Mu cmo ymesu.

Bacnutaunua, Capajeso

... 20je 200 0ohemo, OHe, OHe, OHe, eHO MBojux podumerbd, eHO maoje djeye,
Kao 0a cam ux ja poodusna cee, KAo 0d MU HUCMO UCMA yCmMaHo8d, Mu CMO
Makeu y/ee3u y Hauloj pupmul.

Bacnutaunua, CapajeBo

Cama opraHusaumja y4noHunLa je Takea Aa um yecto oHemoryhaBa pag y rpynama jep gjeua
Mopajy Aa cjege y knynama. YKonvmko 1 npobajy fa Hanpase Apyrayumjun pasmjeluTaj, HakoH
ofp»aHe HacTaBe CBe MOpajy Aa BpaTe Ha CTapo MjecTo.

... Moja koopduHamopuya o4ekyje 0a dohe u 0a suou spmuh Koo MeHe, a He
MOXXe 2d 8Udjemu jep cam ja y WKoJIU y y4UOHUUU, MO Huje spmuhi, mo Huje
npocmop, Hucy kiyne spmuhke, Huwma Huje spmuhko.

Bacnurau, CapajeBo




Bacnutaum Koju page 1 'y pegoBHoOM 1 'y o6aBe3HOM nporpamy ocjehajy ce npeontepeheHn
jep ncuxonolwKm Mopajy cTanHo fa ce npunarohasajy y3pacTvima gjeue.

Ja npujenodHe padum y jacnuyama.. Hanuwem 3a0amak 3a jacaiuydky epyny, a
OHOa 3a obase3Hu, 3a 0jeyy 00 6 200uUHa, U OHOA ja camy cebe 36yHUM, He Mo2y
suwe 0a pas2paHu4uM Koju je 3adamak 3a maaby epyny, a koju 3a cmapujy. To
MU je Cm8apHO MewKo, yjympo ce cnyCmum Ha HU80 20je mu ca djeyom
ancoJslymHo HUWMa He padull, Mujeroaw UM nesieHe U oHOa ooheuw y
0base3HU MOJIUKO U3MOpeH 00 Howerd beba, neha me 6ose, a mu ce
nospamu u Hanuwu 3a0amak 3a my 2pyny.

Bacnutaunya, Capajeso

PagHo Bpujeme BacnuMTauya Koju page no LUjenoBUTOM U oObaBe3HOM Mporpamy je
ABOKpaTHO, NpX YeMy NpoBoAe 4 caTa y LjeloBUTOM Nporpamy 1 iBa cata nocinjenogHe y
ob6ase3HoMm. CmaTpajy Aa je nOTPebHO MU3MUjeHUTM HOPME jep je opraHM3aunja HUXOBOT
pafla MHOro KoMreKkcHuja. tbrxose Konere Koju page y LjenoBUTOM Nporpamy Hemajy
pa3ymujeBatba 3a HMXOBO ,CKpaheHO” Bpujeme of 4 caTa jep, npema pujeunma Bacnutaya,
MWCNE fja OHYW HULWTa He paje y obaBe3HOM Nnporpamy.

MEPLEMUMIA YHECHUKA O TOME KAKO YTIPABA
BUAW HBUXOBE OYKHOCTU U 3AJATKE

JacHoha ynore je jegaH of npuMapHUX NcuxocoumjanHmux Gpaktopa Ha pagHOM MjecTy Koju
nogpasymmjeBa ycknaheHocTt nsmehy oHora wto pagHuK BUAM Aa Cy Herosu 3agaum 1 WwWro
yrnpasa cMaTpa Aja Cy riaBHM 3agaun pagHuka.

MNpema pujeyrmMa yuyecHMKa, NOCTOju penaTMBHO crarame nsmehy nepuenuuje 3agataka ca
FbMXOBe CTpaHe 1 ca cTpaHe ynpase. MehyTnm, nocTtoje 1 ogpeheHa Hecnaramwa. Tako cy
yyecHMUM NCTaKNN Aa je ynpaBamMa BaxkaH 6poj ajeue y rpynama, O4HOCHO KBAaHTUTET JOK
OHW CcMaTpajy Aa ce 6POjHOCT ofpakaBa Ha cam KBanuTeT paga U pagHo ontepeheme.
Ocum Tora, cmaTpajy Aa ynpasa Mma npesenvke 3axTjeBe Be3aHe 3a agMUHUCTpaunjy v
AOKyMeHTOBame paga. Ha uetmpun of wect ogpxaHux GOKycC rpyna Bacnmtayum cy UCTaknm
pa wux jako ontepehyje nucatbe n Bohemwe eBugeHumje. YnHm um ce pga 360r
aAMUHUCTPATMBHNX NOC/IOBAa MOPajy Aa 3aHemapyjy Ajeuy. JegHa oA yvyecHuuUa je ncrakna
Kako MMa BacrnmTaya Koju Cy jako yCMjelHn ca AjeuoMm, anv TO He 3Hajy NMpeHujeTn Ha
nanup. Npyna n3 3eHunue je nCTakna fa roguvllbn U MjeceyHmn NIaHoBU YecTo rybe CBojy
CBPXY jep je ca gjeuom BpTuhke gobu Tewko npeasuajetTn cteneH peanusauuje nnaHa. C
TUM y Be3M Cy 1 hbUXOBN KOMEHTapW BE3aHW 3a OYeKMBarba ynpase y CMUCY cafprkaja Koje
Tpeba ga obpage ca gjeuom. CmaTpajy Aa Cy HEKWU cagpXaju HenoTpebHM jep Mx djeua
KacHWje yye 1 caBnagaBajy Kpo3 OCHOBHY LIKOAy. MIcTMYy fa je nnak HajBaxHuje WwTo gjeua
Xere, a He WTO MUHUCTAPCTBA MM YNpaBa »Kenu, Te fa OHW CBOje aKTUBHOCTM ycknahyjy ca
moryhHoctTuma ©n notpebama pjeue. YuecHuun un3 npuBaTHUX BpTMha cy Buwe
n3jaB/bMBany fa Cy 3axTjeBu ynpase v ibrxoBe nepuenunje ycknahere.
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CneuundunyuHo, y MocTtapy cy nctmuanu ga je ynpasu BaxHo Wto Behu 6poj gjeue, curypHocr,
XUrnjeHa n ncxpaHa Te pefoBHO 1 AeTarbHO Nucate 1 Bohere eBraeHumja. Y CapajeBy cy ce
y4YeCHULM U3jacHUAN Aa yrnaBHOM NOCTOju cnarame n3mehy winx 1 ynpase, anu Aa je ynpasu
Texe Aa carnepa npobneme n notelwkohe jep Hemajy CBakOOHEBHW KOHTAKT ca Aajeuom. Y
3eHnUM Cy Cce M3jacHUIM Ja je ynpaBu jako BaXXHO Bohetbe agMMHUCTpaUuje 1 nnaHnparbe,
ann fa Cy HacTaBHW MIAHOBM M Nporpamu 3actapjenu. Y Ty3nu, yyecHUUM HUCY npujaBunm
pa3nuke n3mehy HUXOBUX NepLenymja 1 oyeKkmBama yrnpase.

OBABE3HU NPEALWKOJICKU NMPOTPAM TOAVHY MPEA MOJA3AK Y LLUKOJY

Y rpynu yyecHuka 13 obaBesHor npeglwkosnckor nporpama y CapajeBy Bacnutauum cy nnak
BULLIE Harnacunu packopake mamehy wux 1 ynpase. OHM page ca HEKONUKO rpyna u 3a
CBaKy rpyny mopajy fa Bofe fHEBHMKe, Te ajy MjeceyHa 3anaxkatba KOHKpeTHe rpyne, Wro
3a tbMX 3HaUM YeTnpm NyTa no Asa cata. Cama agantaumja ajeie Tpaje no Tpu mjeceua, Tako
Aa Bohere aHeBHUKa y popmmn NpoNmncaHoj 3a LjenoBUTN pa3BOjHM Nporpam He Buae Kao
ednkacHo. OcMm Tora, of HUX Ce ouyeKyje NMPUCYCTBO Ha aKTUBMMA Koju ce O6UYHO
OofprkaBajy Yy Bpujeme Kafa MMajy akTMBHOCTM Ca AjeLom, Tako fa Cy 4YecTO NpUCUIbEHN
OACYCTBOBATU Ca aKTMBa.

CTPYKTYPA N EODMKACHOCT JOCAAALIHUX METOOA
[MPOOECNOHAJIHOT PA3BOJA 1 OBPA3OBAHA

MHunumjanHo obpa3oBarbe W KOHTMHYMpPaHU npodecMoHanHn pas3Boj jedaH cy of
nmnepaTmBa 3a KBanuTeTaH paj Bacnutauva. [podecnmoHanHuM pas3Boj yKbyuyje HU3
aKTMBHOCTU KOje MOTy Aa MMajy pasnuumte obnuvke. BaxHO je pa3nukoBaTy TPEHWHre 1
pa3Boj. Hoe u aytopu (1997) Kaxy Aa je TPEHWHr ,MnaHMpaHa akKTUBHOCT KOjoM ce
noapkaBa yyere cneunPuUHNX 3Hama, BjeLTUHA MU NOHaLlakba NoTPebHMX 3a ycnjex Ha
nocny”. MNpodecnoHanHn pas3Boj je Takohe ycmjepeH Ha CTuUama 3Hamba, BjelwTnHa ©
pa3BoOj HOBMX MOHalLakba, anun je yCMjepeH Ha COMCTBEHW Pa3BOj U CAYXKM He caMo 3a
M3BpLUaBatbe TPEHYTHOr Mocsa Hero 3a 6uno wrta y noagpyyjy passoja kapujepe. [pyra
nogjena je Ha ¢opmanHe, HepopmanHe U HGOPMaNHe akKTUBHOCTU yyera. DopmanHe n
HebopManHe aKTUBHOCTU Cy OOWYHO CTPYKTypupaHe W CcrnpoBoge ce of CTpaHe
opraHusauuvja. MNpumjepn cy cemmHapu, Kypcesn, GOpManHNU MEHTOPCKU nporpamm wu
NHUUMjanHO obpa3zoBare. OBe aKTUBHOCTU Cy OOUYHO Ca jacHO AedUHUCaHUM LuibeBUMa
N cnnjefe Mambe-Bulle CTPUKTHe pacnopege. HbopmanHu TpeHMH3M Cy HeCTPYKTYpUpaHu
N YeCTO NHULMPAHWM O CTPaHe 3anoc/ieHnKa. Y OBe aKTUBHOCTM CMafa yyere Kpo3 npakcy,
yuyerbe y cnobogHo Bpujeme 1 pasmjeHa nHdopmaumja ca konerama. Ha ¢okyc rpynama,
yyeCHMLM Cy U3HOCUIN CBOja MULW/bEHbA O KBANUTETY N epeKTUBHOCTM Kako hopManHmx
Tako 1 HedopMaHMX akTUBHOCTW NpodecroHanHor pasgoja.

NHuumjanHo obpa3oBame je HajpopManHuju Oo6NKK, a yjeaHO NpefcTaB/ba M OCHOBHY
KBanvbuMKaumjy 3a pag Bacnutayda y npepaLlKonckoj yctaHosu. Ha ceum ogp»kaHum $okyc




rpynama, yyecHMUM Cy WCTakKIM fJa WX WHULUMjanHO o6pasoBalbe Huje [JOBO/bHO
npunpemuno 3a 6yayhu pag. HajnosutmBHuju cTaB npema MHMUMjanHOM o6pa3oBamy
nMmanun cy yyecHuum y Ty3nm Koju je Tpebano aa 3aBplue fgoaaTHe roguHe cTyguvja kako 6m
nmanu TpaxeHe kBanvébukaumje. OHM cy nctaknum ga um je Hactasa y CapajeBy n Moctapy
nomorna fa CTeKHy Cro3Haje O JjeTeTy, KapakTepy AjeTeTa, NpuUCTyny Ajetety u ofHocy
BacMMTaya W poguTerba. YYeCHMUM Ha CBUMM rpynama cCy WCTakAM MEeTOAUKY Kao
HajKOpUCHKjy, a ydyecHMun 13 Moctapa n Ty3ne HaBenu Cy M pPa3BOjHY MCUXONOrUjy u
neparorujy. Octanu BacnuTaun, Koju Cy y MHMLUMjanHO obpa3oBarbe KPeHynv 1 3aBpLunim
ra oAmMax HakoH 3aBpLUeHe cpefe LWKone, UCTULANM Cy Aa Ce HakoH daKkynteTa HuCy
ocjehann KomneTeHTHO 3a paj ca fgjeyoM. PeueHnua Kojy cy y cBumM OKyC rpynama
cnoMmmbanu je: ,Teopuja je jeqHo, a npakca gpyro”.

MuTtare: Konuko sac je popmanHo obpasosarse npunpemuso?

OaroBop: Huwma, ja cam y Capajesy cmyouparna, ncuxonoeuja je buna
Hajmexu npedmMem Koju 8am HUKAoa He mpeba, coyuosoauja je buna 8axHuja
00 nedazoeauje.. ja kada cam 0owsia HUCAM HUWMA 3HA/A, cae WMo Hay4yume
Hay4ume Kpo3 pao u cmampam 0a 60sve 3Ha Yosjek Koju padu 08uje 200uHe y
spmuhy He2o OHaj Koju 0suje 200uHe cmyadupa.

Bacnutaunua, 3eHunuya

Jecme, MemoOuke u ncuxonozuje... yuerbe Ha npumMjepumd, mo mMmu je docma
yne4am/soueo...

Bacnutaunua, Ty3na

Ha ocHOBYy ofroBopa yuyecHWKa MOXe [a Ce 3aKk/byyn [a je KBanuTeT YCBOjeHOr U
NCKOPUCTMBOT 3Hara Ha dakynteTy yrnaBHom ogpeheH KBannteTom HacTaBHMKa Koju Cy
npegaBann. 3a CBe MO3MTUBHO LITO Cy HaBOAWIM, YYECHUUMN Cy MMeHOBanu npodecope
KOju Cy UM npepaBanu, Tako fa MOXKe fa Ce 3aK/byuu Aa M KBanuTeT daKynteTckor
obpasoBarba 3aBucM opf npodecopa Koju npepajy ogapehbeHn npegmetr. Ocum
nojeguHaYHMX nNpeameTa, yY4eCHUUM Ha yetmpu GOKyc rpyne cy UCTaknm ga UM je cama
npakca 3a BpujeMe cTyavja 6una jako KOpMCHa M a0 UM je WTO y nporpammma
NHUUMjanHor obpasoBarba Hema BuLle NPakTUYHOr paja.

YyecHnum ¢oKyc rpyne u3 obaBesHOr mporpama 6uam Cy CIOXHW U U3PUUUTM Aa KX
WHMLMjaNIHO 0O6pa3oBatbe HWKAKO HUje MPUMPEeMUIo Ha paj Y OBOM KOHKPETHOM
nporpamy.

Ha cBMM ¢oKyc rpynama yyecHMUM Cy WCTaknM fJa cy UM HepopmanHu obnuum
npodecrnoHanHor pasBoja Kao LWTO je mpaKca, NCKycTBa N Hece6buyHa nomoh crapumjux
Konera, Te TUMCKN pafl, HajKOPUCHWjKU Yy pa3Bojy KomneTeHuwnja. Minak nctnuy ga ce He
Tpeba ocnamaT Ha CaMOCTaNnHy MpPaKCy jep OHa nogpasymujeBa yyere Ha COMCTBEHUM
rpewkamMa, a ako nopeq Bacnutaya Hema Heko KO 61 yKa3nBao Ha MorpeLlke, Moxe fa ce
[ecn da werosa nepuenuuja KBanuTeTa pada 1M He byae apgekBaTHa. Ha ¢okyc rpynu y
3eHnUM yyecHMUM cy ce nocebHO OCBPHYNMN Ha NpobnemM CHanaxema y NpBUM mjeceymma
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paga u notpebe 3a pa3BojeM CUCTEMAa MEHTOPCKOr pada Kako 6u ce npeBeHupanu
npo6aemu y noveTHOj aganTaumjyi HOBO3amnoCIeHUX.

... Kada cam 3aspwiuna pakysmem ja cam jedoHo nem 0aHa 6una ca cmapujom
KOJIe2UHUYOM Y 2pynu y jeOHOj CMjeHU 0a NocMampam u wecmu 0dH cam
NpuUMUIIa 2pyny Cama... y4UM U3 C80jux epeludka, asau mo He mpeba da 6yoe
mako.. e80 cada UMamo npunpasHuUKe Koju 0ohy ca pakynmema jep Ham
mpe6a 0a 2a umamo, a 0a 2a He MOPAMO NAAMUMU U OHOd My ce
jedHocmasHo 0a epyna.. u oHoa mu dohew y cumyayujy 0a suouw wimda ce
dewasa, 0a cy mo 02poMHe, KapOUHAJIHe 2peluKe y npucmyny ojeyu u
pooumerbuma, a mu my He MoXXew HUWMa Hanpasumu jep HUCU 3adyXeH 3a
moe2 NpuUNPAsHUKa.. HeMa HU HeKo2 Ha030pa HAo tUMA.. 6ud je Kone2uHUUA
Koja je oOpahusana npunpasHu4yKu coba 0o mMoje... mo cy cmpawHe cmeapu
6usie 00 no2pOHUX UMeHA Koja je ynyhusana djeyu, 00 npesenuke
HOHWaaaHmHocmu npema pooumesoumd, 00 mozda 0a HUKAOd Huje 0ow1a Ha
8pujeme y CMjeHy..

Bacnutaunua, 3eHunuya

MNopen npakce u nomohu cTapmjux KonerMHuua, Y4YeCHUUM Cy WCTaKIM BaXHOCT
camocTanHor ydyema. YuyecHnum u3 Ty3ne m Moctapa ucCTaknm Cy Aa UM unuTarbe
nutepatype (Kmbura n unaHaka) Te AOCTYMHW CagpKaju Ha MHTEPHETY 3HayajHO MOMaxy y
npodpecrmoHanHoM pa3Bojy. Ha ¢okyc rpynn y 3eHnum yyecHUUM Cy HaBenu Kao BpIo
KOpuCHe maTepujane Koje AobMBajy Ha CeMMHapPMMa, Kao CKpunTe nojeanHux npodecopa
ca dakynTteTa. [[pema oAroBoprMa yyecHMKa MOXe Aia Ce 3aK/byun Aa Cy jako MOTUBMCAHN
3a YCBajatbe HOBMX 3Harba M BPJIO KpeaTUBHM Yy NoTpasu 3a tbuma. Ha npumjep, jegHa
yyeCcHMUa je NCTakna Kako nuTa poguTerbe Koju cy npodecroHanuym y HeKoOM nogpyudjy
Kaga joj Tpebajy caBjeTn, No NoTpedbn camm Hanuwy agekBaTaH TEKCT WUAW MjecMy Wn
mMoanduKyjy cagpkaje M3 MEeTOAUYKUX MPUPYYHUKA Kako OuM 6unm 3aHUM/BUBKjKM 1
AOCTYMNHUjU Ajeun.

... NPEY3UMAMo UHUYUjamusy... NUCareM, Npedasareem, Hay4Ho-
ucmpaxxugaykum padom, nd oHOA Ha memespy Moad 0d NOKaxeme 00KJ/le cme
oowinu.. Huje cee c8edeHO Ha MeHMop, casjemHuk. Ja cam mpeHymHo
Mazucmap npeowkKosickoz 0020ja, anu cam 8acnumad, HUCam Hanpeooseanay
CMpyyu, anu jecam Ha UHOUBUOYATHOM CMPYYHOM ycaspuiasarey, objasuna
cam 0ocma cmpy4HUX Y1aHaKka, paoum Hay4HO-UCMPaxxusayku pad...

Bacnutaunua, Tysna

Ha nutatbe 0O KOpMCHOCTM pocajaWrbvX TPEHUMHra y OKBUPY KOHTUMHYMpaHor
npodecnoHanHor pasBoja, y4eCHULUM Cy Ce FeHepanHO CJIOXWIM Aa CY MM TPEHMH3U
KOPWCHMU, 1 TO 3a:

1. Cucrtematmsmpatbe 3Harba

2. O6HaBmatme / noacjeharbe Ha 3abopaB/beHe BjeLlTUHE 1 3HaHba
3. YcBajarbe HOBUX 3HaHba

4. Pa3mjeHy nckyctaBa nsmehy Bacnutava




MNpema bUXoBUM pujeunma, Hajseha KOpUCT 0f cCeMrHapa je ynpaBo pa3MjeHa UCKyCTaBa U
npomMjeHa cBakoAHeBHe pyTuHe. Moxe fa ce 3aKk/byun Aa, Yak U OHAA Kafa yYeCHUUM He
nepunnupajy GopmanHu Mo TPEHMHIa Kao jako KopuCTaH, MHGOPManHO yyere jecTe jako
3HayajHoO 1 HeroB 3Hauvaj Tpeba fa ce y3nma y 0631p NPUINKOM eBasyaurja KOPUCHOCTM
dopmanHux TpeHnHra. GakTopun Koju AOAATHO YTUUY Ha HMXOBY nepuenuunjy KBanvTeTa
CeEMMHapa je Kafja Cy OHM OpraHmM3oBaHW y BMAY PagnoHMUa, Te Kaga ce AdelaBajy Ha
nokauvjaMma Ha Kojuma MOry fa ce v AofaTHO penakcupajy. MNpobnem Koju cy mctaknm
BacnuTaum y CapajeBy ogHocK ce Ha HemoryhHoct noxabawa cemynHapa 360r Benukor
6poja BacnuTaua, Tako Aa Hemajy CBM NPUIVKY Aa CyLajy CeMUHape 3a Koje npoujeryjy
fa Cy jako MHTepecaHTHW. Kao nocebHO KBanuTeTHe CeMUHape WUCTaKIn Cy OHe Koje
opraHusyje Step by Step, UMBUTAC, Ygpyxere npedwKoncknx opgrajaterba, Save the
Children n PaHko Pajosuh - PTLl metopge. YuecHnum n3 MocTtapa peknu cy aa um je of
BeNMKe Kopuctn 6rno cemrHap o gjeun ca [JayHoBMM crHApOMOM Koju je 2014. rognHe
opraHu3oBasno yapyxere 3a [layHoB cuHgpom 13 Moctapa nog Ha3mBoMm ,[1pyXnumo pyky
ofrajate/bMma y npouecy paHe WHKNy3nje”, CTpyyHO ycaBpwaBame Ha Temy ,OcHoBe
AeMOoKpauuvje — npBu Kopauun” koje je opraHusosao LIMBUTAC 2009. roguHe, ,KoHuent
aytopuTteT 1 npasga” 2011. y opranunsauunju UMBUTAC-a, cemmHapu Koju Cy ce ogp»kaBanu
y Heymy n Makapckoj,' Te ga 6u Bo/benu Bulle CeMMHapa O MEHTalHOM 3ApaBiby
BacnuTaya. Mictmuy ga cy UM 3aHUM/bMBUjU CEMUHapW Kafda uX BoAe Jbyaun U3 ApYrux
CpefviHa jep Ha Taj HauWH CTUYY 1 ApYry NepcnekTuBy Ha obpaheHe Teme.

Kao BaxkaH 06nunK nHGopmanHor yuera 1 IMYHOT yCcaBpluaBata Ha CBMM GOKyC rpynama
NCTaKnn Cy NpeAaBarba Koja npunpemajy 3a aktmse. [lpema objawmberrMa yyecHuKa, y
BpTuhiMa ce y OKBMPY NniaHa paja f4oroBopu HEKONMKO TeMa Koje BacnuTauun npunpeme
npeseHTyjy y OKBMPY peaoBHMX aktmea. OcMm npepaBarba, Y BpTuhunma ce opraHusyjy u
ornefHe akTMBHOCTM Ha KOjuMa, NpemMa puvjeyrma BacnuTtaya, Mnahym pagHuuym mory nyHo
[a Hayuye ofj CTapujux Konera.

Ceaku mjecey umamo usnazaree jedHe Konezuye, Hajuewhe mu camu
NpeosIoXUMO meme Ha NoYemKy WKOJICKe 200UHe.. me meme Cy passiudume,
00 nomohu y memoouy4kom pady 0o nomohu y pady ca djeyom ca
nomewxohama.

BacnuTtaunua, 3eHunya

' Nanu npegwkonckor ogroja CriMTCKO-AanMaTrHCKe XynaHuje 2015. roguHe Ha Temy "HaumoHanHu KypuKkynym paHor
M MpeawWwKosiCKOr oaroja u obpasoBarba — TEOPUjCKe MOCTaBKE M MMIIEMEHTauumja”; opraHmsatop [jeuju BpTuh
+buokoscko 3BoHUe", Makapcka; KoopraHuzaTtop: ®unozodcku dakyntet y Cnanty, OAcCjeK 3a paHW W NPeaLwKONCKu
oaroj; MNokpoeuterb: MUHUCTAPCTBO 3HaHOCTM, obpa3oeama U crnopta Penybnuke Xpsatcke mn CIXK (Cnantcko-

LanMaTMHCKa XynaHuja).
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LUTA TPEHNHTE YAHN EOUKACHUM -
OCHOBHW CAAPXAJHA OAKTOPU U METOZE NOAYYABAHA

OCHOBHY aKTOpWU Koje y4YeCHWLUM WUCTMYY Aa CY BaKHU 3a ePMKACHOCT TpeHuHra cy
aKTyenHocT Teme, Kopuwhere npumjepa U3 Mpakce, NPAKTUYHU paf, NyHO CaBjeTa,
KpeaTMBHOCT npefaBaya M MoryhHocT TpaHcdepa HayyeHor y BPTURKO OKpyXerbe.
CeMWHapW Ha Kojuma Cy NpUNpeM/beHe camo NMpe3eHTauumje U YCMeHa 13nararkba He Buae
Kao epuKaCHMM, C TM fia Cy BacnuTaum y Ty3nm HanomeHynu aa je eprkacHOCTU NoBesaHa
M Ca TEMOM Koja ce obpahyje. YKONMKO je TeMa HayuHO-UCTPaKMBauKa, a He NMpPaKTUYHa,
oHAa bopma yCMeHMX Npe3eHTalmja MMa CBOjy KOPUCHOCT.

AKTYenHoCT Teme — y4YeCHMUM NCTUYY [a je jako Ba)KHO OpraHm3oBaTh aHanm3e hUxoBmnx
notpeba 1 Koje Cy To TeMe Koje Cy tbrMa HajBaxHuje.

Haj6oree 6u 6uno ypadumu Heky aHkemy no spmuhuma wmo odzajamesobu
Xesne, wma je nompebHo, Heku npobsieM, UHmepec... ygujek Ham ce cepsupd,
UMAmMo ceMuHap... aau CMeapHO MUC/IUM dKO je mo 3a o0z2djamesve, OHOd MU
mpe6a u 0a bupamo memy.

Bacnutaunuya, CapajeBo

Kopuwherwe npumjepa M3 npakce M NpakTUMHU pag — Bacnutaum npedepupajy
cemMuHape Ha Kojuma npefaBauun rnpeseHTUpajy npumjepe 13 rnpakce, Te rgje ce of Hux
TPaXxun NyHO NPaKTMYHOr pafa, NocebHO Kafda je To npaheHo caBjeTMMa O TOMe KaKko
TpaHcpepupaTt HayyeHo y cneumdnyHn KOHTEKCT BpTMha y Kojem page.

KpeaTtnBHOCT npepaBauya — BacnuTaum Cy UCTaKNM Kako npedepupajy eHTy3njacTuuHe
npeaaBaye Koju Cy BMCOKO KpeaTBHM Y CBOM pafy M Y npeAaBakby 3a Bacnutave. lobap
npvmjep ycnjewHor cemvHapa fana je Bacnutaunuya n3 3eHuue Koja je nNpucycTBoBana
cepvjaMma cegMOIHEBHUX CEMUHapa Koju cy Omunun Bpfio NPakTUYHM M Ha BPMO aKTyesnHe
Teme (Ha Npumjep, Kako MNeT AaHa KOPUCTUTW jedHy Npuyy Ca AjeuloM, Kako ApXKaTu
poauTe/bCKe cacTaHKe, Kako HanncaTn npuyy 1 An3ajHMpaT CONCTBEHE Urpayke).

TpaHcpep HayueHor u cuctem npahiewa - BacnuTaum cmaTpajy Aa je cemvHap epukacaH
Kapa je moryhe npeHnjeT HayuyeHo y paj ca AjeLioM, OGHOCHO Kafa v Ajeua u poanTterbu
npumMmujetTe pasnuky y pagy. Mako HUTKM y jegHoj PoKycC rpynm AykKrMHa Tpajarba Huje
NCTaKHYTa Kao 6uTaH KpuTtepnjym edrKacHOCTM (LUTaBMLLE, NCTAKIM Cy Aa CEMUHApPWU MOTy
Aa 6yay edrkacHM 1 Kapa KpaTKo Tpajy), Npema buxoBuM objalltberbiMa O TOMe LWTO Cy
epuKacHN cemmHapu MOXe Aa ce 3aK/byuu Aa AYroTpajHuju, CUCTEMCKN OpraHm30BaHM
ceMvHapu uMmajy 6orbe oujeHe 3a edumKacHocT. Bacnutaum m3 Moctapa cy nocebHo
Harnacunu cemuHape y oksupy UMBUTAC npojekTa 3a BacnuTaye umju je uwmb 6mo
efykaumja 6ygyhmux TpeHepa. OBe epykauuwje cy 6une pyrotpajHe, opraHu3oBaHe Y
LUMKNYCMMa, @ BacnuTaun Cy MManu pefoBHe 3agaTke u 6unu npaheHn n eBanympaHu 3a
CBOj paa. Victuuy ga nm je op nocebHe Kopuctu bruna cynepsmnsopuua Koja ux je obunasmna
no Bptuhuma 1 nNpaTMna HUXOB paj 3a Bpujeme Tpajarba efykauuje 1 nomarana um aa
pa3Bujy 4obpy npakcy y pagy ca AjeLom Ha m3rpagmu rpahaHckux komneteHuyunja. Ocum
TOra, CaM npojeKkaT je of HMX 3axTujeBa0 MHOro TMMCKOr pafja Ha HuBoy BpTuha un
pa3mjeHe UCKYCTaBa, WTO je NoAyYnno OgIMYHM pesynTatuma y ajeyjum nocturHyhmma.




N3A30BUN Y TPAHCOEPY N 3AAAPKABAHY HAYYEHOT Y MPAKCU

Hu3 je npenpeka Koje cy BacnuTaum HaBenu Kao BakHe 3a TpaHcdep HayueHor. pBa of
FbUX, CMOMEHYTa Ha cBakoj GOKycC rpynu, jecte 6pojHocT Ajeue y rpynama. BehuHa
BacnmMTaya pagu y BENMKUM rpynama unan y mjelloBuTUM rpynama, Te cmaTpajy da Heke
CTBapW Koje Cy YUYW Ha CEMMHapVIMa HUCY NPpUMjerbuBe y MjelloBUTUM rpynama. Jpyru
BENMKN M3a30B je CNMPEeMHOCT poauTe/ba Ha capapmwy. HakoH 3aBplueHux cemmHapa
BacnuMTayn ce noTpygae Aa NpUmMujeHe HoBe MeTofe Y pagy. Mnak, brXoB Hanop Moxe fa
Oyne BMA/LMB CaMO YKOMMKO poauTerby capabyjy u Kop Kyhe nopp»aBajy npomjeHy.
N3ocTtaHak capagre poauTesba [OBOAM [0 Tora fda npomjeHe Koh Ajeue  Hucy
KOH3WCTEHTHE 1 TpajHe, a LUTO NOBPATHO YyTUYe 1 Ha MOTMBaUMjy BacnuTava da ce Tpyae u
NCTpajaBajy Ha HOBUM cafprkajuma. Y jeaHoj og GOKyc rpyna, Bacmmtaum cy ncnpuyanm
cnyyaj Kaga cy 6unn Ha eflykauunju o capaghbn ca poauTesbrma U Hayuunu Cy Heke HoBe
paguoHuue 3a poguTerse. Mo noBpatky y BpTuh Xerbenu cy ga Te pagvoHuLe cnpoBeay ca
poanTerbMMa, anu, Mako je MHULMjanHo 610 BENMKN MHTepeC poanTesba, Ha pagnoHuLe ce
MojaBUSIO CaMo Nap KX, M TO OHUX KOjUMa Cy paguoHuue bune Hajmarbe noTpebHe.

N Ha Kpajy, Kao pasnore Koju oHemoryhaBajy TpaHcdep 3Hatba, Bacnmutaum Cy MCTakm
Hecypad/buseocm ynpaBe, HECMPEMHOCT KoJjiere ca Kojum 3ajegHo Bope rpyny Aa
HelTo NPOMMjeHN U HefocTaTaK NoTpe6HNX maTepujana.

Buwe pasnoza uma, Hemame cypadrby 00 ynpase, Hekaoa cy nompebHu
Mamepujanu Koju Hucy 00CmynHu.. Hekaoa Hemame cypaory ceoe Koseze,
8U Xe/lume paoumu, a 8aw KoJsie2a He xenu. Koo MeHe ce ysujek mu
pasnosu, ja ygujek umMam 80svy, asau 0HOA ce Npusaazoo0umM cumyayuju,
00padum KOJTUKO ja Mog2y..

Bacnutaunuya, Moctap

[MPEMNOPYKE 3A OPTAHU3ALUWIY BYAYRUX TPEHUHTA

Ha ocHoBy aHanu3e cagpaja ogroBopa Bacnutaya, U3aBaja ce HeKOJIMKO K/byUYHUX Tema
opf 3Havaja 3a 6ygyhe egykaumje.

1. Pap ca gjeyom ca noce6bHMM noTpebama

YcaBplaBame 3a paj ca gjelom ca nocebHum notpebama Tpebano 6u aa byae jemaH oa
OCHOBHMX MpuopuTeTa y nNpodecroHaHOM YycaBpliaBakwy Bacnutada. lop ,nocebHum
notpebama” BacnuTaum cy CnOMeHynu pasnuuyute rpyne gjeue. VIHKNy3nBHO obpa3oBare
AoHujeno je HoBe n3asoBe. C gpyre cTpaHe, MHULKMjanHO obpa3oBame BehrHe X Huje y
[OBOJ/bHOj Mjepu YK/byuMBano Teme M MpakCy Be3aHy 3a paj ca Ajeuom ca nocebHum
notpebama. Ocm Tora, y rpynama cy ajeua ca npobnemrma y noHalaky, Kao 1 ajeua Koja
fonase 13 NOPOANYHNX OKPY»KeHa Ymju npouecn yTuuy Ha emoumnje 1 noHaware gjeue. Y
OKBUpPY OBe Teme, MOTPeOHO je 06paanTV NoaTEME Kao LUTO Cy:




(e

) W3papa nHavBmnayanHor nnaHa 3a Ajeuy ca notewkohama: n3paga nnaHa Ha OCHOBY
nopaTaka n oncepsaunje, CTpyyHa NoapluKka 3a paf, npahere 1 AOKyMeHTOBarbe
HanpeTKa

b) Pag ca pjeuom Kop Kojux NOCTOjU OACTYnare y NCUXOMOTOPHOM pas3Bojy (HMp.
[ayHoB cMHApOM, ayTnsam, LepebpanHa napanusa...)

c) W3papa nnaHa v pag ca HagapeHoMm fjeLom

d) Pap ca pjeuom pasBegeHnx poauTesba 1 gjeLom Koja gonase 13 guchyHKLNOHaANMHNX
nopoauua

e) Pap ca pjeyom ca npobnemrmMa y noHalaky, NOCEOHO arpecMBHNjOM AjeLiom

f) Kako nomohwu poguterby fa npuxsaTv UntbeHULY Aa je AjeTeTy noTpebHa gogaTHa
cTpy4yHa nomoh

g) Kako moTumBucCaTh popuTerbe Ajeue U3 rope CnomMeHyTUX rpyna 3a akTUBHUjy
capagtby

MoHajsuwe 6ucmo mpebanu yyumu 0 mome wma ca 0jeyom Koja umajy
nomewkohe y paseojy.. Mu mpeHymHo umamo mpoje djeye ca mewkohama,
ma djeya ucnosasajy azpecusHocm, oje4yak uma wecm 200UHd, MU y 2pynu
umamo u djeyy 00 2 200UHe, ¢ jeOHe cmpaHe je Hemozyhe 0a oH 6y0de ca djeyom
00 08uje 200UHe, a a2pecusaH je, a c opyee cmpaHe Mu MOpamo pacumu, oH
mMopa bumu my.. npumaw Ha cebe cay 002080pHOCM, d MO je jaKO PU3UYHO..

Bacnurtaunua, 3eHunuya

Teme 13 NHKNY3MBHOT BacnuTarba NpenopyyeHe Cy 1 of CTPaHe rpyne yyeCHUKa Koju Boge
ob6aBe3HM NpefLwKonckm nporpam. OHM Cy HarnacuIM Kako CBako nma bapem jeiHo anjete
ca notewkohom 1 ga 61 m 6UNO jako BaXKHO fJa Hayye Kako ajeKBaTHO paguTu ca bma n
ycKnage AnHaMunky paga ca octanux 30 gjeue y paspegy.

2. Papyjacnnuyama

BacnuTaum cy nctaknm kako 61 6uno notpebHo opraHn3oBaTy nocebHe egyKauuje 3a pagy
jacnmuama. HaBope Kako pap Yy jacivuama Huje 61O AMO  HUXOBOT  MHULUMjanHOT
obpa3oBarba, Te Aa 6u 6o KOpUCHO Aa ce BacnuTaum obydye Kako npecsnaumTn 6ebe,
Kako OpraHu3oBaTi paj ca rpyrnom jacanykor yspacta u noctuhu BacnutHu edekat. Y
OKBMpPY OBe Teme CMOMEHYTO je Kako 6u 61no KOpUCHO Aa ce opraHusyjy ceMrHapu nnm
CTPYYHO yCaBpLUaBare 3a MefMLUMHCKe cecTpe 1 apyro ocobsbe Koje pagu y BpTuhy 3a pag
KaKo Y jacnvuama Tako 1 ca ajelom ca nocebHum notpebama.

3. Capapgma ca poguterbmma

JegHa op Tema Koja je npenopyyeHa Ha cBMM GOKyC rpynama je pag ca pogutesbuma. Ocum
paja ca pjeuyom, jefjaH of rnaBHMX 3afaTaka BacnuTaya je capafra ca poguTerbuma.
AHanu3a HWUXOBUX OAroBopa MNokKasyje fda je faHac capafra ca poguTerbMma 3aucta
BENMKN M3a30B. Bacnutaum ce cycpehy ca poguterbuma pasnnunTux POAUTESbCKUX
CTUI0BA U 3a HbUX Be3aHMX 13a30Ba. Heke o noaTtemMa y OKBMpPY capagHe ca poautesbmMma
Koje cy npenopy4eHe cy:




a)

c)

KomyHuKaLunoHe BjeliTMHe Yy pagy ca poauTe/bMma — Bacnutaum UCTUYy Aa
poanTe/bM PasIMUNTMX COUMjanHUX MU/bea UMajy KOMYHMKaLnoHe obpacue Koju
3axTujeBajy of KX AofaTHe BjelTMHE Kako 61 KoMyHMKaumja 6una ycnjewHa. Ha
npumMjep, HeKN poanTesbu TELWKO pasyMnjy NopyKe Koje BacnuMTaym nokKyLllasajy aga
npeHecy, a Hekn [Apyrn KOpucte TepmUHE KOje OHW He 3Hajy. YcnjewHa
KOMyHMKaumja 3axTnjeBa npuje ceera pasymujeBatbe nopyka Tako ga v gogatHu
TPEHWH3M N3 KOMYHUKALMOHWX BjelUTUHA 61N KOPUCHN.

Kako pagutn ca ,Telwkum” pogute/bMma — BacnuTaum ce cycpehy ca pasnnuntum
13a30BUMa y pafy Ca poaMTe/buma: HepeanHo BUCOKO NOCTaB/beH 3axTjeBu (Tpaxe Aa
ce paau ca AjeuoM HewTo 3a WTa je AnjeTe NpemMano WM UHCUCTUPAjY Ha HeKUm
aKTUBHOCTMMA Koje Cy Yy CYnpOTHOCTM ca MoryhHOCTMMma), urHopucake unm
HeocBujewheHocT 0 Npobnemy Koje AvjeTe uma (NocebHO KOoA arpecuBHe fjeue u
Ajeue Koja nmajy notewwkohe y pa3Bojy roBopa), Hecypadsbusocm 1 HeyKiby4eHOCT y
obpazoBare 1 BacnuTare, HEeMOTUBMCAHOCT 3a JONacke Ha CeMUHApe N POAUTE/bCKe
cacTaHKe, Hemoap»kaBarbe pa3Boja HOBYX BjelUTUHA Ha KOojuMa ce MHCUCTMpa Y BpTuhy
N CJINYHO.

Kako momusupamu pooumerea ca Yujum djememom umaw 6usio Kakas
npob6siem.. Ha HaWuUm pacuoHUUAamMa Haxaaocm Hema pooumesba djeye Koja
Cy azpecusHa, oHU Hac u3bjezasajy..

Bacnutaunua, Ty3na

Bu 3Hame kako pooumervu 002ajajy c8ojy djeuy, moje je Haj6orpe, MeHu dohe
mMama u kaxke: Je n' ga moja je rnaBHa y rpynu. Ja cam ncto yBujek buna
rnaBHa 1y WKoNM 1 Ha GakynTeTy n oHa he ncro 6uTr rnasHa. Ja cam ce
MoJsIuKo mpyousia OKo re (gjeBojunue, on.a.), anu je djeyu 6una cmujewHa u
HUCY ce Xmjenu Opy>xumu ca oM.

Bacnutaunua, 3eHunuya

Opra H M3auv|ja poonTe/bCKMX CaCTaHaKa

OpraHu3auvja poanTe/bCKMX CacTaHaka MNOCeOHO je BaXHa TemMa 3a BacnuTaye Yy
o6aBe3HOM Nporpamy. HbrxoBM POANTESLCKI CAcTaHUM Ce PA3NNKYjy of TUMNYHUX CYCpeTa
y BpThiiMa, Tako Aia Cy OHW UCTaKNM Aa 61 61no KoprcHO, NocebHO 3a HoBONPUAOLWIMLE,
[ia Hayue Kako epeKTVBHO 1 ePUKACHO Aa Ce BOAE POANTEIbCKM CacTaHLW.

Eso wma je meHu 6un0 cCMpawHo, He Camo cycpem ca 0jeyom He20 U npau
pooumesoCcku cacmaryu. To je K00 MeHe 6Us10 KOHKpemHo nem
podumesbCKUX CACMAHAKAd 3a nem 0dHd, 150 pooumerva.. ja Hukaoa 0o maoa
HUCam npucycmaeosasia pooumesoCKOM Cacmasky, Mopanaa cam 0a OCMUCIUM
Kako 6u maj Mmoj pooumerocku mpebao 0a us2neod.. cmojuwi nped soyouma
Koju cy cmapuju 00 mebe, WKOI08AHUjU, U WMA 0d ja HkUMa NpU4am, Kako oa
ja kumMa npedcmasum Kao He 3HaM HU ja wma mpebam 0a padum, xohe u
OHU Mo 8udjemu KOO MeHe 0d ja HUCaM Cu2ypHa yonwime wimad ja ojeyu
mpeba 0a npeseHmupanm...

Bacnutaunua, CapajeBo, 06aBe3HM Nporpam
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4. Pa3Bojrosopa Kop gjeue

Bacnutaum cy cnomeHynu Kako 6y 6Mn0 jako KOpPUCHO Aa MMajy eayKauuje BesaHe 3a
pa3Boj roBopa Kopj ajeuie Kako 61 Hayumnm BuLLe o Bjexkbama Kojuma Mory fia NOTaKHY OBaj
npouec. AKo ce y3me y 063up Aa je manu 6poj gjele yKbyuyeH y Hekn ObnuK CTpyyHe
nomohn Be3aHe 3a pa3BOj roBOpa, MOXe fAa Ce 3aKk/byuum Aa 6u pgopaTtHa epykauuja
BaCnuTaya Umana BuLECTpyKe epeKTe Ha pa3Boj roBopa KoA npeflwkKkosncke gjeue. Teme
Be3aHe 3a pa3Boj roBopa Cy NocebHO NpenopyyeHe Of CTpaHe rpyrne yyecHWKa Koju Boge
06aBe3HM NPeALWKONCK/ MPorpam.

5. KpeatuBHe pagunoHuye

Nako je Benukm 6poj BacnmMTaya Mmao egykauunjy M3 KpeaTMBHMX MeTofa paja, YvMHW ce
Kako OBUX eflyKauwja HMKaga HWje [OBOJ/bHO jep UM OHe Mnpuje cBera rNomMaxy fa ce
npucjete CTBapu Koje Ccy Hekafia Hayuunu, ga noctojehe 3Hame cmjecTe y HOBE KOHTEKCTe,
Te Aa Npunpemajy KpeaTBHUje akTUBHOCTM ca AjeloM. KpeaTBHe pagnoHmLe cy nocebHo
WHTEepecaHTHe BacnuTauMma y obaBe3HOM nporpamy Koju Ou e/benu fga Hayde Kako
pacrnopefuT Bpujeme of 2 cata Tako Ja YK/by4e 1 KpeaTUBHE efleMeHTe.

6. MeHTanHo 3gpassbe BacnuTaya

Ha Kpajy, jegHa op Tema Koja je npenopy4yeHa Ha CBakoj oA paguoHuua 6una je 3awTuta
MEeHTaNHor 3apas/ba BacnuTava. Bacnutaum Cy M3NOXKeHW BENMKMM 3axTjeBUMa Koju ce
YCNOXKHaBajy Kako ce Mujera couujanHa KapTa cTaHoBHMWTBa. OBO 3aHMMatbe notnaga y
rpyny Tako3BaHWX 3aHMMarba eMOoLMOHanHor paga (eHrn. emotional labour), wto 3Haumn pa
Cy NPUCUIbEHN KOHTPOMMCATK COMNCTBEHa CTama U1 ocjehatba, Te NokasmBaTh peakuuje Koje
he 6uTK npeno3HaTe Kao eMoLMOHaNHE N OHJA Kaja CaMn HUCY YHyTap Te emouuje (Ha
npumjep, ogylweBsbaBaT ce CBaKUM MOCTUTHYRem mnmn nprukpmueaTtn 3abpUHYTOCT Kako je
pjeua He 6m npummnjetuna). Ctora cemmHapu Koju 6U ce ogHOCMIM Ha TO Kako ce
KBaNMTETHO HOCUTW Ca CTPECOM U KaKo OpPraHM30BaTW CBOj XMBOT TaKo Aa Cce NpeBeHnpajy
nocbeguue KOHGNNKTa NpvBaTHE M MOC/AOBHE ynore Mmajy U Te Kako BaHO MjecTo y
KaneHaapy npodecrnoHanHOr ycaBpLluaBaha Bacnmraya.




METOAE N NOTUCTUYKW EJIEMEHTW OPTAHU3ALILJE
EQEKTVIBHUX MPOGECNOHAJTHNX YCABPLLABAHA

Kapa cy y nutamwy meTofe Koje Bacnutauu npenopy4yjy Kao HajedpukacHuje 3a byayha
npodecrnoHanHa ycaBpluaBama, Ty ce Npuje cBera Nctmnye NpakTuyHn pag. BehnHa wux cy
Kao npumjepe HaBOAWIN CEMMHAPE Ha KOjuMa Cy NpefaBayy NPakTMYHO AeMOHCTpUpanu
OHO WTO cy Npeaasanu. Ictnuy ga cy To cemrmHapu Ha KojuMa Cy HajBuLle Hayumnu.

Ta6ena 21:
[maBHe Npenopyke 3a opraHu3auunjy npodecnoHanHor
yCaBpLIaBatba 1 pa3Boja BacnmTaya

KATEFOPUJA FMABHE NMPEMNOPYKE

[MpakTnyHe paguoHuLe y Kojuma y4eCHULM akTUBHO paje

KOHTVIHyVIpaHe o6yKe Ca OpraHM3oBaHUM npaherbmma HanpeTKa
I'IpenaBal-ba Ha aKTyeJiHe TeMe U Ca NpefaBavynMa ekcnepTrma

Mpakca y yuroHuum unm rpynu

MpenopyuyeHe
WN3paga cTpyyHe nuTtepatype
meTtope .
MNpahetbe 1 caBjeToBare O CTPaHe APYrMX Kosera Unu negjarora Kao Bupg
dopmaTBHe eBanyauuje
MocjeTe gpyrum Bptrhrma
MeTogunuke pagnoHmue
O6aBe3HM Nporpam — NCK/bYYMBO BUKEHAOM 300T cneunduuHoOCTU
EnemeHTN
. pagHor BpemeHa
opraHusaumje — . . .
Bpujeme LljenoBnTu pa3BojHU Nporpam — npuje nim HakoH PagHOr BpeMeHa, Hema
npedepeHLmja 3a BUKEHAOM
CBu yyecHuLM npedepurpajy rpyrnHe obnvke paja jep paae TMMCKM
YyecHmUM 13 o6aBe3HOTr NPeALKONCKOr Nporpama npedepupajy rpyne no
EnemeHTn 10 go 20 ocoba
opraHusauuje - 3a ornegHy npakcy ce npenopyuyje makcumanHo 10 yuecHuKa no rpynu
y4yecHuum lmaBHa npenopyka je fa ce opraHu3yjy obaBesHe poTaumje BacnmMTaya Ha
CeMUHapVMa Kako He 61 yBUMjeK UCTU ULLIM Ha CEMUHape, U aa ce
CeMMHapV opraHn3yjy 3a CBe 3arnocneHe y HeKONMKO TepMurHa
Konere 13 npakce (noce6Ho 3a 06aBe3HW NpeaLKONCKM MPorpam)
MpenaBaum Koju Cy Ayro pagunm 1 Koju NMajy CTBapHa XMBOTHa NCKYCTBa
MpepaBaun

MNpepaBaun Koju 3Hajy MPAKTUUYHO Aa NpubnmKke Teopujy
lNpenaBaun Koju nmajy Kapusmy

OonTumanHo Tpajawe | [1Ba 1O Tpy faHa
TpeHuHra MeT aaHa 3a KOHTUHYMpPaHe obyKe
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Kaoa seh cnomurbemo cemuHape, moxoa 6u mpebano suwie da ux 6yde
KOHKpemHo 3a Ojeyy ca nocebHUm nompebama, 0a Ham ce NPAKMUYHO
NpuKaxe Kako 0a npunazo0umMo akmusHOCMU cnocobHoCMuUMa moa
djemema, c mum 0a y epynu umame jow 30 djeye, NnocebHO Ko padu y
MjewosumMuUM 2pynama..

Bacnutaunya, CapajeBo

Kao npedasa4u Ham mpebajy reyou Koju cy 0y20 paousnu 08dj nocdo, Koju
umajy cmeapHa XUgomMHa UCKycmaa, OHU Koju Ham Mo2y npedo4yumu
cmeapHo cmare cmeapu. Hama He mpeba Heko Ko je 0o6uo mp. Op., 0aHac
c8U MOXxeMo bumu npoghecopu, ca UHmMepHema je cee 00CMyNHo, ja Mo2y
ucnpuHmamu memy, 0ohu npoyumamu je u us2nedamu HajnamemHuja.
Mebymum, ;ey0u Koju cy padusu 08aj nocao, Koju cy umasnu oujeme ucnpeo
cebe, Koju cy nposesiu xusom ca djeyom, o02ajamesbuma, pooumeroumd,
Mucium 0a cy mo HajmjepodasHuje ocobe koje 6u Hama moesie nomohu y ceum
mum Hawum npobiemuma...

BacnuTaumua, Moctap

CymapHO rnegaHo, cagpXaju Koje BacMTaunm BuAe Kao HajKOpUCHMje 3a CBoje
npodecrmoHanHo ycBapLuaBare OfHOCe Ce Ha MpaKTnyHe enemeHTe. Moxe Aa ce Kaxe fa,
OCMM Ha jegHoj QOKyC rpynu rpje je ucTakHyTa notpeba M 3a CTMUambeM BaXXHUX
TeopeTCKnX GpyHOaMeHTaNIHUX 3Hama Ha Kojuma ce rpan NpakTMYHK pag, Bacnutaum ce
nnak Buwle GoKycmpajy Ha KOHKpeTHe noTpebe npakTuyHor paga. OBa unmeHuua JoHekse
yKasyje 1 Ha noTpeby pa3Bujarba CBUjeCTV BacnmuTaya O BaXXHOCTM Hay4YHOT NpuUCTyna pagy
M notpedbm 3a npodecnMoHanHMM pasBojeM Koju 6K YK/byuMBao W Hagorpagmwy
KOHUENTyasHNX 3Hatba Ha KOjuMa Ce 3aCHMBajy NpakTUYHe meTofde Kako 6w ce rpagune
3ajegHnuUe BacnuTaya — HayyHMKa, a He CcaMO BacnuTaya — MpakTuyapa, a CcBe y Ayxy
LjeNIoXNBOTHOT yuerba 1 NpodecMoHanHor pacrta u pasBoja.




CUHTE3A PE3VYJITATA

CAMOIMPOLJEHA KOMMNETEHUWMIA — KOMMNETEHUWICKW NMOTEHLUWIATIN

KomneTeHunje mory fa ce onuwy Kao Croj 3Harba, BjelTHa N NoHalama, a Koje cy
ycMjepeHe Ha edpukacHO pjelaBare npobnema n obaB/barbe HeKe akTUBHOCTU fa 6u ce
ocTtBapuo ogpeheHun unmb. Y nutepatypu ce HaBoaun Benuku 6poj gedunHnumja n mogena
KomneTteHuuja. Mogen Koju cy npepnoxunu Robertson, Callinan i Bartram (2002)
Harnawasa WHTEPaKUMOHUCTUUYKA MPUCTYN W Ba)KHOCT KOHTEKCTa, a WTo je 3a
pasymmjeBatbe noTpeba Bacnutaya Bpfo BaxHO. OBM ayTopu pasnukyjy yeTmpu ckyna
Bapmjabnn Ba)kHMX 3a ycnjelwHo obaBsbarbe nocna:

1. KomneTeHunjcKn noTeHuurjan
2. KomneTteHuwuje

3. KOHTeKCT

4. pe3ynrtat u UCXOAMWN.

lNpema oBMM ayTopyMa, KOMNeTeHUMje Cy CKyn MOXKe/bHMX MOHallawa, Npu yemy je
MOXes/bHO MOHaware AedUHMCAHO KPO3 UCXOAEe Kojuma Cy Ta MOHalaka yCMmjepeHa.
KomMmneTeHUMjcKu noTeHUujan npeactaB/bajy MHAUBMAYANHE KapakKTepUCTMKe ocobe
HY>KHE 3a OCTBapMBatbe »Ke/beHNX NoHallaka. YK/byuyjy AUCNO3NLMOHN NOTeHUnjan ocobe
(ocobuHe nuMyHOCTM, MOTMBE, BpUjeaHOCTM), Kao u nocturHyha (3Harba, BjelTUHe,
KBanudukaumje n nckyctasa). KoHTeKkcT ce ogHoCK Ha cuTyaumjcke pakTope Koju ogpehyjy
KOMMeTeHLMjCKe 3axTjeBe, OfHOCHO MoOXeJ/bHa MoHalwama N ncxope. 3acHMBajy ce Ha
KapakTepucTkama oOpraHu3aumje 1M Ha KapakTepucTMkama couuvjanHux ofHoca Yy
opraHusaumju. Te pgBuje rpyne KOHTeKCTyanHux ¢aktopa Mory pJa Jdjenyjy Kao
dauymnutaTtopn (ga onakwaBajy XesfbeHa MOHalWaka), WM gjenoBatv Kao bapwujepe,
NHXNOUTOpM (ga oTexkaBajy ke/beHa noHawara). CTora mucrta ocoba Moxe y jegHOM
OKpYXKerhy fa fAjenyje KOMMNETEeHTHO, a y APYroM Aa He MocTuxe pesynTtaTte. YeTBpTa
Bapmjabna bUXOBOr mMofena Cy pesynataTt U MCXOA4M KOjuma Cy MoHalama ycmjepeHa.
Kpo3 umHTepakumjy KomneTeHUMjCKor rnoTeHuuvjana C jedHe CTpaHe U KOHTEKCTyanHUX
yTuLaja Cc gpyre pasBujajy ce KomneTeHunje Kao edrKaCcHM 0AroBOpM Ha 3axTjeBe nocsna.

Kako je Beh HaBefleHO, y HalleM NCTpaXKMBakby KOMMNeTeHLUMje Cy OpraHM30BaHe y iBaHaecT
KaTeropwuja, npema cTaHgapgvma v HaMKaTopyMa KBanuTeTa paga BacnuTauda, negarora u
AVPEeKTopa y npefwkonckmm yctaHoBama. CTaHgapan WM MHAMKATOPWM pada 3anpaso
npeAcTaB/bajy CKyn MoXKe/bHMX MoHawama. C 063MpoM Ha TO Ja KoMneTeHuuje Hucy
OVPEKTHO MjepeHe Kpo3 00jeKTMBHe WHAMKaTope, Bapwujabne Koje cmo Mmjepunn Tj.
camonpoljeHe 3Hama W BjewTMHa AePUHUCAHNX Ha OCHOBY OOjeKTUBHUX KpuUTepujyma
(ctaHpapfda M MHAWKaTOpa KBanuTeTa pafa) MOXEMO Aa CMaTpamo KOMMeTEeHLMWjCKUM
noTeHumnjanom. Kako Bacnutaum Koju Cy y4eCTBOBaNN Yy UCTPaXknBary MpoLjeryjy cBoje
KOMMeTeHLmjcKe noTeHunjane?

Ha cavum wvcnop pat je rpadumukym npukas NpocjeyHux BpPUjegHOCTU CaMorpoljeHe
KomneTteHuuja. lNperneg npocjeuHnx BpnjegHOCTM yKasyje Ha TO Aa BacnuTaun y npasuny
CMaTpajy Aa Yy 3HauyajHOj mjepwu nocjeayjy KomneTeHumjcku noTeHuwjan. FotoBo na




(A

MaKCMMasH1 NpocjeyHn pesyntat yTBpheH je 3a MpodecrmoHanHy eTuky 1 OAroBOPHOCT,
3aTMM 3a KaTeropuje YBakaBarbe pasfinumTtoCcTn N AeMOKPATCKU NPUHUMIN Te 3a TUMCKK
pag wn lNpumjeHa ¢unosodunje 1 BjeWwTUHA KBaNUTETHE/HEHACUSIHE KOMYHMKauuje y
BacnuTamwy. Bucokn komneteHumjckn noteHumjanu ytephenn cy 3a Kpevpare okpyxema
3a pa3Boj M yudemwe Kpo3 urpy, CTpaTervje nogplike pas3Bojy U Yy4yewy Kpo3 urpy,
NHansuayanusaumja n gudepeHumnjaunja, PasymmjeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYKE GUNo30-
¢dunje BacnuTarba U obpaszoBarba M OCHOBHMX MPUHLUMNA NpPeaLwKoncTea, MapTHepcTBO C
nopoanLIOM 1 NOKaNHOM 3ajegHuLoM. HewTo HuxXe npoujeHe yTBpheHe cy 3a YHanpehere
KBanuTeTa W KOHTMHYMpaHW npodecnoHanHn paseoj, [naHuparwe Ha NpUHUUNUMA
MHTerpucaHor Kypukynyma v lNocmatparbe, npaheme gjele y cknagy ca ucxogvma passoja

nyderba.
Cnuka7. NEFEHAA:
ﬂpocjequ BpMjeﬂHOCTVl CaMOHPOLUeHa 1 PasymujeBatbe KOHCTPYKTUBKCTUYKe dunosoduje Bacnutamwa
KOMMeTeH Lll/lja 1 06pa3oBatba U OCHOBHUX NPUHLMNE NPEALIKONCTBA
2 Wupgueugyanusaumja u gudeperuujaupja
3 MocmaTparbe, npahere ajele y cknagy ca ICXOAUMA pa3Boja
nyyetba
4 MapTHEPCTBO C NOPOANLIOM U IOKAIHOM 3ajeAHNLIOM
5 MnaHupatbe Ha NPUHLMMNMA UHTETPUCAHOT KypUKyyma
6 CrpaTeruja nogpLIKke pa3Bojy 1 yuery Kpo3 Urpy
7 Kpenpate oKpyxeta 3a pa3Boj 1 yuere Kpo3 nrpy
8 Mpumjena dprnosoduje u BjelITVHA KBANIUTETHE/HEHACUIHE

KOMYHMKaLuje y BacnuTamy (jacHO u3pa)kaBare 1
KBaNUTETHO CNylUahe)

9 YBarkaBame pasnuunToCcTi U 4EMOKPATCKU NPUHUUNN

10  Tumcku pag

11 YHanpebherbe KBanuTeTa U KOHTUHYMpPaHWU NPOdEeCNOHaNHN
pa3soj

12 MNpodecnoHanHa eTnka 1 0AroBOPHOCT

OuurnegHo je fga BacnMTaun CmaTpajy CBOje KOMMETeHUWjcKe MoTeHuujane un3ys3eTHo
BMCOKMM, Na O6MCMO MOrAM fa 3ak/byuynMmo fAa je AoWo A0 npeujeruBarba CBOjUX
cnocobHocTn. MNpemaa oBakaB 3ak/byyak Tpeba fla ce y3me ca Onpe3oM jep ce He 3acHKMBa
Ha O0jeKTMBHMM MHANKATOPMMA, KOHTEKCT NCMUTUBAtba N TeOpeTCKe KoHuenTyanusaunje
13 coumjanHe NcMxonoruvje nnak ykasyjy Ha TO Aa je Aowno Ao npeujerunBarba. [pema
XaBenku (2008), ;jbyan cy reHepanHo CKMIOHW Aa byay mMakcumanHo ybujeheHn y TauHocT
CBOjUX cyfoBa u oujeHa. OBO ce feluaBa YaKk M Kaga 3a TakBO LUTO He Hanase ocioHay y
nogaumma Kojuma pacnonaxy. CKNoHOCT Ka npeTjepaHoj yonjeheHoctn y camonepuenuyujy
McnosbaBa Ce KpPo3 MPUCTPACHOCTU Y NUTepaTypu MO3HaTe Kao HakHagHo ysubharbe,
YyNnopHO oppaBare noctojehux ybjehHera 1 npeTjepaHa yBjepeHoCT. Jbyan cy CKNOHM
buparwy n namhemwy wHPopmaumja Koje Cy y CKnagy ca HUXOoBUM noctojehum
BjepoBarbma. CamoyBjepeHOCT ekcnepaTa fa Cy HMWXOBM 3aK/byyuu, npoujeHe wn
camonpoLljeHe TayHe YecTo je BeoMa BenvKa, NocebHO y AOMeHy nocna Koju 06aB/bajy.




YBjepeHOCT y TauHOCT MoXe fAa byae UHAMKaTop NpodecmoHanHe KOMNEeTEHTHOCTU. Mako
ce notpeba 3a KomneTeHTHOWRY OCTBapyje Kpo3 peanu3auujy NaaHUpPaHOr yYrMHKa 1 Ha
OCHOBY COMCTBEHMX NocTUrHyha, /byan Cy CKNOHM Aa NpeuvjeHe CBoje KomneTeHuuje, 6e3
063upa Ha peanu3auujy NAaHMpPaHOr YUMHKa. 3alTo je To Tako?

CBaka nepuenunja je cenekTMBHa, Ma je MU camornepuenunja KomnetTeHumja cenekuymja
KapaKTepucTrKa Koje cy Ha ogpeheHn HaumH 3HayajHe 3a 0coby Koja cebe npoujemyje.
Cenekumja KapakTepuCTUKa 3aBUCW Of YHYTpallkter uanv CnosbHOr MOAena C Kojum ce
ocoba nopepau, of Tora KO TpaXn ia My Ka)kemMo HeluTo 0 cebn Kao 1 OKOTHOCTU Y Kojuma
ce TpaXkm camonpoLjeHa.

13Bopn camocmno3Haje Ha OCHOBY KOjuX rpagvMo mopen npodecnoHanHe KOMMETEHTHOCTH
mMory da 6yay pasnuumTi: Naxkkba Kojy ycmjepaBamo Ha cebe, Kafja BpegHyjeMo 1 Nopeanumo
CBOje TPEeHYTHO MOHallare Ca CBOjUM YHYTpallbVM CTaHZAapAUMa 1 BpyjegHOCTMMA, 3aTUM
ona<arbe COMCTBEHOT MOHallakba, Kao 1 ynopehusame ca gpyruma. GectuHrep (1954) cmatpa
fa /byan HacToje Ja WMajy TauyHy CIMKY O CBOjUM crnocobHoctuma. OujeHy O CBOjuUM
CNOCOBHOCTUMA JbyAW MOTY fia AOHECY HAa OCHOBY HEKOT 06jeKTUBHOT KpuTepujyma. Kaga Hema
00jeKTUBHOT KpUTEPMjyMa, LITO je Hajuelhe ciyyaj y coumjanHoj MHTEpaKLUmju, a LWTO je CyYaj
1y pafiHOj NpaKcy BacnuTaya, ocoba he nokywwaTtu oujeHe fatn Tako wro he cebe ynopeantu
ca gpyrum ocobama unm ca cobom y HeKnM npujaibnum cutyauymjama. QectmHrep cmaTpa ga
he ocoba npumje n3abpatn ga ce ynopean ca ocobom Kojoj je cimyHa nnm Tek mano 6orba ¢
00631pOM Ha CMOCOBHOCTY, HErO C HEKMM KOra onaxka BeomMa pasnnumtim. Npouec nopehera
ca ApyrvM noanoXaH je MaHunynaumjy, Kaga coumnjanHo oKpyxekbe noactnye Ha nopeherbe
ca ogpeheHnm mogenom, Te aa Harpahyje nnm KaxxktbaBa camocTtanaH n3bop mogena. Jpyrum
pujeunma, npouec nopehera y GyHKUMjM je 3agoBosberba MHOrmx notpeba (Wood, 1989), Te
MOXe [a CIyXW He camo 3a yrBphuBambe TauyHux uHopmaumja o cebu, Beh n 3a
camoyHanpehuBatbe 1 camo3alTuTy. Ynotpeba T3B. cunasHor coumjanHor nopehema, Tj.
nopehera ¢ gpyruma Koju cy cnabujy og Hac y ogpeheHoj ocobuHn mnm cnocobHocTMa
npeacTaB/ba CamMO3alTUTHY CTpaTerujy Koja jaya Hawe camonolutoBare (Aspinwall un Taylor,
1993) jep he ce, y nopeherby ca /byanma Koju HUCY Tako Aobpu, mucinti 6ome o cebwu.
Mopehetbe oHOr WTO CMO JaHac ypaawnm ca OHMM of npwuje Takohe npeacrtas/ba npumjep
cunasHor couujanHor nopehema. Jbyan yecto ycnujeBajy ga ce ocjehajy 6orbe ako nopepne
cafawmer cebe ca cobom 13 npoLwnocty, kaga cy 6unu nowwuju (Wilson n Ross, 2001).

Jakne, cknoHn cMo fa pobujeHe pesyntaTe camonpoljeHe KomneTeHuuja CMaTpamo
npeuvjerbeHoM CJIMKOM COMCTBEHUX KOMMETeHUWjCKUX noTeHunjana. Y HepocTaTky
006jeKTVBHUX MHAMKATOpa KOMMETEHTHOCTM, BacmuTaun Ccy MOrnv fa ce nopege ca: 1)
Apyrum Bacnutaumma (Npu yemy ce y nopehemy Hajuewhe y3umajy ocobe nctmx nnm tek
HewTo Mano Behnx cnocobHocCTn) 2) CO6OM M3 HEKUX NPEeTXoAHuX nepuoga wunm 3)
naeann3oBaHMM MOAENOM FOTOBO Ma NOTMYHO KOMMNEeTeHTHOr BacnuTtayva. Npey Te3y 6uno
6n moryhe npoBjeputn ako ynopeaumo Bapupara pesynTtaTta yHyTap MojeAuHuX rpyna,
HMpP. KAHTOHa 13 KOjUX BaCcnNuTayu gonase ca yKyrnHMM Bapuparem pesynraTa, 6e3 063mpa
Ha rpyny Kojoj npuvnagajy. YKONMKO ce camonpoujeHa 3acHMBa Ha nopehewy ca
BacnMTayMma C Kojuma gujene mHbopmaumje O CBOjOj MeparowkKkoj npakcu, oHaa 6wu
Bapupare yHyTap rpyna Tpebano ga 6yge mame of YKynHor Bapupara. Mehytum, y
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HaleM WCTpaxuBamwy HWje 6uno moryhe y MOTNyHOCTM Aa Ce MpoBjepu OBa Te3a
oaroBapajyhm cTaTUCTUYKMM NOCTyNUMMma jep ce 6poj BacnmTaya 3HayajHO pasnunkyje no
rpynama. Minak cmo ynopeaunu Bapuparba pesynrtata Bacnutaya yHyTap Ty3fnaHcKor m
CapajeBCKOr KaHTOHa jep ce pagu O XOMOFeHUM rpynama ¢ o63Mpom Ha npununke Koje
npy»ajy moryhHocT pa3mjeHe nHpopmaLmja n JoBosbaH 6poj nogataka. YTBpheHo je ga cy
Bapupatba YHyTap rpyna 3a nojegvnHe KaTeropuje KOMMeTeHuuja 3HaTHO Marba Hero
YKyMHa Bapupama (Hnp. 3a KomneteHuunjy ,Kpenparme okpyxera 3a pa3Boj 1 yuere Kpo3
nrpy” ykKynHo Bapuparbe u3sHocuno je SD=0,45, gok je Bapuparbe 3a Bacnutade u3
CapajeBckor kaHToHa n3Hocuno SD=0,30, a n3 Ty3snaHckor SD=0,29). lakne, BjepoBaTHO ce
dopmmparbe camonpoljeHe 1 oABuja Kako To Teopuje n npeasuhajy, Kpo3 nopehetrbe ca
apyruma. [Opyry Te3y 6uno je moryhe wHAMpeKTHO wucnuTatM Kpo3 ytephuBatbe
nose3aHocTu ndmehy rogmHa ctaxa v pesynTtata NOCTUIHYTUX Ha YNUTHUKY CaMonpoLijeHe.
C o63npom Ha cBe boraTmje UCKYCTBO, Ca rogMHama CTaxa Mujerbana 6mu ce civka o
COMCTBEHUM KOMMeTeHUMnjama y No3UTMBHOM cmjepy. YTBpheHe Kopenauuje cy HUCKe U
CTaTUCTUYKM He3HayvajHe (p>0,05), wTo nckibyuyje npeTnoctaBky o nopehery ca cobom n3
npujawmbmrx nepuoga. Mlako He Moxe emnupujckn aa ce BepnduKyje, Tpeha npeTnocraBka
HaM Ce UYMHM HajnpuxBaT/buBMjoM. Hamme, cuTyaumja mcnutmBamba npodecroHanHnX
KomneTeHUuja ycnoB/baBa Gpopmmparbe ngeanHe canke o CONCTBEHUM KOMMeTeHumjama v
faBarbe coumjarHO NOXKeSbHNUX OAroBOpa KOju BULLE ONUCYjy UAEann30BaHy Hero peasnHy
CNuKy cebe. Vigeann3oBaHa C/iMKa O COMCTBEHMM KOMMeTeHumjama morna je ga 6ype
dopmmpaHa 1 Ha OCHOBY cTeneHa ¢opmanHor obpasoBama. Havme, HewTo Buwe of
MofIOBMHE BacCnuTaya Mma 3aBpleH yetBeporoanwmwin ctyanj (BCC), nok je 23% crekno
BMLLY WKONCKY cnpemy. Ha Kpajy, He Tpeba fa ce 3aHemMapu HM YnkbeHMUa Aa je jedaH of
npobnema oujeHe YUYMHKOBUTOCTM 1 KBanMTeTa pafa mMana AUCKPYMUHATUBHOCT Y MpakcK
KOja ce jaB/ba y CBMM nogpyyjuma paga. Victpaxusara y opraHM3aloHOj NCUXONOrnjn y
noapyuyjy pagHe ycnjewHocTn nokasyjy Aa Cy JbyAu CKNOHW Aa Aajy oujeHe yrnaBHOM Y
ropre ABuje Kateropuje (yCnjewHo v BpJo YCMjelwHo) Yak 1 Kafa Cy Y NuTakby npoLjeHe
Apyrnx ocoba, a He camonpoujeHe. Lumb npoujeHe ycnjelwlHOCTM OHOra Ko crnposoaw
npoujeHy obMYHO je BMLIEe Aa Ce YCTaHOBWU TPEHYTHO CTatbe Kako Om ce cnctemaTMyHo
NPUCTYNWNO oOpraHusaunju npodecmoHanHor passoja. C Agpyre cTpaHe, 3anocieHnum
npoLjeHy pagHe yCnjelwHoCcT Nnepumnnnpajy Kao 13BjecHy KOHTPOy HhUXOBOr paga, Te cy
Ha camonpoLjeHama CKNOHW Aa Aajy oAroBope y roptem anjeny sbectauue. Ctora je jako
BaXHO Yy rMpoujeHama YCrjelwHoCcTM paja pagHuMKe MOTMBMCATU fa [ajy WCKpeHuje
oaroesope 1 06jeKTUBHO npounjeHe CBoje cHare n cnaboctn Kako 6u n3paga nporpama
HMXOBOT NpodecnoHanHor ycaBpluaBata buna ckpojeHa npema b1xoBmMm notpebama.

leHepanHo, camonpoLljeHe CONCTBEHMX KoMneTeHUuja, 6e3 063npa aa nu cy npeunjereHe
Unu He, Mory Aa 6yay edrKacaH HauMH NoKpeTaka NpomjeHa. Kag je Bacnutay y npunnum
Ja CaM UYMHM CaMOMpOLjeHy YKYNHOr [OXWB/baja CBOje Mnefarowke KOMNeTeHTHOCTW/
HEeKOMMETEHTHOCTHU, YNHU TO ,M3HYTpPa”“, Kpo3 nopehetrbe e/beHor 1 CTBAPHOT NMOHallama
n nocturHyha. AKo YyCTaHOBM HepaBHOTeXy M npu Tome uma ocjehaj Heyroge wnu
He3a0BOSbCTBA, BPJIO je BjepoBaTHO Kako he Tpaxkunti HoBe nyTeBe, OQHOCHO HOBA MOHallakba
Kako 61 610 bnvke Lnrby — AOXKMBIbajy KOoMMeTeHUuje y 06aBrbakby nefaroLuke npakce.




[MOTPEBE 3A AOAATHOM EAYKALIMIJOM

Mimajyhm Ha ymy unrbeHuUUy a Cy OAroBOpM NMOMjepeHn npema BULWKWM BpUjeaHOCTMMA,
aHanM3oM ofAroBopa MMak Mory fla ce AeTeKTyjy KomneTeHuuje u nogpyyja y Kojuma ce
BacnuTaun ocjehajy marbe KOMMETEHTHUM M 3a Koje je MOoTpebHO KpeupaTu nporpame
npodecroHanHor ycaBpLiaBama.

1. TapTHEPCTBO C NOPOAMLIOM Y TOKATHOM 3ajeAHNLIOM

MHOukamopu: MHuUyupare opeaHuzayuja 3ajedHUYKUX MaHugecma-
yuja y mjecmy u mehycobHa 2ocmosarba Ojeye y WKOIU UU WKOJICKe
Ojeuye y spmuhy; npednaearbe udeje 3a susujy spmuha u yHanpeheroe
00HOCA C JIOKAJIHOM cpeduHoM; Kopuwherbe pecypca J0KasiHe
3ajeOHUYe 30 y4yerbe, yCNOCMAs/bAre KOHMAKAMA C MjecHUM
npedysehuma u UHCmMumyyujama, y Koje Ojeya Mo2y HeCMemaHo
dosiazumu; npunpeme MAaux npojekama HA OCHOBY KOjux ce Moy
obe3bujedumu 0o0amHa cpedcmea u mamepujanu

YKonuko nornegamo enemMeHTe nogpydja napTHepCcTBa cCa MOPOAULIOM WM JIOKalHOM
3ajegHuuom, npumujeTnhemo Aa CBM OHWM MofpasymujeBajy pasBujarbe CcaMOWHMLMja-
TUBHOCTM W MOAY3EeTHUYKUX KOMMNEeTeHuuja M BjewTMHa pykoBohewa. [aHac ce op
BacnvTaya ouyekyje Aa Mory fa nnaHupajy n n3sope npojekrte (Ha npumjep, Ada npunpemajy
Matbe MpojekTe ca AjeLoM Yy OKBMPY KOjuX Mory ga ce obesbmjene yak M Heka gofaTHa
CpefcTBa), Aa 3Hajy Kako HeKy MAaejy CnpoBecTV Yy npakcy (Aa 3Hajy dase ynpasrbarba
npojekTom), Te Aa 6yay cnpeMHu 3a npeysumare pusnka y nnaHmpary akTMBHOCTU KOjy
HOCe OBaKBe aKTMBHOCTW. Ha 0CHOBY Tora MoXe fla ce 3aK/byun Ja HacTaBHMLama Tpebajy
AOfaTHe efyKaunje Be3aHe 3a MiaHuparbe, OpraHn3oBatbe 1 yrpas/batbe NpojekTuma, Te
efykaumje u3 nperoBapara, TUMCKOr paja W eduKkacHOr npeseHTMpara uaeja u
npojekata. [la 61 BacnuTaun MornuM ga peannsnpajy 3axTjeBe MocTaB/beHe npen mux y
OKBMpPY AebrHMCaHMX CTaHAapAa, OHM MOpPajy Aa pa3Bujy 1 NO3MTUBAH CTaB Npema bunma,
WITO 3HauM fa Kpo3 efykaumje Tpeba aa ce ocnobope cTpaxa of npeysnmarba pysnka, aa
NoCTaHy NPOaKTMBHWjU, HE3aBUCHMjU N MOTUBMUCaHWju 6e3 ocjehaja Henaroge Kaja fOXnBe
opbujara. [lakne, moxe Aa ce 3ak/byun aa 6m nnaHnpame NnpodpecmoHanHor ycaspLiaBarba
y UW/bY U3rpaghe CaMOUHULMjaTUBHOCTY N NOAY3eTHNUYKMX KOMNEeTeHUMNja Kog BacnuTaya
Aano nos3ntueHe edpekte y nosesmBakby BpTMha ca NoKanHOM 3ajegHuULOM, a Tme 6u ce
NnoTakno M pasBujatbe MHULMJaTUBHOCTU N MNOAY3ETHUUKMX KOMMeTeHuwnja Koa Ajeue
NpeaLwkKoncKor y3pacra.

Y okBMpY nogpyyja napTHepCTBa Ca NOPOAULOM WM NIOKATHOM 3ajeAHMLIOM, yYeCHULM Ha
doKyc rpynama ucTaknm cy BenvKky notpeby 3a godaTHMM efykaluuvjama Be3aHuMM 3a
capagry ca poauterbuma. Capafrba ca poguTebumMa BeNVKW je M3a30B Ca Kojuma ce
cycpehy. Camun poauterbmn ce gaHac cycpehy ca HM30M n3a3oBa. 3a pa3nuky of NPOLIMX
reHepauvja pogutesba, OHM He MOry Aa npeasuae nako 6yayhHoCT cBoje ajeue n nojayaHo
ce 6puvHY 3a bKUxoBa akagemcka nocturHyha seh og paHe gobu. Ceoje ambuumje npeHoce
Kao 3axTjeBe nNpema BaCnuTayvMma, Te Npema pujeuynma yyecHuka Gokyc rpyna noHekaga
MMajy HepeasiHa OYeKMBatba LWTa hUXOBO AvjeTe Tpeba Aa Hayun Beh y BpTuhy. Poanterbm
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npeawKosicKe ajeue Mory fa 6yay npe3alTUTHUYKMA HAaCTPOjeHn, Aa He 6yay nepuenTUBHM
Ha noTpebe fgpyre gjeue y rpynu unm nak ga He ysubajy npobneme Koje HUXOBO Aunjete
nma. CTora je BacnuMTauMma noTpebHa CTasHa NoApLUKA Yy BMAY edyKauuja O TOMe Kako
KOMYHULMPATN Ca poAUTE/bUMA, Kako npunarohaBaT KOMYHMKaLUMjy KOHTEKCTY, Te KaKo
pagnTK ca HepeLenTMBHUM poauTesbuma. Linmbesn oBux egykaunja Tpeba ga byay He camo
YyCMjEPEHM Ha 3af0BOJ/bCTBO poAWTE/ba HErO M HA OYyBatbe€ MEHTasIHOI 3[paB/ba U
WHTEerpuTeTa BacnuTava.

2. YHanpeDhetbe KBanuTeTa Y KOHTVHYMPaHW NPodeCUOHANHN Pa3Boj

MHoukamopu: [JokymeHmosarbe concmaeHo2 Hanpedosadrbd, y cKnaoy
C NOCMAs/LeHUM YUibe8UMA; y4ecmaeosdrbe y pa3iudumum jasHUM
pacnpasama u Opyeum Ooeahajuma; o6jasreusarbe concmeeHux
padosa, ydyewhe HA CMPYYHUM U HAYYHUM CKYynogUMA C Yurbem
yHanpeheroa u NpoMosuUcatrbe 3Ha4aja paHoz paseoja U yyerba

YKonuko nornegamo KpuTepujyme yHanpehera KBanuteta KOHTUHympaHor npodecmo-
HafHOr pa3Boja BacnuTaya, MOXeMo Aia 3aK/by4MO [ja je HEONXOA4HO NoYeTn CMCTEMATCKN
pagvTL Ha pa3Bojy KOMMeTeHUMja LjenoXNBOTHOT yrpas/batba Kapujepom. Bacnutaun, kao
1 CBU Apyru npodecnoHanum gaHac, CTaB/ibeHun Cy npe n3a3oBe HOBOT BpEMEHa Y KojeM je
pa3Boj Kapujepe AMHaMWYHa KaTeropuja M 3axTujeBa NyHO VHAWBUAYANHOr aHra)kKMaHa.
HoBa napagurma UjenoXMBOTHOr pa3BOja Kapujepe 3HayajHO ce pasnukyje of
HeKaJalltbMX MoAena y KojMa ce MHCUCTMPANo Ha ogabupy 3aHMMama Npu Yyemy je cama
ocoba 6una Buwe y no3uumju objekTa, a He aKTMBHOI cybjekTa. [laHacC je jako BaXXHO
ocnocobuTn Jbyae fda MOry npeyseTM OArOBOPHOCT 3a COMCTBEHY Kapujepy, Aa
pasmulbajy O ofnykama Koje JOHOCe Te Aa WX [JOHOCe Ha O06jeKTMBaH HauMH ca
NpUKyn/beHuM nHpopmaumjama. Mpun Tome, N3y3eTHO je BaXKHO pa3BujaTyi NO3UTUBAH CTaB
npema rnpomjeHama Koje pa3Boj APYLWTBa N TEXHONOrje HEMUHOBHO HOCK, Te Kopj Jbyaun
rpagnTV agantTabunHOCT Ha NPOMjeHe 1 NPOAKTUBAH CTaB NpW rpaatn Kapujepe. dakne,
npodecrMoHanHN pa3Boj BacnuTaya Tpeba fda yK/byuyje m3rpagmy KomneTeHuuja Koje
YKIbyuyjy:

a. [Mo3HaBame cebe - BjelwTUHe npoLjeHe CONCTBEHUX CHara v cnaboctun, nHTepeca,
acnvpauvja ” BPWjeQHOCTK, BjelITUHE MOoCTaB/batba COMNCTBEHUX LWbeBa W
nnaHpare Kako oCTBapuUTK UubeBe; Pa3Boj BjelTUHaA yCNoCTaB/batba NO3UTUBHMUX
OfQHOCa Ca JpyrMMa Yy »KMBOTY W pPagHOM OKpYXewy; pa3Boj CBMjecT O
NPOMjerNBOCTM AaHallkber CBMjeTa pafja U CNPEeMHOCT Ha NPOMjeHe ca pa3BojeM
cTpaTternja npunarohaBara HOBOHACTaNMM cUTyaumjama

b. lMo3HaBatbe cBMjeTa paga M obpas3oBatba — BjelITUHe Tparaka 3a AoAaTHUM
efykauvjama, npoujeHe KBanuTeTa TUX efyKkauuvja M HbUXOBE KOPUCHOCTU 3a
COMCTBEHe KapujepHe uubeBe; nopeherwe gobujeHnx nHbopmaumja, 3axTjeBa u
mMoryRHOCTU Koje Apyro pagHoO Mjecto (OCMM OHOT Ha KOjeM TPeHYTHO paju) Hocx
Ca COMCTBEHUM KapaKTepucTukama, MHTepecuma W BpujegHocTMMa (cost-benefit
aHanu13a); yyeme O CTpaTervjama eBanyvparba anTepHatuBa M ofgabupa Hajborbe
anTepHaTMBe 3a HaCTaBaK Kapujepe

c. lpapmwa Kapuvjepe, OAHOCHO AOHOLWEHe oA/lyka 3a pa3BOj Kapujepe - BjelTuHe
AoHowera NHGopMmncaHMX oanyka, eBanyaunja HanpeTka y Kapujepu




Buagumo ga oBo nogpyuje MHCUCTUPa Ha ToMe Aia npodecnja BacnuTaya Tpeba aa byae
cxBaheHa kao npodecuja y Kojoj ce ocoba rpaan He caMo Kao NpakTuyap Hero u Kao
CTPyYHbaK — HayyHuK. CTora 6u egykauuvje n3 meTofonorvje NcTpaxrsarma 1 nMcama
CTPYYHMX M HAayYHUX YnaHaka CUIypHO NnoTakfa nucaHy NpoayKuumjy n Tako oboratuna
N Hay4Hy 3ajefHuLy Ca3HarbMMa Koje BacnuTavnm umajy aa nogujene.

3. TMnaHuparbe Ha NPUHLMNUMA UHTErPUCAHOT KYPUKYyMa

Teme: MnaHvparbe M NpUNpPeMare HEMOCPeaHOr BacMUTHO-06pa3oBHOr paja;
M3papa rnobanHor n onepatvMBHOr nnaHa; Kpenpare 6e36jeqHor, VHKY3UBHOT 1
cTuMynaTuBHor Gu3nuKor oKpyxemwy; MnaHWpare noaplike Ajeun y cknagy C
HFUXOBMM PA3BOjHUM KapaKTeprCTKama

WHOukamopu: [naHuparbe U OpeaHU308are PA3AUYUMUX AKMUB-
HOCMU U pecypca 3a yqerve y cknady ca uHmepecuma u mo2yhHocmuma
djeye ¢ nomewkohama y pas3eojy; C8aKOOHe8HO npaherve U
egaslyuparbe Hanpemka Ojeue; yyewhe y u3paou UHOUBUOYA/THUX
naaHosea 3a HaoddpeHy Ojeyy y capadru C MUMOM CMPYYraka u
podumerpuma; yyewhe y uspadu uHOUBUOYAIHUX NJAHO8A 3a djeuy C
nomewkohama y paseojy y capadrwu C MUMOM CMpYy4rbaka U
pooumerouma

[a cy BacnuTaum unak cnpemMHu objeKTMBHO carnefaBaTh CBOje KanauuTeTe nokasyjy u
bMXOBN ogrosopn Yy ¢okyc rpynama. Mako cebe poxKMB/baBajy reHepanHoO Kao
KOMMEeTeHTHe, NCTMYY Aa NOCToje nojpydyja 3a Koja MM je noTpebHa gopatHa nomoh wm
yyere. To je npuje cBera pag ca AjeyoM y VMHKNY3Uju U pag y MjelloBUTUM rpynama.
Bacnutaum cy yecto y cutyaumju a page ca BEIMKOM rpynom fjeue, pasnnuntmx y3pacrta u
pa3nnunTnx moryhHoctu, ykibyuyjyhu gjeuy ca notewkohama y pa3sojy. Konuko rog ga cy
y OKBupy ¢dopmanHor obpasoBarba U KacHujer npodecrmoHanHor ycaBpliaBarba 6unu
N3NOXEHN cagpikajuMa Koju Cy ce OfHOCMAM Ha ynpaB/batbe rpynom, kKopuwheme
NHANBMAYanM3npaHor NpUCTyna y pagy ca AjelyomM 1 ynpasrbarbe AUCUUNANHOM Yy Fpynu,
HOBM TPEHAOBW Y BacnuTamy 1 06pa3oBarby AOHUjeNN Cy U HOBE 3axTjeBe KOju Tpake HoBe
komneTteHuuje. CTora BacnuTaummMa Tpeba ga ce omoryhu KOHTMHyMpaHa nogpluika u
npunvKke 3a pa3Boj KomneTeHuuWja 3a pag ca gjeuom pasnnumntux moryhHoctn. la 6mn ose
efyKaunje bune ycnjewHe 1 wuma omoryhune nakiie cHanaxeme, 6uno 6u Hajobomwe aa ce
HanpaBsu Cnvcak TMNUYHNX Npobnema, ofHOCHO NnoTewkoha Koje umajy gjeua y NHKNy3uju;
fa Cce 3a CBakM TUn notewkoha u3pagn cuctemaTuyaH nnaH egykauuje koja 6u 6una
cekBeHUujanHa (a He jegHOKpaTHA), Koja 6u obyxBaTnna CBe K/by4He acnekTe Koje OHU
Tpeba fa 3Hajy, Te Aa ce Npunpemn cuctem nogpLke 1 npahera y ToKy nMmnaemeHTaumje
HayYeHUX BjelTUHaA. Y OBOM 3afaTKy BeNVKY MOAPLWKY MOry Aa MpyXe yapyxKera
poauTesba, /bekapa 1 ApPYrnx CTpyyraka, Kao 1 Konere 13 npakce koju cy seh passunu
notpebHe KomneTeHUMje 3a pag ca Adjeyom y UWHKAY3nju. [llpunukom wm3page
NHAMBUAYaANHUX MNaHOBa 3a paj Ca AjeuoMm Yy WHKIY3Mju BacnuTaum mopajy da 6yay
YK/byYeHM Kao AMO TMMa jep Cy Benunka ovyeKkuBama of mwux. Ctora je 6uTHO gatm mm
NPUIKKy 1 fa ce 06pasyjy Kako 61 3HaNM He CaMO OHO LUTO Ce Of WX OYEKYje HEro 1 Kako
TO CMPOBECTN Y KOHKPETHOM pagy.
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M Bacnutaum Ha $OKycC rpynama MUCTakny cy notpeby AofdaTHMX yCaBpluaBarba y Be3u ca
M3paZoM MfaHa MU pafioM ca HagapeHom Ajeuom. Mako ce oburbexja HapapeHe gdjeue
npoy4yaBajy y oKBupy ¢opmanHor obpa3oBarba, N1ako je 3aMUCIUTU KaKo KOHKpeTaH paj
TPpaXun JoAaTHe npakTuyHe BjewTmHe. C 063MpPOM Ha TO Aa je pa3BOj HajapeHe gjeue
cneymduryaH 1 3axTnjeBa gofdaTHa ynarama 1 poanTesba U HaCTaBHWKA, MOTPe6HO je jauaTn
KanauuTeTe HacTaBHMKa Aa MOry Aa Npeno3Hajy HajapeHo AujeTe, Aa Hayye Kako fa My
npyxe goaaTHe 13a30Be, a Ja Ce Npu Tome apyra Adjeua He ocjehajy mare BpujegHa unm
3anocTaB/beHa, Te Kako fa ce n3bjerHe ynpocjeurBame HagapeHe fajeue ycbep BeKUX
3axTjeBa 3a 6pUrom oko gpyre ajeue y rpynu.

MocebHy rpyny Ajeue gaHac YMHe Ajeua ca npobnemmnma y NoHallamwy v ajeua Koja gonase
n3 ancdyHkumoHanHmx nopopuua. MNnaHnpame paga Tpeba Aa YKbyunm U HUXOBE
cneunduyHe notpebe. Crora je BacnMTausmma noTpebHa popaTHa efykauuja o
cneundryHOCTMMa NCUXONOWKUX Npobnema fjeue y NPeAWKONICKOM Y3pacTy, Te O
HauMHMMa nnaHvpaka W nporpammparba pafja ca uUwbem TpeTmaHa npobnema wu
noTMuara KOHCTPYKTUBHOT pacTa 1 pa3Boja.

MNpema pujeynma Bacnutaya, npobnemn pa3Boja roBopa Cy CBe NPUCYTHUjU Koa Ajeue, a
Mann 6poj KX yK/byyeH je y noroneackm TpetmaH. Ctora 6u gopaTtHa efykauuvja v3
6a3MyHNX BjelTUHA 3a NOTMLame pa3Boja roBopa 1 NiaHvpame akTMBHOCTU Koje 6u bune
YKNOM/beHe y Kypukynym 6una of BenivMke KOpUCTy 3a Bacnmrave.

4. TocmaTpatbe, Npahere Ajeue y cknagy ca MICXoAMMa pasBoja 1 yuerba

VHOukamopu: BjewumuHe npuKkynsearba u copmuparba npodykama Kojuma
Moy 0a ce apaymeHmyjy u objacHe yoyeHe pasgojHe npomjeHe; npuMjeHa
pasuduMuUx UCmMpaxueaqykux UHCmMpymeHama y yuwwy yHanpeheroa
neodazowiKe npakce U eghekama eacnumHo-obpazosHoe paoa

Pedopma BacnnTHO-06pa3oBHOT cCTeMa U CBM OKYMEHTU Koje je AreHumja 3a NpefLKoncKo,
OCHOBHO U1 cpefitbe obpa3oBarbe npunpemuna NoUbeambMx rognHa Kao 6asy 3a pepopmy
MMajy mncxopde pasBoja M yyerba Kao rnmaBHe uwbeBe. Ctora y 6yayhHOCTM moxemo Aa
ouyeKyjeMo Kako he 3axTjeBM npema BacnuTauMma Aa JOKYMEHTYjy U apryMeHTyjy pa3BojHe
npomjeHe Kopg gjeue jow Buwwe pactu. C gpyre cTpaHe, BacCNUTayn OBaj AMO NOCa BUAE Kao
BENNKY afMUHUCTPATUBHY obaBe3y Tako fAa ce OBAje NpuMujeTn Benmka noTpeba 3a
opraHun3oBameM efyKaLuja Koje 3a uub Hehe nmati camo cTuuatkbe BjeluTUHa NPUKyMbarba 1
copTMparba NofaTaka O Ajeun U OKYMEHTOBare Pa3BojHMX MPOMjeHa, Hero 1 passujarbe
NO3MTMBHOI CTaBa NpemMa MiaHnpamy 1 NporpaMmmpary 3aCHOBaHOM Ha AoKa3nma.

Ha Kpajy, He cMnje fa ce 3aHemMapu YMbeHnUa Ja Cy BacnnTaym emounoHaaHa pagHa cHara
4Mju je Nocao OKapakKTeprcaH BOSbHUM N HaMjepHUM MOTUCKMBaAHbEM WAW MOKa3MBateM
emouuvja 360r 3axTjeBa MOCNa, BUCOKUM KBAaHTUTAaTMBHUM 3axTjeBMMa Ca jako Masno
KOHTpONe M BUCOKOM noTpebom 3a ¢nekcnbunHowhy. OBakBM MOCNOBU Cy BUCOKO
PU3NYHM MO MEHTAIHO 3[paB/be 3anocsieHnKa Te je bpura 3a bux yjegHo n bpura 3a camy
pjeuy. OpraHusoBatbe pafguMoHMLUA O CTpecy M HauMHUMa Cyo4yaBarba Ca CTPECOoM,
yCnjelHoj KOMYHMKaLWj1 Ha NOCy U BjelTMHaMa TUMCKOT pafa 3HayajHo 6v gonpuHnjeno
pa3Bojy opraH13aLnoHe TUMCKE KyNType 1 MOMOTI0 o4yBaky 06po6buTH BacnmTava.




PASIIUYNTUN U3BOPU CTULIAHA 1 PA3SBOJA
[MPOOECNOHAJTHNX KOMIETEHLWJA

Mperneg npocjeyHux BpujegHOCTM ponpuHoca ¢dopmanHor obpasoBarba, AoAaTHe
efykaumje M pagHOr MCKYCTBa Yy CTuUakby M pa3Bojy NpodpecMoHanHuX KomneTeHuuja
yKa3syje Ha TO Aa Bacnutaynm y npaswiy cmMaTtpajy da je pagHO MCKYCTBO Haj3HauvajHuju
N3BOP Y CTMLakbY 1 Pa3Bojy CBUX HaBefdeHUX npodecnoHanHmx komneteHumja. OBaj Hanas
nofpXaH je n oaroBopmMma yyecHuka y GOKyc rpynama. YyecHUUmn cBUX GOKyC rpyna
Harnacunm cy pagHo WMCKYCTBO M NMOMORN CTapujux Konera Kao HajKOpPUCHMje y pa3Bojy
KomneTeHuuje, a aa ux popmanHo obpasoBarbe (MHMUMjanHO obpa3oBare Ha paKkynTeTy)
Huje AOBOSBHO Npunpemuno 3a 6yayhu pap. Y KBaHTUTaTMBHOM AWjeny UCTpPaxxnBarba,
Haju3pakeHuje pasnunke nsmehy gonprHoca pagHoOr UCKYCTBa U MHULMjanHOr obpa3oBatba
yTBpheHe cy 3a kateropuje ,PasymnjeBarbe KOHCTPYKTUBUCTMUKE dunosoduje Bacnutama
n obpasoBama U OCHOBHMX NpUHUMNA npeawkonctea”, ,MapTHepCTBO C MOPOAMLIOM U
NnoKanHom 3ajegHuuom”, ,lMpodecrnoHanHa eTnka n ogroBopHocT”. Ocnm Tora, n3paxeHa je
M pasnvka wusmehy ponpuHoca pagHoOr uckycTtBa M ¢dopmanHor obpasoBarba 3a
KomneTeHUMje Koje ce ofjHOCe Ha mocMaTtparbe, npahemwe gjeue y cknagy ca umcxogmma
pa3Boja M yyerba, Te Ha NAapTHEPCTBO C NOPOANLOM WM NOKanHOM 3ajegHunuom. Of cBuX
enemeHaTa ¢dopmanHor obpasoBarba, yyecHUUM GOKYyC rpyna MCTaknm Cy MeTOAMUKY
NpaKkcy Kao HajKOPUCHW]Y.

YT1BpheHn pesynTtatv nokasyjy ga Bacnutauym o6pa3oBHM NpoLec He CMaTpPajy Tako BaXKHUM
Kao COMCTBEHO pafHO WCKYCTBO, WTO 6K morno ga 6yge pasymbmBo 3a ogpebheHe
KpuTepujyme Koju HWUCYy AUPEKTHO obyxBaheHn d¢opmanHum obpasoBameM (HMPp.
npodecnoHanHa eTnka M OAroBOPHOCT M MAPTHEPCTBO Ca SIOKaIHOM 3ajedHnLOoM), anwu
n3HeHahyje pesyntat yTBpheH 3a kKomneTeHUuje Koje Cy Yy OCHOBM NMporpama efykauuje Ha
BMCOKOLWIKONICKMM yCTaHOBama, Kao wWwTo cy Pa3symnjeBatbe KOHCTPYKTUBUCTUYKE
dunosoduje BacnuTarba M obOpa3oBarba WM OCHOBHMX MPUHUMMNA NPEALKONCTBa,
MNocmaTtpatbe, npahere pjeue y cknagy ca MCXOAUMa pas3Boja UM y4yera WK
NMhpouBnayanusaumja wun  gudepeHuuvjaumja. [HobujeHn pesyntatm Mory pa ce
WHTepnpeTupajy ABojako. Hajnpuje, noctoju moryhHOCT pa BacnuTaun reHepanHo
noTujeryjy BUCOKOLWKONCKO popmanHo obpasoBatbe 360r 3HauyajHe 3acMheHoCTM T3B.
“TeopeTcKUM” 3HareM, a HeJOBOJbHE 3aCTyM/beHOCTM NpakTnYHe HacTaBe. C 063npom Ha
TO fja Cy Teopuje CUCTEMM 3Haba KOju Cy AOXUBjenn eMnunpujcky Beprndunkaumjy, hnxosa
ynora y obpa3oBHOM npouecy je n3yseTtHo Benuka. CTora ce tMXOBa ynora HUKako He
cmunje notumjeHuTn. C gpyre cTpaHe, npouec obpas3oBarba Mopa fa byae y agekBaTHOj
mjepu 3acMheH 1 NpPakTMYHOM HacTaBOM, TOKOM Koje 3anpaBO CTYAEHTU MOy AUPEKTHO
npoBjepaBaT TeopeTCKe MNOoCTaBKe W npeTnocTaBke. be3 TeopeTckor yTemerbera,
NnpakTMYHa HacTaBa 6una 6m nytarwe M 3acHMBanNa 6u ce Ha Cy6jeKTMBHOCTK, a TUMme 6un
ujenokynaH ob6pa3oBHM Mpouec M3rybno Hay4dyHo yTemerberbe. OcMM Tora, YKONMUKO
nornegamo n3BjewrTaje n npenopyke EBponcke komucnje (2009), kao n gpyre peneBaHTHe
AOKYMEHTe BaKHe 3a CTuuarbe KOMMneTeHuMja 3a paj ca AjeloM NpefLKosicKor y3pacTa,
BMAWMO Aa je MHMUMjanHO 0b6pa3oBatbe o N3Y3eTHE BaXXHOCTU, Te la Ce HEKe 3eM/be joLu
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yBujek 6ope ca HeelyKOBaHOM pafHOM CHarom, Aok je bocHa n XepuerosuHa ycnjena ga
NnocTUrHe Aa BacnuTaun Koju page y Bptuhuma CBM MMajy 3aBplueHe BuLle LKofe U
dakynTeTe. Minak, NnoTpebHO je M3BPWUTM eBasyauunje HaCTaBHMX MNaHOBa M Nporpama
MHULUMjanHor obpasoBarba BacnuTaya ca UWbeM Aia Ce OHM YCKNage ca HOBOMOCTaB/beHVM
CTaHJapAvMa KBanuTeTa, Te Aa ce oboraTe caprkajuma Koje eBuaeHTHO Tpebajy y npaKkcu.

ConcTBeHa npakca 1 UCKYCTBa ApYrux Konera cy HenpoujemnrBa, ann Hoce ca cobom pur3nk
- Kako Moxemo aa bygemo curypHu ga ocoba MpaBMIHO M KOMMETEHTHO pagn Uan Aa
cTapuju Konera He rpujewn y nocny? Crora je Bpfo BaHO fa npodecroHanHo
ycaBplwaBame He 6yae Hajsehum pgujenom 6asupaHo Ha camoeBanyauuju y y4yerby Mo
mogeny, Hero fa UH1UMjanHo obpasoBarbe, CMCTEMATCKO NPOodeCcMOoHaNHO ycaBpluaBake 1
pa3Boj Oyay ocHOBa m3rpagre KBanuTeTHor cuctema. Mogen 3a yHanpehere cuctema
KOHTUHYMpaHor NnpodecnoHanHor pa3Boja BacnmMTaya, HaCTaBHUKA N CTPYYHUX CapagHUKa
y BocHu n Xepuerosunu koju je objaBmna AreHumja 3a NpeALLIKONCKO, OCHOBHO 1 cpeftbe
obpa3oBarbe Npya ncupnaH OKBUp 3a opraHusauujy. Keanutert paga Bacnutaya He Moxe
pa 6yge pegyumpaH Ha jeqHOCTaBHY Cymy MHAMBMAYaNHUX KomneTeHuuvja. Mako ce cam
TEPMUH ,KOMMeTeHUmje” Bexe YrnaBHOM 3a WMHAUBMAYeE, YMkbeHMUa je Aa je KBanuteT
pagHe cHare ogpeheH nHTepakuyunjom namehy KOMNETEHTHUX MHAMBMUAYA, @ WTO Y CTBapU
TBOPW ,KOMMNETeHTaH cuctem”. KoxepeHTaH 1 pa3HONMK cuctem npodecroHanHor passoja
Ha HMBOY MHCTUTYUMja 1N TUMOBA, Koju Cy npodecnoHanHe ocobe (neparora, ncuxosnora,
CaBjeTHMKA W ApPYrnx CTpy4yrbaka) MOXe [a Aa BeNUKM AOMPUHOC jegHaK OHoMe Yy
MHUUMjanHOM obpa3oBarmy. Mnak, HanasuM uCTpa)kmBaktba MNOKa3syjy fAa KpaTKOpPOYHe
efykaumje (HEKONMKO AaHa Y FOAUHM) KOje HUCY YKNOM/beHE Y KOXEPEHTHY MOMUTUKY Y
cTpaTernjy npodecrMoHanHor pasBoja HWCY AOBOJbHe Aa MOAWIHY HUBO KOMMeTeHuwmja
OHMX KOju Hemajy AOBO/bHO KBanubuvKaumja 3a pag. YNpaBo oBa Noc/befra peyeHnua v
Hanas may y Npuior BaXXHOCTU MHMLMjanHor obpasoBara 1 erose pepopme y Luby WTO
6osbe npunpeme 6yayhnx BacnmTava.

OBO wucTpaxuBarbe MOKasyje M TO Aa BacnNUTauMm He Buae HacTaBak dopmanHor
obpa3oBarba Kao CBOjy NOoTeHUMjanHy ambuumjy. Y KBaHTUTAaTUBHUM Jujeny bux 4eTBepo
je NnpunjaBnno ga MMa mMarnctepuj Hayka, Aok je Ha GOKyC rpynama camo jefHa yyecHuua
ncTakna ga uma TUTYNYy Maructpa Hayka. Moxe fa ce 3ak/byun Aa Bacnutauvm Hemajy
TeHAeHUVWjy Aa BuAe Aabibe Hay4yHO YyCaBpluaBakbe Kao CBOjy NOTeHuujanHy onuujy 3a
pa3Boj kapujepe. C gpyre cTpaHe, oO6pa3oBHM cMCTeM MM Hyau oBe moryhHocTw, anu
HaXkanocT HeMa AOBOJbHO CUMHXPOHM3aunje namehy obpasoBHe MoryhHOCTM 1 NpakTUYHe
NCKOPUCTMBOCTM Yy CMUCITY Aa 0coba Koja CTeKHe BMLLE 3Barbe MOXKe [a OYeKyje 3HauajHe
6eHeduumje (6Mno Kpo3 HanpegoBare Ha pPagHOM MjecTy, 6MNO Kpo3 3HauyajHujy
maTepujanHy 6eHeduunjy). Ctora je BaXHO Ja ce pagu Ha ycknahuBamwy 06pa3oBHMX
moryhHoCTU (CTUuarba akageMCKMX 3Bama) M 3aKOHCKUX M MOA3aKOHCKMUX akaTa y CMUCy
HanpepgoBama 1 Npeno3HaBakba akafeMCKIMX 3Bakba Y NMpaKCu.




MOOAJNMTETN OPTAHU30BAHA NMPOOECNOHAJIHOT YCABPLLABAHA

Jako je BaXHO, MPWINKOM OpraHm3oBatba aKTUBHOCTM, MMATU GnekcnbunHocTn y
pedvHucarwy BpemeHa y Kojem he akTBHOCTN 6UTK cnpoBoheHe. TpeHWHr 1 obpa3oBatbe
y opraHu3auvjama Tpeba ga nowTyje Bpujeme Kaga Cy yYyeCHUUM AOBO/bHO cnobogHu of
ob6aBe3a Kako 61 Na)kkby MOMIM MakCMManHo a NocBeTe yyeky 1 pa3Bojy. HoBu pexumm
paga (Kao wTo je ob6aBe3HN NpeALWKOoNICKM NpOorpam y rognHn npep nonasak y LWKony),
npoayaBarbe BpemMeHa paga BpTuha, HOBM 3axTjeBM MOC/ia Bacnutaya — CBe Cy OBO
eneMeHTH Koju 3axTnjeBajy ¢prekcMbunHoCT MHCTUTYLMja Koje opraHu3yjy TpeHuHre n sehy
KpeaTUBHOCT y CaMOj OpraHu3auumjn Kako 6u edpekTn nogyyasara Mornu aa 6yay Buambmnsu
Yy KOHKpPeTHOM NocC/y 1 pa3Bojy BacnuTauva. Bacnutaun npedepupajy rpynHe obnvke paga
wto Tpeba pma Oyme u noapxaHo jep ¢yHKUMja OpraHM3oBaHUX NpPodecMoHaNHNX
yCaBpLUaBata Huje camo NpeHoLlemhe eKCINUUTHNX 3Hatba 1 BjelluTUHA, HEro U pasmjeHa
NCKyCTaBa Kao dopme UMMIMLMTHOI NpPeHOoCa 3Haka, Te HUXOBO NMOBE3NBarbe Yy Mpexe
KOje AyropoYyHO YTU4Yy Ha pPa3BOj CHaKHUX CTPYYHUX 3ajedHuULa Y KOjuma ce Bacnurtayu
ocjehajy pgobpopolwno, KOPUCHO W KoMneTeHTHo. JegaH o OuTHuUX dakTopa Yy
epeKTMBHOCTW CBaKor NpodecnoHanHor ycaspliaBama je KBanuTteT npedasBava. JegHo of
rMaBHMX Hayena nofy4yaBarba OApac/vMX J/byAWn je da OHO LWTO WX ce nogyyasa Oyge
nepumnupaHo Kao KOPUCHO N BaXHO 3a HbMXOB CBakoAHeBHM pad. lNpedaBaun Koju ce
O6upajy 3a pag ca ogpaciMMm 3anocneHuM Jbyauma Tpeba ga Oyay KOMneTeHTHU Aa
TeopeTCcKa 3Hatba NOBEXY Ca NPAKTUYHUM pagom Kako 6u omoryhunu yyecHuumma pa
cxBaTe OfHOC n3Mehy TeopeTckmx mogena n eMnUPUjCKUX NCTPaXmnBara ca KOHKPETHUM
porahajuma y pagHom npoctopy. Ocum Tora, camm Tpeba fda WMajy WCKYCTBO W
bnekcMbUNHOCT y NPUCTYNyY Koje MM NoMaxke fla Ce MOBEXY Ca yYeCHMUMMa 1 Aa pasymujy
tbMxoBe noTpebe. Bacnvtaunma He nomaxy npefaBayn Koju ce Cnjeno apke CBoje areHae
M KOjU HUCY Yy CTakby fAa MogyyaBarbe npunarofe HUXOoBMM noTpebama ca uUubem
noctnsama Behux edekata. To je pasnor 3awTo yyecHMum GOKyC rpyna uctmuy pa cy
NoXe/bHU npefaBayM HUXOBE Konere M3 npakce, Kao U OHW KOjU 3Hajy NpUOAMXUTK
Teopujy Ha NPaKTMYHOM HMBOY. M Ha Kpajy, Ha OCHOBY OAroBopa UCNUTaHMKa MOXe fa ce
3aK/byun fa KOHTMHYMpaHe obyKe 1 eflyKalmje y UMKIyCMMa of MO HEKONNKO AaHa 1 Koje
yKibyuyjy npahera cnposohera HayueHor Aajy Buwe edekata Ha NPOMjeHy NOHallama,
OAHOCHO HauyMHa pafa, Hero KpaTke jefHOAHEeBHe obOyKe HAKOH KOjux HemMa cucrtema
npahera NnpomjeHa.
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NMPEMNOPYKE

YKONMKO NMosia3nmMo of CTaHOBULLTA Jja je BacnuTare 1 06pa3oBatbe jaBHO J06PO, Te fa je
3aCHOBAHO Ha MPUHUMNUMA NpaBAe, CONMAAPHOCTU U MHKITY3UBHOCTY, Aa Mopa Aa byae
ajanTMOMNHO Ha NpomjeHe W 3axTjeBe Koje Hamehe ApywWITBO M Hayka, OHAA BUAUMO
KONMUKO je npodecMoHanHo ycaBpluaBarbe BacnuTaya BaKHO fa OV OHW, Kao HacuTerbu
nocna, MOrnn Ja NCnyHe LubeBe U CTaHJapAe KBanuTeTa pajaa.

OCHOBHM npeaycaioB 3a NOCTU3atbe BUCOKOKBAJIMTETHOI CUCTEMA I'IpOd)eCI/IOHaﬂHOF
yCaBpluaBaka BaCrnnTa4a no,qpa3yMV|jeBa AKTUBHOCTWU BNafa y CMUy:

1. IwnzajHuparba edpurkacHor mogena rHaHcMpara NpodeCcnoHanHor ycaBpluaBama
BacnuTaya

2. Pa3Bujarba KOXepPeHTHOr OKBMpPa KOju ocurypaBa KoopanHaunjy nsmehy:
a. Kypukynyma 3a nHmumjanHo obpasoBarbe Bacnmutaya v ctuyarbe BULNX

aKaJeMCKUMX TUTyna

b. Cucrema npodecnoHanHor ycaspluaBaha
¢. Cucrema HanpegoBatba y CTPyLM U Ha pagHOM MjecTy

3. Pa3sBujarba KBanuTeTHOT cncTema Npahema 1 oujerBata KBanTeTa U cuctema
camoeBanyauuje MHAMBMAYE 1 NPeALKONCKUX MHCTUTYLMja

NHcTuTyumje Koje cy 3apykeHe 3a npodecnoHanHn passoj Bacnutada 6u tpebano ga, Ha
ocHoBy Beh npunpemsbeHnx pokymeHata (y npeBom pegny Mopena 3a yHanpeheme
KOHTUHYMpaHor npodecnoHanHor pa3Boja BacnmMTaya, HaCTaBHUKa N CTPYUHUX CapagHuKa
y buX koju je npnnpemunna AMNOCO, kao n CtaHgapaa KBanuteTa paga Bacnutaya), NOKpeHy
aKTUBHOCTL:

1. W3pape onepatnBHOr nNnaHa 1 nporpama npodecMoHanHor passoja BacnmTaya Koju cy
yKOpuvjemeHn y npakcym v npunaroheHn notpebama BacnuTava Yy JIOKaJTHUM
3ajegHnUama. lNocebHy na)kby MNOTPeOGHO je NMOCBEeTUTU M3rpagby KOMMeTeHuuja
BacnuTaya Koju page y obaBe3HOM NpefLLKoICKOM Nporpamy y roavHn npeg nonasak
y LLIKONY jep Cy 13a30BK Ca Kojuma ce oHu cycpehy gpyraunjy n cneunduyHn.

2. Pa3Bujy pa3Honuke moryhHocTtn/o6nmke npodecnoHanHor ycaspluaBama (nogy-

3. yaBame Yy YUMOHMLM, MPOjeKTHO yuyere 6a3npaHo Ha akLMOHMM eKCneprMeHTMA,
noBe3vBare ca CTapujuMm Kornerama Koju cy ceptuduKkoBaHu aa 6yay meHTopw,
CaBjeTHAUN WM BULWWN CaBjeTHULM, OASla3ak Ha CTpy4vyHa ycaBpllaBarba MpeKo
nporpamMa pasmjeHe, OHNajH yuyeme..)

4. [a 3a npepaBaye ofabepy ocobe Koje nmajy JOBOSbHO 3HaHba, anu 1 eHTy3njasma 1
NPaKTUYHOT MCKYCTBa KOjuUM 61 MOTMBMCaNM yYeCHMKe Ha NpomjeHe

5. Y nnaHupary Aa nowTtyjy MOoryRHOCTM 1 orpaHuyera Bacnmutava 3a NpUCyCcTBOM
npema H1XOBOM pagHOM BpeMeHy (pneKkcnbnnHocT y opraHmsaymjm)

6. Pa3Bujy cuctematcke npouegype AOKYMeEHTOBara MCcxoda eayKkaumnja

7. Pa3Bujy nnaH cynepBu3nje M WHTEpBU3Mje 3a MONa3HUKe efykauuja Kako 6m

ocurypanu nMmnaemMeHTaunjy Hay4yeHor y CBakogHeBHOM pagy

lNoHyae KOHTMHYMPaHO 1 CTaNHO AOCTYMHO CaBjeToBakbe CBUM BacnuTaymma

9. Ocurypajy cnpeMHOCT YCTaHOBe fia NOAPKM NPOMjeHe Koje BacnuTay JOHOCU HaKOH
3aBpLIeHnX egyKaunja

o




10. Hanpase Behy xopun3oHTanHy aneep3ndrkaymnjy pagHnx mjecta n nosuymnja Koje 6m
ofparkasane KoMrneTeHumje BacnnTaya
11. MoBexy NpeAwKoNCKN N OCHOBHOLIKOJCKM BaCNUTHO-0OPa3oBHU CUCTEM Y LUbY
pa3Bujatba KBanuTeTa 06aBe3HOr NpeALKONCKOr NporpamMa y roavHu npeq nonasak
y WwKony, U KOHTMHyuTeTa u3mehly oBa pgBa HuBoa (nocebHO Tamo rpaje ce
NpeALLKONCKM NporpamM opraHmsyje y npocropurjama LWKona).
Ha ocHoBy Hanasa oBor mctpaxuBara, Y HapegHoMm nepuopy je Hajseha noTtpeba 3a
efyKaunjama m3 abegehnx nogpyuyja:

1. TlapTHEPCTBO C NOPOAMLIOM U TOKASIHOM 3ajeAHNLIOM

2. YHanpehere KBanuteTa 1 KOHTUHYMPaHW NpodecnoHanHn pas3Boj

3. TnaHupare Ha NpYHUMNUMa NHTErpucaHor Kypukynyma / Mispaga rnobanHor u
onepaTtMBHOr NnaHa / MnaHupame n Nnpunpemare HenocpeaHor BacnUTHO-
obpa3zoBHor paga / MnaHnpare nogpLuke gjeun y cknagy ¢ hbUXoBUM pPa3BOjHUM
KapaKkTepucTnkama

4. Kpeupatbe 6e36jeqHOr, MHKY3MBHOT U CTUMYNATUBHOT GU3NYKOT OKpY»Kerba

5. Tlocmatpambe, npaheme ajele y cknagy ca ncxoguma passoja v yuersa /
[lokymeHTOBame (eBUAeHTMpambe) pa3Boja ajeue.

Ha Kkpajy, Tpeba ga 6yaemo cBjeCHM Aa KOHTMHyMpaHa npodecnmoHasHa nojpluika Mma
CHaXaH yTMUaj Ha KBanuTeT MpPeALKONICKOr BacnuTama M obpa3oBarba M BOAW Ka
npodecnoHanHOM pa3Bojy Bacnutaya. HM3 je gokasa Koju yKasyjy Ha TO fa je ynarawe y
NHULMjanHO obpa3oBarbe BacnuTaya M3y3eTHO Aobpa MHBECTULUMja YKONMKO je npaheHa
KOXEPEeHTHOM NONUTMKOM npodecnoHanHor pasBoja, a KOjy opraHu3yje 1 nogprkasa
KBanMdurKoBaHO ocobsrbe. KOHTUHYMpaHO npodecnoHanHo ycaBpliaBame He cMuje Aa
6yne cxBaheHo Kao HW3 jegHOKpaTHUX gorahaja Hero mopa fJa ce opraHu3syje Kpo3 Ay»Ku
BpemMeHCK/ nepuoa u aa 6yae GOKycMpaHO Ha MPOMjeHy Kako MHAMBUAYanHe Tako U
WHCTUTYUMOHanNHe npakce. lonntuka ctanHe nogpwke v npodecrMoHanHor pasBoja
edpukacHo 1 edpekTMBHO noBehaBa KomneTeHUMje Ha TUMCKOM HUBOY, pe3yntyje Behum
cTeneHom npodecnmoHannsma Yak U y TUMOBMMA Y KOjUMa pafe Mare KBannprKoBaHM
Bacnutayn. CBe To BOAW Ka 60/bM NCXOAMMA, CPETHWjOj 1 3af0BOJSbHNjOj Ajeun, MOPOAnLA

1 OpyLWITBY.
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NMPUNO3U

MPUNOI 1.
MNpernes oeckpUNTUBHUX BPUjeaHOCTM yTBpHeHnx
3a CBe YyecTuue CBake KaTeropuje kKomneteHumja

1. PasymujeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUUKe dunoszoduje Bacnutatba n o6pasoBarba
1 OCHOBHUX NPUHLMNa NPeALKOonCcTBa

N 'min max| M | SD

1. MNpumjersyjem nporpame Koju Cy 3aCHOBaHM Ha NPUHUUNUMA U

cneymdrUHOCTMMA pada C NPeALLKOICKOM AjeLoM. 146 2 5 442 74

2. T[lo3Hajem Teopuje 0 AjeyjeM pasBojy 1 yueky 1 KapakTepucTmke paseoja

Ajeue y NPeALKONCKOM y3pacTy. 147 3 5 448 67

3. [lowTyjem 1 yBaxkaBaM KapaKTepuUCTUKe pasBoja N KapaKTepucTUKe yuemay

pagy ca AjeLom NPeaLIKOCKOr y3pacTa. 14713 1 5 466 52

4. VI3BOAMM aKTUBHOCTM KOje Cy 3aCHOBaHe Ha Urpwu. 147 3 5 474 47

5. V3BoAauM aKTMBHOCTM KOje Cy AM3ajHMpaHe npema 3aKOHUTOCTUMa pa3Boja

JINYHOCTKN, NHTepeCcnma n n0Tpe6ama ,qjeTeTa. 1471 2 5 443 .72

6. [lpumjersyjem cagpxaje KojuMa ce NOACTAYE U NOAPKaBa MHTENEKTYaHN

Pa3Boj, KPUTUUKO MULLIbEHE U pacyhuBatbe. 146 3 5 453 67

7. Tlpnmjeryjem cagpxaje Kojuma ce noacTvye 1 nofpasa CKIIOHOCT Npema

OTKPMBatbY 1 NCTPAKMBAtDY. 148 1 5 424 89

8. [lo3HajeM HaumHe Ha Koje ce KOrHUTMBHU Pa3BOj JOBOAM Y Be3y Ca

€MOLIMOHATHUM U COLMjanHUM Pa3BojeMm. 147| 1 5 43378

9. T[loactnuem gjeuy fay npUpPOAHUM CMTyaumjama ynosHajy,
eKCrnepuMeHTULWY N OTKPUBAjY, aHanU3npajy 1 yornwTtaeajy youeHe 147 1 5 1427 89
3aKOHUTOCTK (Y CKnagy ¢ buxoBmMM MoryhHocTuma).

10. Obes6jehyjem ycnose y kojuma he ajeua 6UTK yKibyyeHa y ynpassbame
pecypcrma 3a yuere (onpemom, CpeaCcTB1Ma U MaTepujanom), y3 147 1 5 14.05 .87
NoOLITOBaHe hUXOBMX NPUjeanora 3a HapeaHe eTane yuyema.

11. MNo3Hajem ucxope yuema, Te nosesyjem u ycknahyjem yuere 1 paspojHe
) Ay 2 y yiemy P ) 147 1 5 1439 .75

notpebe.
12. lMoactnyem ajeyjy ayTOHOMHOCT U CAMOCTanHOCT. 148 3 5 1474 51
13. lMoAacTnyem KOMMETEHTHO YK/byurBake Y UHTepaKLmjy ca CpeiuHOM. 146 | 2 5 1449 66

14. Mopactuuem ocjehaj 0oAroBOPHOCTY 3a NOCTYMKe KOjuMa Cy Ajela gopacna. | 148 /| 3 5 468 .50

15. TMoacTuuem MHTeprepcoHasiHe OAHOCE 3aCHOBaHE Ha rpyrnHoj

connpapHocCTy, eMFIaTVIjVI, capagkbn n NO3UTUBHUM eMOLl,VIjaMa. 148 3 5 480 .42

16. MpuKynbam, LOKYMEHTYjeM 1 KOPUCTMM MofaTKe O AjeLu 1 MpomMjeHama y

HUNXOBOM pa3Bojy' 147 1 5 14.07 1.02

17. PepoBHO NpoujeryjeM 1 NpaTum ncxoge yuyerba. 147 1 5 405 .99
18. lMo3Hajem NpefHOCTN MjeLlOBUTUX BaCMUTHUX rpyna. 148 1 5 1395 1.16
19. Obes6jehyjem cUrypHOCT Urpe 1 yuera TOkom 6opaBka y BpTuhy. 149 3 5 482 44




(A

2. Uuanengyanusaumja n gudepeHumnjaunja

N | min| max| M SD
1. OmoryhaBam fa Ajeua yuye 1 ca3Hajy CONCTBEHUM TEMIOM. 147 3 5 448! 62
2. OmoryhaBam aa ce nHTepecoBarba borate u KynTUBMLLY
: . 146 1 5 411 .83
6narospemeHnM yBuharem pasBojHUX YCNOHa U MPOMjeHa.
3. Kpevpam cpeamnHy Koja HajsuLe ofroBapa casHajHUm notpebama
~p P PEAIRY KO) ) A P ) P 147 1 5 445| 77
ajeue.
4. Tlo3Hajem 1 NnpumMjeryjem "MCKYCTBEHO yuerbe" (6orahere n npepaaa
YMBOTHUX UCKYCTaBa, Ca3HaBakbe O Cebr N OKpYyKery Kpo3 148| 2 5 441 76
HenocpeaHo NCKYCTBO).
5. TopacTnuem KoonepaTnBHO yueke (pa3mjeHa NCKyCTaBa, naeja u
3Hatba YHyTap rpyne). 147 L 5 443] .84
6. [lopctnuem gjeuy Aa cama ynpaerbajy UFPOM 1 akTUBHOCTMMA (LITO
yK/byuyje noacTuuarbe agjeue Aa nowTyjy npasuna, y»KHOCTU 1 148| 3 5 470 54
OArOBOPHOCTHM).
7. TnaHupam pasnuuute akTUBHOCTY (y LUIby OAp»KaBakba
aHraoBaHoCTW fij 146 L 5 4.59| .66
Ajeue n nocTaBsbakba HOBUX 13a308Ba).
8. T[pyxam ogrosapajyhy noapLIKy Ajeum ca cMeTHaMa y pa3Bojy. 145 1 5 432 1.01
9. TMpyxam oarosapajyhy noapLuKy HaaapeHoj ajeun. 142 1 5 | 431| .94
10. YBaxaBam cneyndunyHoOCT y pa3Bojy NPUANKOM NOACTMLAHA
: ) ¢ P e AcTvl 144 1 5 450| .74
LjenoBuTOr pasBoja.
11. MNoacTnyem LjenoBUT Pa3Boj AjeTeTa Ha OCHOBY TeOpUje BULIECTPYKNX
CNOCOBHOCTH. 145 2 5 445 75
3. MocmaTtpambe, npahetbe gjeue y cknapy ca ucxoanma pasgoja u yuera
N | min| max, M SD
1. TMocjeayjem cnocobHOCTU U BjeLITUHE BPeHOBaHa MCXOAa pas3Boja n
yuerba ajeLie. 146 1 5 4,08 .93
2. T[ocjepyjem cnocobHOCTM U BjelUTUHE CUCTEMCKOT MoCMaTpara y
byHKUMjn yBuhatba MaHMdecTaumja u MHANKaTOPa NpoMjeHa y 144 1 5 408! 86
pa3Bojy.
3. Kopuctum pasnuumte TeXHWKe NOCMaTparba, eBUAEHTUPaMa 1
npahema ajevjer pa3Boja 1 yuema. 146 1 5 3941 1.05
4. TlpuKyn/bam 1 cCOpTUpam NPoayKTe Kojuma ce Mory aprymeHToBaTu 1
og' Y PTPam NPORYKTE K) yapry 145 1 5 3.77| 1.135
jaCHUTN youeHe pa3BojHe NpoMjeHe.
5. Kopuctum nogaTke (8o KOjux ce gonasu y npouecy nocMaTparba u
npahema gjeLe) y CBpXy pa3sujarba nnaHa paga, kKako C rpyrnom Tako | 145 1 5 399| 1.01
1 3a NNaHMpame MHANBUAYaNU3NPaHNX aKTUBHOCTU.
6. Pa3smjeryjem nogaTke C APYrum CTpyUHbaLuma n poanTe/buma, y
cKna : 145 1 5 | 403 1.1
[y Ca eTUUYKUM Kogekcom npodecuje.
7. Tpumjeryjem pasnuumTe UCTPaxBayKe MHCTPYMEHTE Y Linsby
yHanpehetrba neparoLuke npakce n edpekata BaCNUTHO-06pasoBHOr 144 1 5 376 1.09
paga.




4, MapTHepPCTBO C NOPOANLIOM 1 JIOKAJIHOM 3ajeHULOM

N | min| max| M SD

1. Yk/byuyjem pogutesbe y pag (y cknagy ¢ HUXoBUM apuHUTETUMA). 145| 1 5 | 400/ 1.12

2. PopuTersuma YMHUM AOCTYNHUM MHOpPMaLmMje 0 GOPaBKY, yuery u
YOUYEHUM Pa3BOjHUM NPOMjeHaMa Kog ajeTeTa (y3 afeKBaTHO 145 2 5 | 455 .80
NoTKpen/beme).

3. YBaKaBaM MULLIbEHE U npenopyke poantesba, Kao N kbnxose

KOHCy/Taumje y nnaHupaty BacnMTHO-06pa3oBHOr npoLeca. 1451 1 5 | 440) 83

4. Tpykam CTpyUHY NOAPLIKY pOAMTE/BUMA C LU/bEM JTaKLEer pasyMujeBatba

BaCNMUTHO-06Pa30BHUX YTULLAja KOjU Ce OUEKY]Y Of aKTUBHOCTY Y BPTURY. 146| 1 5 | 443 85

5. KoHTaKtn C poanTe/bma Cy OTBOPEHU, NCKPpeHU n HenocpeaHuy,

3aCHOBaHM Ha MeHyCOOHOM NOLWTOBakY U NOBjepetsY. 146 2 5 1459 .78

6. [owTyjem KyNTypHY 1 AyXOBHY 6alITUHY MOPOANLIE N OKPYKEHba. 147| 2 5 | 472| 65

7. ToTtmuem n oxpabpyjem gjeuy 1 poauterbe aa ce ykibyuye y gorahaje un

MaHudecTaumje oKpyKerba. 148 2 5 | 466 .69

8. YcnocTaB/bam KBaNUTETHe KOHTaKTe C APYrum BpTuhuma y mjecty unu
GnKeM OKpYXKeky, C TOKaTHUM LWKONlaMa, HaCTaBHULUMMa, Neaaro3umMa, y| 147 1 5 | 3.82]1.20
uuby obesbjehmBarba NOBOLHUjMX yCnoBa 3a NoTpebe Ajeue.

9. WHuuupam opraHu3oBatbe 3ajeAHNYKMX MaHudecTaLmnja y Mjecty n

mehycobHa roctoBatba AjeLie y WKOW U WKOJCKe ajeue y BpTuhy. 1451 1 5 | 381112

10. KopucTum pecypce nokanHe 3ajegHuLe 3a yuerbe, yCrocTaB/bakbe
KOHTaKaTa ¢ MjecHUM npeaysehrma n MHCTUTYLMjaMa, Y Koje ajeda mory | 147 | 1 5 | 374|125
HecMeTaHOo JOMa3nTu.

11. KopucTum pecypce cpeuHe, y cknagy ¢ notpebama nporpama u
ayToHommjom BpTMha, 1 y OKBUPY NPUHLMMNA Ha KOjuMa Ce 3acHUBa 146 | 1 5 | 384 1.18
NapTHEPCTBO Ca CPEAUNHOM.

12. Mpeanaxem naeje 3a susunjy sptuha n yHanpehere ogHoca € ToKanHoOM

cpeaviHoM. 147 1 5 377 1.23

13. Mpunpemam mane npojekTe Ha OCHOBY KOjuUX ce Mory 06e3bujeantn

fJojaTHa cpeacTBa U matepujanu. 1471 1 5 1301 142

5. I1naHv|pa|-|>e Ha NPpUVHUMNNNMa NHTErpucaHor Kypukynyma

N | min| max| M SD

1. Y npouecy nnaHupama gjenyjem TUMCKW, NPy Yemy ce yKibyuyjy ajeua,

poaunuTesbn, Konere n KonernHuue 1e CTpyyHun capagHunyn. 147 L 5 4.18| 1.06

2. W3pabyjem gyropouHe, KpaTKOPOUHE U NpoLIeCHe NIaHOBE Ha OCHOBY
NPUHLMNA MHTErPUCAHOT KypUKyNiyMa 1 Un/beBa Koju obyxsaTajy cBe 147 1 5 1396 1.02
acnekTe ajevjer pasgoja.

3. W3pahyjem KpaTKOpPOUHE NiaHOBE Ha OCHOBY AOKYMEHTOBaHOT
onakakba Ajeyjer NPeTXofHOr 3Haka, UCKYCTaBa, MHTepeCcoBakba, 144 1 5 413 1.05
notpeba, NoHallama y urpu.

4. W3pahyjem gHeBHe n3Be6eHe NaHOBE Ha OCHOBY aKTYeNHOr HKBOA

paseoja gjeue. 146 | 1 5 438 .98

5. TnaHupam n ngeHTnduKyjem ctpatermje n mjepe Ha OCHOBY aKTyeNlHoT

HWBOa pa3Boja CBaKOr AjeTeTa. 1410 1 | 5 | 380 1.106




Q.

MnaHupam urpe 1 NOTULAjHE aKTUBHOCTU KOje Ce OfHOCe Ha CBa
noapyuja gjeujer passoja kopuctehu pasnuuute ctpateruje nnaHmparba.

147

4.53

.655

MnaHnpam 1 ypehyjem ycnose cpemHe 3a pyHKLMOHUCaHE rpyre, ca
yCNoOBMMa NOTPebHUM 3a CIO6OAHO KpeTatkbe y BPTUMhY 1 OCTBapriBakbe
KOHTaKaTa C ApYyrom ajeLiom.

146

4.45

73

Mo3Hajem KOrHUTUBHE CTUMIOBE YUetba 1 KOPUCTUM Ta 3Hatba Mpu
MAaHUPakby akTMBHOCTU C AjELLOM Y MHAVBUAYANHOM NPUCTYMY Y
npouecy yuera Kpo3 urpy.

146

4.31

.84

[MnaHmpam n opraHumsyjem pasnmunTe akTUBHOCTM N pecypce 3a yuerwe y
CKnagy ca nHTepecuma n moryhHocTuma gjeue ¢ notewkohama y
pasBojy.

144

3.72

1.22

10.

[naHmpam n opraHmsyjem pasnmumTe akTUBHOCTM U pecypce 3a yuere y
CKnapy ca nHTepecrMma n moryhHocTMa HaaapeHe gjeLe.

144

3.74

1.21

11.

Y capagru C TUMOM CTPYYHaka 1 poanTe/bMMa YYecTBYyjeM y n3paamn
MHAMBUAYaNHWX MIaHOBa 3a Ajewy ¢ noTtelwkohama y pasBojy.

141

2.79

1.46

12.

Yy capagkbn C TMMOM CTpyYHaka U poanTe/bmMa yLIECTByjeM Yy n3pagun
MHOANBMUAYanHNX NnaHOBa 3a HajapeHy njeu,y.

142

2.84

1.46

13.

M3pabhyjem nnaHoBe 1 CNPOBOAMM aKTUBHOCTM KOje Cy [JOBOJbHO
¢dnekcmbunHe ga obyxeaTajy U YK/byuyjy HennaHupaHe cutyauuje,
NnpomjeH/brBe YCIOBe U Ajedje noTpebe u nHTepece.

143

3.94

1.09

14.

CBaKo4HeBHO NpaTVIM U eBanynpam Hanpegak gjeue.

145

3.72

15.

M3BjewtaBam poauTesbe o gjeyjemM HanpeaoBatby, XUBOTY Y BaCNUTHO]
rpynu u ajedjem Bptuhy.

148

4.59

VA

16.

PefnoBHO BOAMM NeparollKy AOKYMEHTaLUWjy U eBanyauujy CONCTBEHe
npakce y unby npodecroHanHor passoja.

148

4.32

.96

6. CTpaTteruja nogpuike pa3Bojy 1 yuelby Kpos urpy

min

max, M

SD

[No3Hajem 1 Npumjerbyjem pasnuuuTe cTpaTernje passoja u yuema,
nowTyjyhn KapakTepucTuke pasBoja ajeTeta M HAUMHE Ha Koje Jjela yue,
ynMme ce ajenyje Ha CBe acrnekTe pa3Boja.

148

5 | 434

74

Kopuctm nuTarba 1 akTMBHOCTM Kako H61x noacTakna gjeuy Ha
CaMOCTaJIHO pasMuLLIbakbe, 3aK/byunBakbe U akTUBUPaHe BULLNX
MUWCAOHMX NpoLeca.

148

5 | 459

.64

O6e3b6jehyjem NoBo/bHE CPeANHCKE YCNOBE U NOAPLLKY OAPac/vX, Kako 6m
ce omoryhunu pasnuunTi BUAOBM fijeyjer akTVBHOT yUetba, NPBEHCTBEHO
OHW KOjM Cy 3aCHOBaHU Ha Urpwu.

144

5 | 438

.78

Y npouecy nnaHupatrba obesbjehyjem curypHo okpysketa 3a yuerbe,
nowTtyjyhu 6anaHc nsmehy pasnnumTnx BpCTa akTUBHOCTU U aKTUBHOCTU Y
3aTBOPEHOM 1 OTBOPEHOM MPOCTOPY.

147

5 | 444

.72

MoTuuem Jjeuy fa cama youaBajy ogpeheHe npobnemcke cutyauuje, aa
NCTPaKyjy 1 NpoHanase pasnnyunTa pjeLuera, Te UX NoTMYeM 1 nomakem
MM NPU JOHOLERY 3aK/byyaka.

146

5 | 454

.61

[NoBe3yjem yuere HOBMX NOjMOBA 1N MHTErprcake OHOT LWTO Ce yun'y
AKTMBHOCTUMA C [jjeyjyM CBAKOAHEBHUM XUBOTHUM UCKYCTBOM.

146

5 | 451

.70




7. Tlpouec yyera NnaHMpam 1 opraHusyjem Ha NPUHLMNY y3ajaMHoOr
JjenoBarba Tako fa Ce yyere OABMja y UHTepaKLMju Ca OApaciiuMm, ApYrom | 147 | 2 5 | 449 77
AjeLom 1 pa3HOBPCHUM MaTepujannma.

8. Oxpabpyjem gjeLy Aa y npouecy yyerba KOpUCTe pasinuunte pecypce. 145| 2 5 | 456/ 67

9. KopucTm pasHOBPCHe pecypce y paay C AjeLiom, y3 oxpabpusatbe gjeLe

Aa X CAMOCTaNIHO KopucTe. 144 2 5 | 454 67

10. MoTMuem capafHUUKO yuetbe Y by pasmjeHe naeja y rpynm splitaka u

Aonaxera A0 3ajeAHNUYKMX pjeLuetba, Te pa3Boja CoUmjanHuX BjeluTUHa. 146\ 2 5 | 447| .72

11. PasroBapam C AjeLiomM 0 LW/beBMMA yUetrba, OXpabpyjem nx fa npomuLLbajy

O npouecy yuyera 1 kherosmum ncxogamma. 145 1 5 4.32] .85

7. Kpenpate oKpyera 3a pa3Boj U yuerbe Kpo3 urpy

N | min| max| M SD

1. Mpyxam moryhHOCT CBakoM AjeTeTy fa NOKa)e 1 UCKOPUCTK CBOje
KomneTeHumje, y3 Kopuwwherbe pasnmunTnx cTpaTervja passujarba 146 3 5 | 459 63
MO3UTUBHE CIKe O cebu.

2. CrtBapam noTnuajHy aTMocdepy y Kojoj ce ajeua ocjehajy cnoboaHo ga

u3pase CBOje uaeje N MULLIbeke. 147 3 5 | 474| 51

3. KoopavHupam akTMBHOCTU rpyne ajeue Koja MMajy pasnnumta

NHTepecoBata N CKIOHOCTN. 145 3 5 450/ .66

4. MMpwunarohaBam gMHaMKKY akTUBHOCTM NoTpebama gjeue, 6e3

NnoXypuBaka N Nnpekngakba akTUBHOCTU. 144 1 5 448 .76

5. Tloxsarpyjem gjeuy 1 yBa)xaBam pasinumTa MULLIbEHA, NpU3Hajyhin nm

NpaBo Ha rPEeLLKY 1 MPaBo Aa je ncnpaee. 147] 2 5 | 475 51

6. Kopuctum pa3BojHO NPUXBAT/bUB XYMOP Y KOMYHUKaLWju C AjeLom. 146| 3 5 | 471| 56

7. CTBapam OKpyeH-e 3a pa3Boj CoLMjanHUX BjeLUTUHA, Y3 NpUXBaTare 1

mehycobHO pasymmjeBatbe. 146 3 5 | 475 .52

8. [lomaxem gjeun aa pasymujy, UMeHYjy 1 KaHanuLly ConcTeeHe emoumnje. | 146/| 3 5 | 473| 50

9. TMowTyjem uHgmBMAayanHe notpebe gjele, y3 npyxare nomohu n

eMOLIMOHasHe NoApLLKe. 145| 3 5 | 479| 47

10. Kpeupam Ppusmuko okpyxeme Koje je GbnekcnbuHo, CUrypHo 1 nako ce

Haasupe. 146| 3 5 | 469| .55

11. OpraHusyjem LieHTpe akTMBHOCTM Koju omoryhasajy Ajeun CUrypHo n
cnoboAHO KpeTarbe M NoTULLaHe akTUBHOT Yuera Kpo3 Urpy u 146| 3 5 | 467| 56
oAnyuynBae.

12. ObubexaBam NPOCTOP 1 MaTepujasie CIMKOBHO 1 ClIOBUMA, Kako 6u ce
Ajeun omoryhunno nakiue cHanaxere y npoctopy u kopuwhemny 146 | 1 5 | 447 83
MaTepujana, Kao 1 pa3eoj NpeaUYnTanauykmx CnocobHoCTU.

13. MoaudurKyjem npocTop 1 Matepujane y cKnagy ¢ ajedjum

MHAUBUAYaNHUM noTpebama 1 Noapyyjrma MHTEpecoBakba. 144| 2 5 | 447 .70

14. Ykrbyuyjem ajeuy n poautesbe y nspagy 1 gonymasame gujena

ounrnegHux cpeactaBsa n MaTepMjana. 147 1 5 401/ 1.04

15. W3naxem pjeuje pagose Ha oarosapajyha mjecta, umme ce LWasbe nopyka

0 TOMe LITa je aKTyesHO y FPYNU 1 Kako Tede NpoLec pa3soja v yuersa. 47| 3 5 | 484 42




Qe

6. lNpy>xam maTepujanHe oKase O NpoLecy pas3Boja 1 yuera fjele Kpo3

nHdopmaLmje Koje ce Hanase Ha ogrosapajyhum mjectuma y pagHoj cobu. 143 1 5 1439 83
17. MNoTnuem passujarbe OArOBOPHOCTM KOA AjeLie Mpema CBOM OKpYXKery

KpO3 Npakcy nocnpemata matepujana. 146| 3 5 | 477) 51
18. OpraHusyjem oKpyxeHe Yy KojeM ajeLia Mory clobofHO Aa KOpucTe cBe

AOCTYIMHE U CUrypHE NPOCTOPE HaMUjeHEeHE HMa. 146| 2 5 | 474 .56
19. OpraHusyjem mynTupyHKUMOHanHe, GpnekcnbunHe NpPocTope 3a ajeuy. 142 2 5 | 437 71
20. Kopuctum u yHanpehyjem pecypce CnosbHOT MPOCTopa y capagku ¢

TUMOM BacnMTaunLa, AjeLom 1 poanTerbUMa. 144 1 5 | 420] .99
21. Ypebyjem npocTope 3a 0aMOp TaKo Aa je npujaTaH U 3rnejom cinmyaH

KyhHOM ambujeHTy (Mnn NnpumjepeH ambunjeHTy NpefLKoncke 146 1 5 | 451 .75

VHCTUTYLMje).
8. MpumjeHa punosoduje n BjeluTHa KBanuTeTHe/HEeHaCUIHE KOMYHUKaLje

y BacnuTamy (jacHO nspakaBare 1 KBaIMTETHO Cyluakbe)
N | min| max; M | SD

1. Y obpahatby ajeum, poanTtesbuma 1 Konerama v KonermHmuama Kopuctum

je3nK 1 Nnopyke Koje Cy NO3UTUBHE U KOje MOACTMYY Ha aKTUBHOCT. 147| 3 5 | 468 .56
2. Kopuctum npaBuiHKW, CTaHAAPAHW KHUXEBHU je3UK, Te Y roBopy

nsbjeraBam pogHe n apyre ctepeoTune. 147 1 5 | 457 .69
3. AprymeHTOBaHO 0bpasnakem CTaBOBe Y Be3n Ca KOHKPETHOM CUTyaLMjom

Y KOHQSIMKTHUM CUTYalumjama C AjeLOM UK KOServHuLama. 146| 2 5 | 459 .62
4. JacHo ncKasyjem oueKkrBatrba of ApYrux (ajeue, poauTerba, KonermHuua). 145 1 5 | 444 75
5. YcnoctaB/baM KOHTaKT ,0uM Yy oun” C AjeTEeTOM. 148 3 5 | 480 48
6. Ycknabhyjem HeBepbanHy c BepbanHOM KOMYHUKaLMjOM. 147 3 5 471 61
7. JacHO u eKCnIMLMTHO MCKasyjem cBoja ocjehara 1 noTpebe y KOHKPETHO]

cuTyaumjn. 144| 3 5 | 454 65
8. Kopuctum emnaTujy n akTUBHO Cyluane (3aBMCHO of cMTyauuje), umme ce

ponpuHocK 60sb0j MOBE3aHOCTK, Pa3BOjy NoBjepersa M adrpmaLnju 146 1 5 | 462 61

gjeteta.
9. Vickasyjem uHTepec 3a pa3roBop 1 oxpabpyjem anjeTe Ha HacTaBak

KOMYHMKaLumje 1 NoCTaB/barbe NuTama. 146| 3 5 | 475 .55
10. Pa3ymujem noHallahe AjeTeTa, POAUTE/ba U KonernHuua 6es eTnketmpama

n ocyhuBama. 147 | 3 5 | 456 .64
11. Mprnpemam akTMBHOCTU KOje MOMaxKy Ajeun Aa Bjexxbajy napadppasuparbe

M aKTUBHO ClyLlake. 146| 2 5 | 450 .70
12. MpomoBuLlLEM 1 NOAPKaBaM Pa3BOj KOMYHUKALMOHKX BjeLUTUHA Ha

MHOrobpojHe HauunHe. 147 3 5 | 452| .66
13. Mpunpemam akTMBHOCTM KOje MOMaxKy Ajeun Aa onaxajy 6e3 ocyhusara u

eTnKeTMpama. 146| 3 5 | 460 .66
14. Mprnpemam akTMBHOCTU KOje MoMaxKy Ajeun aa 6orate pjeuHuk ocjeharba,

Aa VX NpenosHajy kog cebe u Jpyrux, Te ja o HUumMa pasrosapajy. 146| 3 5 | 466| .58
15. KopucTum BjelITMHe HEHaCcUTHe KOMYHMKaLMje 1 3alUTUTHOT MoHallamba,

yMMe ce AOMPUHOCHY jayakby NO3UTUBHE CIINKE O ce§m,1auarby 148 2 5 | 474 58

camornoy3farba, CaMoMnoLITOBaka U camoperynauuje.




9. YBa)KaBatbe pa3nmuyuToCTV N AeMOKPaTCKU NPUHLMNU

min | max| M | SD
1. OcjetrbmBa cam Ha notpebe 1 uHTepece Ajeue/apyrux (poautersu, pagHe
KoneruHue uta.). 44| 2 5 | 45175
2. AdupmaTUBHO Ce n3parkaBam O PasNMUUTOCTMA 1 MOMaXXeM Ajeun fa
pasBujajy MO3NTUBAH CTaB NpPemMa pasinunTocTmma. 146| 3 5 | 467/ .56
3. Oxpabpyjem ajeuy Aa ce onxofe npema Apyruma C yBax<aBahem u
npuxsaTakbem Apyrux n gpyradunjmx. 148| 3 5 | 477] 51
4. Oxpabpyjem avjeTe/apyre Aa uspasu CBOje MULLIIbEHE Ha ogrosapajyhn
HauMH 1 fa yuyecTByje y Npouecy JOHOLWEHa OAnyKa. 47| 3 5 | 473] .54
5. Toee3yjem noHawame ajeue/apyrux c buxoBum notpedbama, 6e3 npoujeHe
noc V) AISHEARY P POty 147 1 5 | 458 .67
yae.
6. Oxpabpyjem gjeuy Aa Tparajy 3a KOHCTPYKTUBHUjUM HAUMHOM
33/10BOJbEHA NOTPEDA, Tj. ePEKTHNUM NOHALAHEM. 1451 3 5 | 462 .58
7. Tpunpemam akTMBHOCTM KOje MoMaxy Ajeun aa 6orpe pasymujy ceoje
NoHallake 1 NoHallake Apyrux. 147) 3 5 | 456 .69
8. [punpemam akTUBHOCTU KOje Nomaxy Ajeun Aa 6orwe pasymujy n
yBakaBajy passvke. 146| 3 5 | 460 67
9. [lpunpemam aKTUBHOCTW KOje AOMPUHOCE Pa3BOjy capare y rpynu n
rpynHoj Koxesuju. 147] 3 5 | 463] .63
10. 3ajepHo c gjeuyom gedprHMILEM NPaBKNA NOHALAaHa Y FPYNK 1 MOMaXem UM
[a pa3ymujy Ba’KHOCT MOLITOBaka Npasuia 1 nocsbegumue 147| 3 5 | 476 54
HenpuapXaBarba Npasuna.
10. Tumckm pap,
N | min | max| M | SD
1. KopucTum noHalara Koja JONPUHOCE KBanuTeTy pa3Boja capafhe
(HNp. nogp<aBarbe caroBOpPHUKa, oxpabpuBare Aa N3HOCK CBOje 146 | 3 5 461| 63
CTaBOBE U ujeje, akTMBHO ClyLlake CaroBOPHUKa, UTA.).
2. KoHCTpyKTMBHO pjeliaBam npobnemcke cutyauuje (bokycmpajyhu ce
Ha npobnem, He Ha 0coby). 1451 3 5 4.54| .68
3. O®nekcnbunHa cam npema NO3UTUBHUM NPOMjeHaMa Y BaCnmUTHO-
06pasoBHOM pagy. 145 | 2 5 4.64| .65
4. OtBOpeHa cam 3a HOBe naeje, NpucTyne n nHPopmaumje Te
CNocobHOCT NpoLijeHe WTa je 0f Tora NPUMjEHIBUBO U LWITa AONPUHOCU | 146 | 2 5 469 66
yHanpehemy paga.
5. EdwukacHa camy pagy v fonpuHocMMm pa3Bojy BpTuha/MHCcTUTyumje. 146 | 1 5 460| .85
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11. YHanpehewe KBanuteta u KOHTUHyUpaHu npo¢dpecroHaNHN pa3Boj

N | min| max| M SD

1. Mpeno3Hajem BaXXHOCT LijefIoKMBOTHOT yuetba 1 Kopuwhetba pasnnunTmx

npunuka n moryhHocT 3a CBOj NpodpecnoHanHu 1 IMYHK pPasBoj. 146 2 5 | 462] 61

2. lMpomunwbam, NnpoLjeryjem 1 eBanympam CONCTBEHE npakce, y3
NnocTaB/bakbe KOHKPETHUX, MjepsbUBUX, PEANTMCTUYHNX U BPEMEHCKN 143 2 5 | 427 85
oapeheHnx LubeBa 3a yHanpehere.

3. Bumexum ny noptderb AOKYMEHTYjeM CBOje HanpeaoBakbe, y cKnagy ¢

NOCTaB/bEHNM LU/bEBUMA. 145] 1 5 | 372117

4. KoHcynTyjem KonermHuue, CTpyyumake, anun n pogutesbe 1 gjewy, e
yBa)KaBaM noBpaTHe MHPopmMauuje o KBannTeTy CBOje NeAarowke npakee | 144 | 1 5 | 423 90
1 HMBOA 3Hatba, Te YBOAUM ofroBapajyhe npomjeHe y cknagy ca cyrectujama.

5. CBoje npodecnoHanHe oanyke 3aCHMBaM Ha CTPYYHUM U HAYYHUM

apryMeHTUMA, aHanu3m notpeba 1 unMbeBa NOCTaB/bEHMX 3a AjeLy. 143 1 5 | 437] 85

6. MpaTum 1 MHGOPMULLEM CE O aKTYENTHUM KpeTakbiMa 1 NCTpaXxnBatbuma
U3 CBOje CTPYKe, CaMOCTasHO 1 Y3 MOAPLUKY 1 nomoh KonermHmua, 143] 1 5 | 418| .98
CTpyuHbaKa u MHCTUTYLMja.

7. Peanm3yjeM aKUMOHa 1 apyra Nctpaxxneaka n aHanunse, KOje AonpuHoce

yHanpebhery npakce. 144 1 5 381|114

8. YK/byuyjem ce y paznnunTe akTUBHOCTW U Capafiby C APYrMMa, Kako 6u ce

noap»ano yHanpe‘r')erbe KBaJInTeTa CONncCTeeHe npakce n npocl)ecmje y LUEJ'IMHI/I. 144 1 5 4191 1.02

9. Capahyjem c KonernH1Muama u CBUM 3anocnieHnm y Bptuhy, kako 6ucmo
3ajegHUYKN pagunu Ha npahetby, eBanyaunju u Noansary KBanmMTeTa, Kao | 146 | 1 5 | 441| 96
1 npaheny BacNnTHO-06pa3oBHOT NpoLeca.

10. YuecTByjem y pa3nnumMtum jaBHUM pacrnpaBama 1 Apyrum gorahajuma u
HaCTojVM fia ce NPOMOBMLLE paHO 06pa3oBake 1 JonpuHece NobosbLLIaky
nono»kaja NPeALKONCKOr BacnuTaka U 0bpasoBarba 1 Npaga jjeue y
3ajedHnuN N ApyLTBY.

144 | 1 5 | 351 135

11. O6jaBrbyjem CBOje paioBe, yUecTByjemM Ha CTPYUYHUM 1 HayUYHUM CKYMOBU-

Ma C UbeMm yHanpeherba 1 NpoMoBMCakba 3Hauaja PaHor pasBoja 1 ydeksa. 142 1 5 | 2581135

12. MNpo¢ecnoHanHa eTKa N OZroBOPHOCT

N |min| max| M | SD

1. ﬂO3HajeM 3aKOHe Yy Be3U Ca NpelKONCKUM BaCnnTakbem n O6pa3OBaI-beM,

Kao v NOA3aKOHCKe aKTe MHCTUTYUUje Y KOjoj pagum. 148 1 5 | 4181 .97

2. TMo3Hajem cBoja NpaBa 1 obaBe3e y Be3y Ca pagoMm y BpTuhy 1 O4rOBOPHO 1

6naroBpemMeHo 1x UCMy+baBam. 148/ 2 | 5 | 458 .75

3. lNoHawam ce 1 npema Agpyrmma ce onxoguMm Tako Aa AONPUHOCUM

nowToBakby 1 yrneay npodecuje. 148 2 | 5 | 469 .66

4. TMowTyjem U WTUTUM NPABO Ha NPVUBATHOCT NOAATaka O fjeLy 1 NopoanLama. 148| 2 5 | 480/| 59

5. 3actynam npaBa CcBaKor agjeTeTa n nopoauue y cknagy ¢ KoHBeHUmnjom o

npasumMa AjeTeta u ApyrM KOHBEHUMjaMa 1 AeKnapalujama. 147| 2 5 478 64

6. LUTMTMM cBaKO AnjeTe of OHOra LUTO MOXe fa My Yrpo3m 6e36jeaHocT,

34paB/be UNun NpuinKe 3a pa3Boj nyudeme. 148 2 5 4.86| .52

7. OpHOCKM Ce npema CBaKoM AjeTeTy 1 MOPOoAULM Ca yBaxaBarbem, 6e3
0631pa Ha HUXOB COLINO-EKOHOMCKM CTaTyC, HaLUVMOHANHy 1 BjepcKy 148 | 2 5 | 487 54
NPWNagHoOCT, CNOCOBHOCTW 1 ApYro.




MNPUNOT 2.

JeckpuntnsHe BpujegHocTn (M 1 SD) 1 pe3yntatu ncnutnsama CTaTtucTmuke
3HayvajHocTu (P) pa3nmka gonprHoca ¢popmanHor o6pa3oBamsa, AofJaTHe eflyKaluje
N pagHOTr UCKYCTBa y CT/Uamy 1 pa3Bojy NpodecmoHanHuX KoMmneteHuumja

QopmanHo | [HopatHe PagHo
MNpodecnoHanHe KomneTeHuuje obpasoBatbe efyKauuje | UCKYCTBO p on?
M SD M SD M SD

1. Pa3ymujeBarbe KOHCTPYKTUBUCTUYUKE
¢dunosoduje BacnuTtara 1 obpasosama 1 3.76 | 1.10 | 3.66 | 1.06 | 4.67 | 0.64 |<0,01| .290
OCHOBHUX MPUHLMNA NPeALIKONCTBA

2. Nnavemayanusaumja n audeperymjaumja 405 | 1.11 | 390 | 1.22 | 470 | 0.64 |<0,01| .262

3. MNocmaTpatbe, npahetse gjeue y cknagy ca

MCXOAMMA Pa3BOja U yuerba 3.55 | 099 | 3.70 | 1.14 | 4.46 | 0.72 [<0,01| .246

4. MapTHePCTBO C MOPOANLIOM 1 SIOKANTHOM

3ajeAHMLOM 347 | 127 | 3.80 | 1.13 | 461 | 0.74 |<0,01| .309

5. I'InaHmpaH>e Ha NPUHUMNMa UHTEerpnucaHor

KYPMKyNyMa 378 | 1.11 | 3.88 | 1.08 | 457 | .70 |<0,01| .197

6. Crtpatervja nogpLike pasBojy 1 yuerby Kpos3

urpy 3.96 | 0.98  3.98 | 0.96 | 464  0.69 <001 .217

7. Kpeupatbe oKpy»Ketba 3a Pa3Boj U yuerbe Kpo3

urpy 3.80 | 1.05 | 3.99 | 1.01 | 465 | 0.65 <001/ .230

8. MpwumjeHa dunosoduje n BjelwTrHa
KBanuTeTHe/HeHacunHe KOMyHUKaumje y
BaCMuTaky — jaCHO U3paxaBare U KBaIMTETHO
cnylware

3.81 | 1.11 | 390 | 1.10 | 458 | 0.63 |<0,01| .217

9. YBaxaBare Pa3NNYNTOCTN N AEMOKPATCKN

nPMHLMNK 3.93 | 1.01 | 401 | 1.03 | 456 | 0.68 [<0,01| .173

10. Tumckm pan 374 | 112 | 3.80 | 1.12 | 449 | 0.81 <001 .189

11. YHanpebhere KBanuTteTa u KOHTUHYNPaHU

NPOdECHOHaNHM Pa3Boj 367 | 1.06 | 3.89 | 1.14 | 4.40 | 0.84 |<0,01| .198

12. MNpodecrnoHanHa eTka 1 oAroBOPHOCT 405111113901 122|470 | 0.64 |<0,01| .186
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MPUNOT 3:

TabenapHu NnprKas CBUX NpeanoxeHux Tema ca yyectanowhy nsbopa (M3paxeH y
NPOLEHTMMA BacnnTaua Koju cy Temy 6mpanu, 6e3 o63mpa Ha goanjesbeHn paHr) n
AECKPUNTUBHMM BPUjeQHOCTMMA (MUHMMASTHA, MaKCMMaHa 1 NpocjeyHa
BPUjeAHOCT paHra u cTaHaapAHa AeBujalmnja paHroBa).

Tema min|{max| M SD N % | PAHT

Kopuwhere pasnnuntnx matepujana, M3Bopa 3Hakba 1 pecypca 3a

yueH:e M NOAyUaBaHE 1110|604 337 82 |41,62| 1

KOHTMHYMpaHO CTPYyYHO ycaBpLiaBarbe 1110 | 577 |252| 77 |39,09| 2

MnaHunparbe noapLiKe Ajeun y cknagy € hUXOBUM Pa3BOjHUM

1 /10| 48 301 76 38,58 3
KapakTepuctnkama

M3paga rnobanHor 1 onepaTtMBHON NiaHa (HNpP. roAnLLHEr, MjeCeyYHor,

1 10| 398 |296 | 74 |37,56| 4
eTarHor, JHeBHOT...)

Kopuwhere pasnnuntnx metoaa u noctynaka 3a oncepsauujy,

1110 55 299 68 |34,52| 5
npahere 1 NNaHnpame

lNprmjeHa BjelwTMHa HEHAaCUHE KOMYHUKaUMje 1 npvHUMna Teopuje

. 1 10| 593 | 297 | 67 |34,01 6
n3bopay paay C ajeuom

[lokymeHTOBa€ (eBUAEHTUPAKE) Pa3Boja Ajeue 1 110|504 |252| 64 (32,49 7

Kpenpatbe 6e36jegHOT, MHKY3UBHOT 1 CTUMYNAaTUBHOT GpU3NUKOr 1110 476 | 255 61 13096 8

OKpYyeHa
Yuewhe y npomouuju npealKkoncTaa n sptnha 1110 7 2,35| 61 (3096 9
Pa3Boj counjanHmx n emoLMOHaNHMX KOMNeTeHUMja Kog djeue 2 |10 | 6,08 |276| 59 |29,95| 10
Capagarba ¢ poauTe/bMma/cTapaTtesbma 1110 | 547 | 286 | 57 |2893| 11
Capaara C gpyrnm CTpyyrbaluma 1 1oKaaHOM 3ajeHULOM 1 10| 643 | 248 | 55 (27,92| 12

Kpenpatbe 6e36jegHOr 1 MHKNY3UBHOT COLWjaTHOT 1 eMOLMOHANHOT

1 10| 549 | 248 52 |26,40| 13
OKpYyXetba

MnaHnpatrbe n Npunpemarbe HeNoCpPeaHoOr BaCNUTHO-06pa3oBHOT 1110 366 | 294 50 2538 14

papa

AHanM3aconf:TBeHenpaKceyumrbyyHanpeF)el-bacsomx 1110 593 | 284 48 2437 15
KoMmneTeHuuja

Capaatba y GyHKUMjU NpodecmoHanHor pa3soja 1 (10| 549 | 261 | 43 [21,83] 16

MnaHnpatbe pa3Boja KIbYYHNX KOMMETEHLIM]ja KPO3 UCXOe pa3Boja n 110 | 554 1302 41 2081 17

yuema

CrBapatbe y10Ba 3a capaamwy mehy ajeuom 1 10 | 6,11 | 2,71 | 41 (20,81 18
Camopednekcunja n camoeanyauuja 2 |10 | 616 | 297 | 41 |20,81| 19
Opabvip n npumjeHa meToAa 1 CTpaTernja nogyyaBara 1110 6,09 |282| 40 (20,30| 20
Ynpasrbare npoLecomM yuera 1 pa3soja gjeue 1 (10| 577 1299 | 39 [19,80| 21

NHnumparbe 1 yyelwhe y NpojeKTHAM akTUBHOCTUMA U UCTPaXXMBarbuma 1110 706 |236| 37 [1878| 22

NHdopMupatbe 1 ykibyursare nopoaunua y npouec npahemwa un

AOKYMEHTOBaKbE 1110 593 | 268 | 34 |17,26| 23

Yyuelwwhe y eBanyauunju paga npeawKosncke yCTaHOBe 1 U3paaun

PA3BOJHOF NNaHa 3110|729 | 31 | 34 [17,26| 24

WHamempayanusaumja n gudepeHumjaumja 1110|629 |275| 33 |16,75| 25
YKibyumBatbe jeLie y camorpoLjeHy 119 581 |32 ]| 33 |1675| 26
Yyewhe y CTPYYHUM 1 APYrUM TUMOBUMA U TUjeNMa 1110 641 3,34 | 32 (16,24 27

MNMpodecnoHanHo n3spLlaBare CBUX 06aBe3a NPONUCAHNX 3aKOHOM U

1110|609 337 30 |1523] 28
npasunHUUMMa




MPUNOI 4:

bpoj BacnuTtaya Koju cy yuectsoBanum y aHKeTHOM UCNUTUBAkbY MO MjecTuma

mjecto f %
Buxah 4 2.7
Buxah 2 1.3
Bpuko AncTpukT 1 7
Bbpuko ancTpukr 5 34
YanswnHa 3 20
LlasuH 2 1.3
Yntnyk 1 7
[o60oj UcTok 2 13
Jotbu Bakyd 1 7
lopaxae 3 2.0
lpavaHuua 3 2.0
lpapavay 2 1.3
lpyae 1 7
Xaynhn 1 7
JabnaHuua 2 1.3
Jajue 1 7
Jenax 1 7
Kakar 3 2.0
Kucemak 1 7
Knapaw 1 7
Koruy 3 2.0
Kpeweso 1 7

mjecto f %
JlneHo 2 1.3
JbybyLuku 1 7
JlykaBay 5 34
Marnaj 1 7
Mocrap 16 10.7
Heym 4 2.7
Hosu TpaBHUK 1 7
Ouak 1 7
Opauje 2 1.3
Mocywje 3 20
CaHcku Moct 3 20
CapajeBo 28 18.8
LLnpokun bpujer 1 7
LLinpokun bpujer 3 2.0
CpebpeHunk 1 7
Cronay, 1 7
Tewar 1 7
Tomuncnaerpag 1 7
Ty3na 8 54
Benuka Knagywa 1 7
Benuka Knagyuwa 1 7
Bucoko 1 7
Butes 2 1.3
Borowha 1 7
3asugosuhu 5 34
3eHunua 6 4.0
Kenue 1 7
missing 4 2.7
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MPUNOT 5:
MNpoTokon 3a dokyc rpyne

MowToBaHe, XBasa LUTO YYeCTBYjeTe Y OBOM UCTpaxuBatby. [Nofaum Koje Ham aate y OBOM
ncnuTUBamy Kopuctuhe ce NCKIbYUMBO 3a yHanpehere npakce npodecroHanHor passoja
BacnuTaumua. CBM nogaun cy nosjepsbuBu U Hehe ce KOPUCTUTU HU Y KOje Apyre CBpxe
OCMM 3a npunpeMe CyMapHUX Mpernopyka 3a opraHu3oBarwe npodecroHanHor
ycaBplUaBara BacnuTaymua.

Haw uwmb je pa cTekHeMoO yBMA Y TO LWITA BU MUCIUTE O KOMMETeHUMjama BacnuTaumua,
noTpebama 3a AofdaTHMM ycaBpLUaBatbeM M O TOME KaKO OpraHu3oBaTti NpodecroHanHo
ycaBplUaBame Tako [a OHO 3ancTa byae KOpUCHO 1 ia MMa pesynTtaTe y Bugy nosehatba
KBanMTeTa paja BacnuTaunua, anm 1y CMUCY 3aluTUTe U o4vyBarba pagHe CMPEMHOCTU
BacMMTauyMLa 1 HbMXOBOT MEHTASIHOT 3paBsba.

PasroBop hemo cHMMaTV Kako He 6MCMO 3abopaBMIM CBE OHO BaXkHO LUTO MMaTe Aa Ham
KakeTe. CHAMUM Ham Cry»e UCK/bYUMBO Kako 6rMcmo 6unm GoKycmpaHu Ha pa3roBop ca
BaMa, a He Ha XBaTarbe OUbeLLKu.

MPBW BJIOK

1. Monum Bac Aa ce KpaTKo npeAcTaBuTe, ume n npesume, BpTuh ns Kojer
AonaswuTte, Ao6 Ajeue ca Kojom Hajuewhe paguTte, 6poj Ajeue y rpynu Te ga
Ka)kKeTe HeWTo 0 OCHOBHMM 3ajaLjMma U O4roBOpHOCTMMA Ha nocny.

OPYTW BNNOK

2. Mpomucnnte mano 13 Balle NepcneKTMBe, WTa Cy Baluun rMaBHN LUWbeBN Ha
nocny?

3. UlTta Baw MeHayMeHT MUcn Aa cy LubeBu Bawler paga? la nm mmcanre ncro
WM OHW NMajy HeKe apyre naeje?

TPERW BJIOK - MEPLUEMUWMIA EOMKACHOCTU JOCAOAWBUX EAYKALUWIA (CTPYKTYPA
N EOUKACHOCT AOCAOAWMKUX EAYKALKNIA)

4. Koja uckyctBa cy Bac Haj6osbe npunpemuna 3a pag Bacnutauuvua v Ha Koju
HauuH (Koja cy To 3Hatba U BjeluTUHE Koje CTe CTeK/IN 1 Koje CTalHO Kopucture
v yHanpebhyjerte)?

HactaBa Ha dakynTeTy — npefaBamba, Bjexbe?

MeTtopgmnuka npakca?

MeHTOpCKa noapLuka?

MoapLKa NCKyCHMjuX Konera/konernua?

JInyHa nckycTBa — Koja Cy TO Balla JIM4Ha NCKYCTBa KOja cMaTpaTe gparoujeHnm?

TpeHuH3n y okBupy npodecrmoHanHor ycaspLuaBata? (Ha npumjep, TPEHNH3N Y
opraHv3aumjy negarolwKmnx 3aBofaa, TPEHNH3N Y OpraHn3aumju HeBNnagnuHUX yapyxema)




5. AKo pasmucanTe o gacapalltbum npopecrnoHanHNM ycaBpluaBatbma Ha
Kojuma cte 6unu, wta 6mMcre peknum o wNxoBoj eprkacHoCcTU?
a. Ako cy 6una edpuKacHa, WiTa NX je yunHuno epukacHum? (HacTaBHULM Koju
cy npepaBanu, metoge Koje cy kopuuwhene)
b. Ako, no Bawem Muubery, HUCY 6una epukacHa, WTa UX je YYNHUNO
HeedpunKacHUmM?

YETBPTW BJIOK - MEPELEMUWMIA CONCTBEHE KOMMNETEHTHOCTW HA TOCNY

Cap,a hy BaC 3aMOJINTK Aa pasMmnainTe o CBOM TUNMNYHOM paiHOM AaHYy.

6. 3aKoje pagHe 3apaTKe CTe NPUANKOM 3anociera 6unm Haj6ome
npunpemsbeHn?

7. 3akKoje papHe 3apaTKe 1 n3a3oBe Npakce cTe 6unm Hajmarbe npunpemsbeHn?

8. Y uemy cte Haj6osbY, Yy Yemy ce ocjehiaTte HajkoMneTeHTHUjUM NN
HajycnjewHnjum?

9. Koju 3apgauu cy Bam Hajusa3oBHUjW, Y KOje MopaTe yNoXuTn nocebaH Hanop,
3a Koje cTe Hajmarbe npunpemsbeHn?

METW BJTOK — NEPLENUWMIA NMOTPEBA 3A MPOO®ECNOHAJNTHNM YCABPLWABAHEM

Capa Bac MonuM fa pasMucnnTe o NpopecroHanHOM ycaBpLUiaBamy Koje bucte Borbenu ga
npohete y 6yayhHoctu. MNpodecnoHanHo ycaBpwasarwe hemo gedmHucatn Kao “.cyma
CBMX GOpManHUX N HepopManHUX UCKYCTaBa U y4yerba TOKOM Kapujepe, of CTULaha
ANNaoMe oo NeH3noHncama..”

Mwuuxene OynnaH; «JlegnHr Txe Lyntype o¢ LixaHre», 2001.

[llakne, To cy cBe efyKaumje Koje Mory fa NOMOrHy BacnuTaumuyama fa page CBOj Nocao
edrkacHo. MeToze 1 obnuum egykaumja mory ga 6ygy pasnuunte — og UHAUBMAYANHOT
pafja, OpraHM3oBaHWX efdyKkauwja, eaykauuvja y BpTuRy, MeHTOpuWHra, KonerumjanHor
nogy4aBara 1 cynepausnpara 1 CIMYHO.

10.Koje cy To Teme o Kojuma 6ucte pago BuLie casHanu a Koje BAMA
cneyndunyHo Tpebajy?

11.AKo NpomMuncANTe 0 CBOM KOJIEKTUBY, KOje TeMme Cy HajnoTpebHuje
MPOCJEYHOJ OCOBU koja pagw y Balwiem KonekTusy?

WECTW BNOK - MEPLUEMNUMNIA METOOA U TPEHEPA KOJW BV BUNN EOUKACHN

MpodecnoHanHo ycaBpLuaBatbe MOXe [ja Ce pagn y pasnnmumTM obnmunma — og ceMmHapa
[0 BeGUHapa, MHAMBMAYaNHOT BODHEeHa U CIMYHO.

12.Koje BpcTe 1 06nuum npodpecnoHanHor ycaBpluaBatba 61 Bama nomorne aa
no6osbliaTe cBOja 3Hatba U BjelTMHE a umane 61 No3MTMBaH yTuLaj Ha Ball
nocao (Koju 6u To 6unn HajepuKacHMju 06N ycaBpLUaBatba)?
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13.Koju npuctynu noay4aBaiy (06nnum noay4yasara) 61 6mnum Haj6omm 3A
MPOCJEYHY OCObBY y Bawuem Konekrmsy?

14.Ko 6m no Bama 6unun Haj6orbm NnpegaBaum U NnpeaaBaylLe Uav TpeHepu n
TpeHepuue?

15.llita MucAnTe 0 jeAHOKPaTHUM TPEeHMH3UMa (HNp. ABa faHa TpeHUHra)? Kakse
pesynTtate npemMa Ballem UCKYCTBY Majy OBaKBU TPEHUH3N Y CMUCTTY
TpaHcdepa HayueHOr y cBakogHeBHU paa?

16.LLUT0 ce TMUYe norucTuke, Wita 6n Bama HajBMLIe ogroBapano y cmucny
opraHusauymje?

Y ToKy gaHa / HakoH nocna
PagHu paH / BukeHg
NHaneuayanHu pag (Kako, Kako bucte cnanu cBoje 3agaTke)

CaBjeToBare Ha NunuUy mMjecTa (ga BaCc HEKO NocmaTpa 1 Aaje BaMm noBpaTHe nHpopmayuje?
Ko 6u Tpebano ga 6yge Ta ocoba?)

EnekTpoHcKo caBjeToBame (Uoauxuparve)

CEOMW BNNOK — KOHTEKCTYAJTHE BAPWJABJIE

[MoHekaga ce gecn ga BacnuTauuue nay Ha pasHe I'IpOd)eCVIOHaJ'IHe TPEeHUHre, ann oHAa
OHO WITO Hayye HE 3a>XNBW Yy MNMpaKCu.

17.1lUT0 cy no Bama K/by4He npenpeke 3a TpaHcdep 3Hatba 1 BjeLuTMHa CTeYeHUNX
Ha ceMmnHapuma y npakcy?

(HenoBo/bHO BpeMeHa Ha TPEHMHTY Aa Ce HELTO NOTMNYHO CaBfafa, elEMEHTY OKPYXKeHba,
HefloCTaTak Hekora Ko 61 Bac KOHTMHYMPAHO NPaTMO 1 CaBjeTOBAO, HeJOCTaTaK NoApLIKe
CTPYYHMX CapafiHMKa, MEHALIMEHTa, Konera...)

18.Kako 6u, no Bama, Tpebano aa ce ajenyje Ha oBe npenpeke y pagHom
OKpY»Kety Kako 6u TpaHcep 3Hatba 6mo Behin?




10.
11.
12.
13.

MPUNOT 6:
YnaHwvue 1 unaHOBM pagHe rpyne

Mate Cnajuh, MMHMCTapCTBO 3HAHOCTUW, NPOCBjeTe, KynType 1 wnopTa KaHToHa 10
BpaHkuua Jakewesnh, MnHucTapcTBo obpasoBarba, Hayke, KynType 1 cnopTa
Cpentbob60caHCKor KaHTOHa/MrHMCTapCTBO 06pa3oBarba, 3HAHOCTU, KyNType 1
wnopta KaHToH Cpepguwma bocHa

Mupena Bykoja, MnHuctapctso obpasoBarba, 3HAaHOCTU, KynType 1 wnopTa KynaHuje
3anagHoxepueroBayke

Burbarna babuh, MnHMcTapcTBO NPOCBjeTe, 3HAHOCTU, KyNnType 1 wnopTa KynaHuje
MNocaBcke

Amunpa bopoBau, MnHucTapcTBO 3a 06pasoBarbe, Miaje, HayKy, KynTypy 1 cnopT
bocaHcKo-nogpuHCKor KaHTOHA

MBaHa Kpesuh (og 11. maja 2016. roguHe), Neparowka nHctutyymja y Ogjerpery 3a
obpa3oBare Bnage bpuko guctpukrta bocHe n XepuerosuHe

WNcmeta Bpajnosuh, MnHuctapcTso 3a obpa3soBatbe, Hayky 1 mnage KaHtoHa CapajeBo
MapwHa 3eneHnunh, 3aBopg 3a WwWKoncTBo MocTtap

Craka Hukonuh (npujegnor), NpocsjeTHo-negarowku 3asop Penybnuke Cpncke
Haunpa Jycydosuh, lNeparowkun 3aBog 3eHunua

Tajma 'y3uH, Nepgarowkn 3asog Moctap

Eneca Cunuh, JY MNMeparowkn 3aBo YHCKO-CAHCKOT KaHTOHA

Pamu3 Hypkuh, MNeparowkn 3aBoa Ty3naHCKOr KaHTOHa




